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Wer wir sind

Als globaler, integrierter Finanzdienstleistungskonzern bieten
wir einer breit geficherten Kundengruppe eine umfassende
Palette von Produkten und Dienstleistungen an. Zu unseren
Kernkompetenzen gehoren das Anlagegeschift und die

Vermogensverwaltung, das Investment Banking, der Handel

nd hinter'den Kulissen unzahlige Mit-

mit Wertschriften und Devisen, das Risikomanagement R Jeerechicdens e Berufe
koordiniert auf das gemeinsame Ziel
sowie das Privat- und Firmenkundengeschift in der Schweiz. hinarbeiten: Aus der Opernauffiihrung

ein Gesamtkunstwerk zu mache
Wir danken dem Theater Basel
Opernhaus Ziirich fiir die engagie

.. . . .. Unterstiitzung bei der Realisie|
traditionellen Schweizer Werten. Zu diesen gehoren unsere R ‘e

Wir verbinden Innovation und globale Prisenz mit

Finanzkraft und unsere Kundenorientierung.

— Wir sind einer der grossten Vermogensverwalter der Welt
und fithrend im internationalen Private Banking.

— In der Schweiz sind wir Marktfithrer im Geschéft mit
Privat- und Firmenkunden.

— Ausserhalb der Schweiz sind wir einer der wenigen globalen
Finanzdienstleistungskonzerne im Geschift mit grossen
internationalen Unternehmen, institutionellen Anlegern und

offentlichen Korperschaften.

Mit unserem einzigartigen Mix von Kerngeschiften und
den daraus entstehenden Synergiemoglichkeiten sind wir
optimal positioniert, um die neuen Herausforderungen in der
Finanzindustrie anzunehmen und fiir unsere Aktionire

eine nachhaltige Eigenkapitalrendite von durchschnittlich

15 bis 20 Prozent zu erzielen.




Weltweite Prasenz

UBS ist eine borsenkotierte Aktien-
gesellschaft schweizerischen Rechts
mit Hauptsitzen in Ziirich und Basel.
Wir sind an den folgenden wichtigsten
internationalen Finanzplitzen ver-
treten: Ziirich, London, New York,
Chicago, Singapur und Tokio. Welt-
weit beschiftigen wir rund 49 000

Mitarbeiter, davon 16 000 ausserhalb
der Schweiz, und operieren aus 95
Geschiftsstellen in iiber 50 Lindern.
In der Schweiz verfiigen wir tiber

ein dichtes Geschiftsstellennetz mit
385 Standorten und bauen gezielt
unsere elektronischen Vertriebskanile
aus.




Unsere Divisionen

Private Banking

Mit verwalteten Vermogen in der Hohe
von 731 Milliarden Franken nimmt
UBS im globalen Private Banking die
Spitzenposition ein. UBS Private Ban-
king bietet weltweit eine breite Palette
von Produkten und Dienstleistungen
fur wohlhabende Kunden und die sie
beratenden Intermediire an.

Investment Banking

UBS Warburg gehort beziiglich Kun-
denbasis und Dienstleistungen zu
den fiihrenden globalen Investment-
banken und Wertschriftenhdusern.
Sie berit weltweit institutionelle
Kunden, grosse Unternehmen und
offentliche Korperschaften und bietet
ihnen Dienstleistungen im Finanzie-
rungs- und Anlagebereich an.

Privat- und Firmenkunden

Die Division Privat- und Firmen-
kunden ist Marktfiihrer in der Schweiz
und betreut mit einem Netz von

385 Geschiftsstellen mehr als vier
Millionen Kunden. Nebst dem physi-
schen Geschiftsstellennetz nehmen
im Rahmen der Multichannelstrategie
alternative Kanile wie das Internet-
oder Telefonbanking einen rasch wach-
senden Stellenwert ein. Per Ende
Dezember 1999 beliefen sich die ver-
walteten Vermogen auf 439 Milliarden
Franken und das Kreditportefeuille
auf 165 Milliarden Franken.

Asset Management

Die Division verwaltet insgesamt

574 Milliarden Franken und ist damit
einer der weltweit grossten institu-
tionellen Vermogensverwalter. Die
solide Kundenbasis und breite geo-
grafische Prisenz sowie die Synergien
aus der Zusammenarbeit mit den
anderen Divisionen sichern UBS Asset
Management einen klaren Wettbe-
werbsvorsprung.

Private Equity

UBS Capital ubernimmt vorwiegend
Mehrheitsbeteiligungen an etablier-
ten, nicht borsenkotierten Gesell-
schaften, um diese mit einem Zeitho-
rizont von in der Regel drei bis sechs
Jahren mit einem Kapitalgewinn zu
verdussern. Das weltweite Netz von
Private-Equity-Teams deckt iiber 30
Linder in Westeuropa, Nord-

und Stidamerika sowie im asiatisch-
pazifischen Raum ab.

Corporate Center

Das Corporate Center stellt sicher, dass
die Synergien im Konzern genutzt
werden, indem es die Aktivititen der
einzelnen Divisionen koordiniert

und auf die iibergeordneten Unter-
nehmensziele ausrichtet. Damit tragt
es entscheidend zur Erhohung des
Unternehmenswertes bei.
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Ausgezeichnete Ratings

UBS wird von allen renommierten Rating-Agen-
turen eine erstklassige Bonitat zugesprochen. Dies
beruht auf unserer soliden Eigenmittelausstattung
und Liquiditat, der hohen Qualitat unserer Aktiven,
einer rigorosen Risikopolitik sowie unserer breit
diversifizierten Ertragsbasis. Auch bei einer Viel-
zahl anderer Finanzkennzahlen wird UBS ein her-
vorragendes Zeugnis ausgestellt.

1998

22328
18258
4070
3030
11.4
90720
944116
32395

1572
48011
32706

1998

15.92
10.-

Dienstag, 18. April 2000
Mittwoch, 26. April 2000
Donnerstag, 25. Mai 2000
Dienstag, 22. August 2000
Dienstag, 28. November 2000

6.99 8.99 10.99 12.99

Langfristige Ratings

Moody’s, New York Aal
Standard & Poor’s, New York AA+
Fitch/IBCA, London AAA
BankWatch, New York AA
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An unsere Aktionare

1999 haben wir viele unserer
/iele umsetzen konnen.



An unsere Aktionare

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionédre

Wir freuen uns, Ihnen tiber ein gutes
Geschiftsjahr berichten zu kénnen.
Der Konzerngewinn nach Steuern im
Jahre 1999 betragt 6300 Millionen
Franken. Dies entspricht einem
Gewinn pro Aktie von 31.91 Franken
und einer Eigenkapitalrendite vor
Goodwill von 21,2 %. Nach dem
schwierigen Jahr 1998 mit einem
Gewinn nach Steuern von 3030 Mil-
lionen Franken konnten wir das
Ergebnis deutlich verbessern. Aller-
dings sind sowohl das Berichtsjahr als
auch das Vorjahr durch verschiedene
einmalige Einfliisse gepragt, welche
Vergleiche erschweren. Der Gewinn-
zuwachs ist jedoch auch unter Be-
ricksichtigung dieser besonderen
Faktoren substanziell.

Die verwalteten Vermogen des Kon-
zerns haben sich um 11 % oder

172 Milliarden Franken auf 1744
Milliarden Franken erhoht.

Der Verwaltungsrat beantragt der
Generalversammlung, die Dividende
von 10 Franken im Vorjahr auf

11 Franken fiir das Geschiftsjahr
1999 zu erhohen.

Was wir 1999 erreicht haben

Wir haben im Berichtsjahr vieles von
dem, was wir uns Ende 1998 zum Ziel
gesetzt hatten, erreicht.

Insbesondere haben wir eine der
grossten und komplexesten Banken-
fusionen innert Rekordzeit erfolgreich
abgeschlossen. Allerdings bleibt bei
einer Fusion dieser Grossenordnung
kein Geschiftsbereich unberiihrt.
Nur dank der Professionalitit und
dem grossen Engagement unserer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist

es gelungen, in derart kurzer Zeit

ein neues, integriertes Unternehmen
aufzubauen.

Die erfolgreiche Bewiltigung der
Fusion hat uns innerhalb der Finanz-
industrie ndher an die Spitze gefiihrt.
Allerdings hatte der Schritt kurzfristig
auch negative Einflisse.

Dabei hat das Private Banking nicht
jenes Wachstum erzielt, das wir fiir
dieses Jahr geplant hatten. Nachdem
wir nun aber die Integration abge-
schlossen haben, sehen wir fiir unser
Vermogensverwaltungsgeschaft in
den kommenden Jahren grosse
Chancen. Die neue Geschiftsstruktur,
die wir kiirzlich angekiindigt haben
und tiber die wir weiter unten be-
richten, hat zum Ziel, das in unserem
Kundengeschift liegende Potenzial
voll auszuschopfen.



Bei UBS Warburg verlief das Jahr 1999
ausgezeichnet, mit hohen Gewinnen
und grossen Volumen in verschiedenen
Bereichen und einem speziell erfolg-
reichen Verlauf im Aktiengeschaft.
Wir sind stolz, dass unsere Investment-
bank den Turnaround nach den Krisen
auf den Finanzmarkten im Jahr 1998
so erfolgreich geschafft hat.

Unser Inlandgeschaft in der Division
Privat- und Firmenkunden wird strikt
erfolgsorientiert gefiihrt. Die vorge-
nommenen Anpassungen beginnen
sich finanziell auszuwirken. Wir sind
zuversichtlich, dass wir dank den
fusionsbedingten Kosteneinsparungen
eine hohere Profitabilitat erreichen
werden.

Die Anlageperformance war der
Hauptgrund dafir, dass die Ergebnisse
in unserer Asset Management Division
enttduschten. Sie wirkte sich teilweise
auch negativ auf das Wachstum

der im Private Banking verwalteten
Vermogen aus. Mit Diversifikation
und einem offeneren Produkteangebot
wollen wir diese Performancerisiken
deutlich reduzieren. Der Erwerb von
Global Asset Management (GAM)
eroffnet unseren Private-Banking-
Kunden neue, attraktive Investitions-
moglichkeiten.

Das Private-Equity-Geschaft ist nach
wie vor sehr attraktiv. Starke Verbin-
dungen bestehen zu Private-Banking-
Kunden und zum Investment Banking.
Auch 1999 konnten ausgezeichnete
Wertzuwachsraten erzielt werden.
Gesamthaft sind wir sehr zufrieden.
Wir haben im vergangenen Jahr nicht
nur den Abschluss der Integration

der zwei Vorgingerbanken geschafft.
Es ist auch gelungen, bei der Errei-
chung unserer strategischen Ziele
grosse Fortschritte zu machen. Wir
wollen ein integriertes Geschaft fiihren,
in welchem jede Division aus der
Zusammenarbeit mit den anderen
Divisionen Vorteile erzielt und gemein-
same Ziele verfolgt. Das Ergebnis
dieser Vision wird sein, dass das
Ganze grosser ist als die Summe
seiner Teile.

Unsere Strategie

UBS ist ein globaler, integrierter
Finanzdienstleistungskonzern und

die fiihrende Bank in der Schweiz.
Unser wichtigstes Ziel ist es, fur unsere
Kunden und Aktiondre Mehrwerte
zu schaffen. Unsere Strategie ist konse-
quent darauf ausgerichtet, den Aktio-
narsnutzen nachhaltig zu steigern.
Wir sind uiberzeugt, dass das Portfolio
unserer Geschiftsbereiche ausgezeich-
nete Voraussetzungen bietet, um

von den globalen Trends wachsender
privater Vermogen und steigender
Investitionen in Aktien zu profitieren.
Unser Erfolg hingt jedoch nicht allein
von einer sorgfaltigen Positionierung
ab. UBS wird die traditionellen und
die modernen Formen des Bankge-
schiftes in idealer Weise kombinieren.
Unser Ziel sind dabei personalisierte
Dienstleistungen hochster Qualitit
sowie absolute Professionalitdt und
Integritat.

Die neuen Technologien er6ffnen
enorme Chancen, um unsere Dienst-
leistungen einem grosseren Kunden-
kreis rascher und kostengtinstiger
offerieren zu konnen. Sie bringen

uns auch niher zum Kunden. In der
Schweiz erreichen wir mit unseren
elektronischen Bankdienstleistungen
sogar einen hoheren Marktanteil

als im traditionellen Bankgeschaft —
ein Zeichen dafiir, dass unsere Kapa-
zitdten und unsere Dienstleistungen
durch diese Distributionskanile noch
besser zum Tragen kommen.

Unsere neue Geschaftsstruktur

Am 18. Februar haben wir bekannt-
gegeben, dass wir unser Vermogens-
verwaltungsgeschift neu gruppieren.
Ziel ist es, dessen Wachstumspotenzial
freizusetzen.

Die neue Struktur ermoglicht einen
anderen Umgang mit Kundenbediirf-
nissen. Im Zuge der radikalen Ver-
anderung der Finanzindustrie durch
die neuen Technologien entscheiden
die Kunden — durch die Wahl der
Dienstleistungen und Distributions-
kanile — mehr und mehr selber dari-




An unsere Aktionare

ber, zu welchem Kundensegment sie
gehoren wollen. Lebenslange Kunden-
beziehungen konnen wir deshalb

nur etablieren, wenn wir die Dienst-
leistungen laufend den sich verindern-
den Bedurfnissen der Kunden und
deren finanziellen Zielen anpassen.
«Swiss Banking» hat einen speziellen
Stellenwert, wenn es darum geht,
private Gelder anzulegen. Indem wir
das gesamte Schweizer Geschift

mit dem internationalen Off-Shore-
Geschift zusammenlegen, nutzen

wir diesen besonderen Konkurrenz-
vorteil.

Unser institutionelles Vermogensver-
waltungsgeschaft befindet sich kiinftig
unter einem Dach. Wir erhalten damit
die Moglichkeit, verschiedene Anlage-
stile zu entwickeln und unseren
Kunden gezielt Drittprodukte anzu-
bieten. Wir werden gleichzeitig fur
unsere eigenen Anlagefonds ein
systematisches Marketing aufbauen
und diese auch Kunden ausserhalb
der UBS anbieten.
Vermogensverwaltungsdienstleistungen
fir internationale Privatkunden be-
sitzen ein sehr grosses Wachstumspo-
tenzial. Das Geschift wird zusitzlich
davon profitieren, dass es in Zukunft
eng mit UBS Warburg, seinem Know-
how, seinen Dienstleistungen und
seinem Image verbunden ist.

Mit dieser griindlichen Modernisierung
schaffen wir die Voraussetzungen, um

unsere Kunden in einer Art und Weise
bedienen zu konnen, wie es der
heutigen und der morgigen Welt ent-
spricht.

Der Weg in die Zukunft

Im Jahr 2000 werden wir unser Be-
kenntnis zur modernen Technologie
mit der fur den Herbst geplanten
Lancierung unseres paneuropaischen
privaten Anlagegeschiftes bekriftigen.
«E-Services» wird ein separater
Geschiftsbereich mit einer konse-
quenten «time to market»-Ausrich-
tung. Wir sind von den grossen
Chancen dieses Geschiftes tiberzeugt.
Die neue Initiative erganzt in idealer
Weise die sehr erfolgreichen E-Com-
merce- und Mobiltelefon-Dienst-
leistungen unserer Division Privat-
und Firmenkunden.

Es ist unmoglich, auf diesem be-
schrankten Raum alle Initiativen
vorzustellen, die UBS im Jahr 2000
lancieren wird. Drei Programme

sind jedoch im Moment von beson-
derer Bedeutung fur uns.

2000 soll das Jahr sein, in welchem
unsere Aktien erstmals an der New
York Stock Exchange gehandelt
werden. Fiir uns ist eine global ge-
handelte Aktie ein Symbol fur unseren
Glauben an UBS als globales Unter-
nehmen. Sie verschafft uns aber auch
die Flexibilitidt, um mogliche Expan-
sionschancen in den USA zu nutzen.

UBS AG

Alex Krauer
Prisident des Verwaltungsrates

Unsere Marke ist eines unserer
wichtigen Aktiva. Ab dem Jahr 2000
werden alle unsere Marken auf den
ersten Blick als Teil der integrierten
UBS erkennbar sein.

Schliesslich beweist unser Aktienriick-
kaufsprogramm, dass wir gewillt sind,
unseren Aktioniren Werte zuriickzu-
erstatten, neben unserer Konzen-
tration auf wachsende Ertrage und
Ergebnisse.

Schlussfolgerungen

Mit der neuen Geschiftsstruktur
besitzen wir nun die Beweglichkeit,
um rasch auf die sich verindernden
Kundenbediirfnisse einzugehen.

Wir werden die Dynamik in unserem
Geschift deutlich erhohen. Mit der
Zusammensetzung unserer Geschifts-
aktivitaten sind wir im sich wandeln-
den Finanzumfeld ideal positioniert.
Erfolg stellt sich jedoch in der heute
ausserordentlich konkurrenzinten-
siven Welt nicht automatisch ein. Alle
unsere Einheiten werden hart um den
Erfolg kimpfen mussen.

Wir versichern Ihnen, dass wir uns
mit aller Kraft dafiir einsetzen, jenes
Wachstum zu erzielen, das Sie, sehr
geehrte Aktionarinnen und Aktionire,
von uns erwarten. Wir danken Thnen,
ebenso wie unseren Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern und unseren Kunden,
herzlich fiir die Unterstiitzung im
vergangenen Jahr.

Marcel Ospel
Group Chief Executive Officer
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Der Geschaftsertrag des Konzerns erhohte sich
um 28% auf 28621 Millionen Franken, wéhrend
der Geschaftsaufwand um 12 % auf 20452
Millionen Franken zunahm.

Der Erfolg aus dem Zinsengeschaft (vor
Wertberichtigungen fur Kreditrisiken) reduzierte
sich um 4,6 % auf 6356 Millionen Franken.

Die Wertberichtigungen fir Kreditrisiken sind
mit 956 Millionen Franken ungeféhr auf Vor-
jahreshohe. 1998 wurde ein bedeutender Teil der
Kreditverluste Uber die friher fur diesen Zweck
gebildeten Ruckstellungen finanziert. Die Zahlen
fur 1999 sind das Ergebnis unserer Anstrengun-
gen im Recovery-Bereich sowie eines verbesser-
ten makrodkonomischen Klimas.

Der Erfolg aus dem Dienstleistungs- und
Kommissionsgeschaft blieb praktisch unver-
andert bei 12607 Millionen Franken. Das starke
Wachstum der Depotgebuhren ist auf hthere
Depotwerte und auf ein neues Preismodell zurii
zuftihren. Die Courtagen stiegen vor allem
wegen der starken Volumina in Grossbritannien,
den USA und Asien. Ein sehr erfreulicher
Geschaftsgang im Bereich Mergers & Acquisitions
flhrte dazu, dass die Ertrage aus dem Emissions-
und Corporate-Finance-Geschaft um 8% Uber
dem Vorjahr liegen. Die Kommissionen und
Gebuhren aus dem Kreditgeschaft reduzierten
sich als Folge der geringeren Engagements in
den Emerging Markets und des Verkaufs des
internationalen Handelsfinanzierungsgeschéftes.

Der Erfolg aus dem Handelsgeschaft profi-
tierte von der generell guten Verfassung der
Aktienmarkte, was zu hoheren Volumen im
Kundengeschaft fuhrte. Die Ertrage aus dem
Handel mit festverzinslichen Anlagen waren bei
allen wichtigen Produkten hoch. Mit 7468
Millionen Franken liegt der Handelsertrag signi-
fikant Gber dem Vorjahr, als widrige Markt-
verhaltnisse und einmalige Abschreibungen das
Ergebnis massiv beeintrachtigten.

Der Erfolg aus dem Verkauf von Beteiligun-
gen beeinflusste die Ergebnisse beider Ge-
schaftsjahre: 1999 mit 1821 Millionen Franken,
1998 mit 1119 Millionen Franken.

Die Zunahme des Personalaufwands um 28 %
auf 12577 Millionen Franken ist vor allem auf
die hoheren leistungsabhdngigen Vergltungen
angesichts der guten Ergebnisse im Investment
Banking zurlickzufuhren. 1998 waren die
Personalkosten durch fusionsbedingte Faktoren
stark beeinflusst, was Vergleiche mit dem Jahr
1999 schwierig macht.

Der Sachaufwand nahm um 9% auf 6018
Millionen Franken ab. Ohne die Sonderfaktoren
in den Jahren 1998 und 1999 verringerte sich
der Sachaufwand dank rigoroser Kostenkontrolle
um 6,3%.
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UBS - Die Gruppe

Wir haben einzigartige Moglichkeiten,
Synergien fiir unsere Kunden
und unsere Aktionére zu nutzen.

10

Vielleicht werden sie sich nie kennen
lernen, der Anlagespezialist von UBS
Asset Management in Chicago, der
Kundenberater unserer Geschiftsstelle
in Luzern und der in London titige
Wertschriftenhandler von UBS
Warburg. Und trotzdem arbeiten sie
jeden Tag eng zusammen. Wenn zum
Beispiel ein Privatkunde in Luzern
ein diversifiziertes Aktienportefeuille
aufbauen mochte, kann der Kunden-
berater auf das Anlage-Know-how
von UBS Asset Management oder auf
die Produktepalette von Global
Asset Management zuriickgreifen.
Abgestimmt auf die Bediirfnisse des
Kunden investiert er dann vielleicht
gerade in den Aktienfonds, der vom

Unser Unternehmensmodell

Anlagespezialisten in Chicago ver-
waltet wird. Und wenn ein anderer
Kunde europiische Obligationen
kaufen will, wird der vom Berater er-
teilte Auftrag innert kirzester Frist
vom Wertschriftenhdndler in London
oder einem seiner Kollegen in Europa,
Asien oder Amerika ausgefiihrt
werden. Die zwei Beispiele zeigen,
wie unsere Mitarbeiter tiber geogra-
fische und fachliche Grenzen hinweg
zusammenarbeiten, um unsere
Kunden umfassend zu beraten und
UBS erfolgreich zu machen.

Ein globaler Finanzdienstleistungs-
konzern

Die Grundidee unseres Unterneh-
mensmodells besteht darin, dass jede
unserer fiinf operativen Divisionen
ein klar definiertes Kundensegment
betreut und ihren Kunden einen
moglichst einfachen Zugang zum ge-
samten Produkt- und Dienstleistungs-
angebot der Gruppe ermoglicht. Als
globaler Finanzdienstleistungskonzern
und fithrende Bank in der Schweiz
betreuen wir eine sehr breite Kunden-

Als globaler Finanzdienstleistungskonzern und
fuhrende Bank in der Schweiz bieten wir einer
breit gefacherten Kundengruppe — von vermo-
genden Privatkunden Uber Kleinkunden zu

institutionellen und Firmenkunden — Dienst-
leistungen in den Kernbereichen Vermogensver-
waltung, Finanzanalyse, Finanzierungen, Wert-
schriftenhandel und Risikomanagement an.

Vermbgende  Retail- Gross- Markt-
Privatkunden  kunden kunden teilnehmer

Vermdgensverwaltung

Finanzanalyse und Beratung

Abwicklung und Risikomanagement

Privat- und Firmenkundengeschaft

UBS ist ein globaler,
integrierter Finanz-
dienstleistungskonzern
und die fuihrende

Bank in der Schweiz.



basis: internationale Grossunter-
nehmen, institutionelle Anleger, kleine
und mittlere Unternehmen in der
Schweiz, Regierungen und offentliche
Korperschaften, andere Finanzdienst-
leistungsunternehmen sowie Indivi-
dualkunden. Als Gruppe konnen wir
unsere Kunden mit einer umfassenden
Produkt- und Dienstleistungspalette
im Bereich der Vermogensanlage, der
Finanzanalyse, der Unternehmens-
finanzierung, des Wertschriftenhandels
und des Risikomanagements betreu-
en. Es handelt sich dabei um eine
einzigartige und attraktive Kombina-
tion von rentablen und wachsenden
Kunden- und Geschiftssegmenten. In
unseren funf Kerngeschiften verfugen
wir uber eine erstklassige Position:
Wir sind absoluter Marktfuhrer im
internationalen Private Banking

und zusammen mit UBS Asset Mana-
gement einer der grossten Vermogens-
verwalter. UBS Warburg ist eine der
fithrenden globalen Investmentbanken
und Nummer eins in Europa. Im
Geschift mit Privat- und Firmenkun-
den in der Schweiz sind wir Markt-
fihrer. Im Private-Equity-Geschaft
gehoren wir zu den wenigen wirklich
globalen Marktteilnehmern.

Unser integriertes Unternehmens-
modell

Was UBS auszeichnet, ist nicht allein
unsere Stirke in den einzelnen Kern-
geschiften, sondern vor allem die
Maoglichkeit, alle diese Kernkompe-
tenzen unter einem Dach zusammen-
zufassen. Unser integriertes Unter-
nehmensmodell ermoglicht uns, den
Mehrwert aus der Wertschopfungs-
kette zum grossten Teil intern zu
erwirtschaften, und eroffnet uns zu-
satzliche Geschiftsmoglichkeiten.
So konnen wir zum Beispiel fir die
Beratung unserer Anlagekunden auf
das Research sowie die Produkte und
Dienstleistungen von UBS Warburg
im Wertschriftengeschift zuriick-
greifen. Unsere Private-Banking-
Kunden haben die Moglichkeit, in
alternative Finanzinstrumente von

1
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UBS Capital zu investieren. Wenn UBS
Capital eine ihrer Beteiligungen an
die Borse bringt, kann sie das Mandat
UBS Warburg erteilen. UBS Asset
Management formuliert die Anlage-
strategie nicht nur fiir eigene Kun-
den, sondern gibt auch Input fur die
Strategien des Private Banking

und des Privat- und Firmenkunden-
geschifts und verwaltet samtliche
Anlagefonds von UBS. In allen diesen
und vielen anderen Fillen profitieren
sowohl unsere Kunden als auch wir
selbst davon, dass wir eine integrierte

Gruppe sind. Synergien konnen

wir aber nicht nur auf der Ertrags-,
sondern auch auf der Kostenseite
nutzen: Technologie und Gebaude-
infrastruktur, Logistik, Verarbeitungs-
prozesse sowie andere Unterstiit-
zungsfunktionen werden in der Regel
gleichzeitig von mehreren Divisionen
genutzt. Das Synergiepotenzial inner-
halb der Gruppe verschafft uns einen
starken Wettbewerbsvorteil. Dieses
Potenzial noch besser zu nutzen

ist deshalb eines unserer wichtigsten
Ziele.

Integrierte Zusammenarbeit

Die Divisionen Investment Banking und Asset
Management ermoglichen Grosskunden

und institutionellen Anlegern direkten Zugang
zu den internationalen Kapitalmarkten und
stellen ihnen wertschépfende Anlageinforma-
tionen sowie Risikomanagement-Know-how

Private Banking

zur Verflgung. Mit den Produkten und Dienst-
leistungen, die diese Divisionen sowie das Private
Equity bereitstellen, konnen wir die Kunden

des Private Banking sowie des Privat- und
Firmenkundengeschéafts umfassend beraten.

Privat- und Firmenkunden

Investment Banking
Asset Management

Private Equity
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Weltweit beschiftigen wir rund 49 000
Mitarbeiter. Sie sind unsere teuerste,
aber auch wertvollste Ressource.

Highlights 1999

- Ende 1999 beschiaftigten wir weltweit 49 058 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Dies entspricht einem Zuwachs von 1047 oder 2,2 %.

— Die durchschnittliche Fluktuationsrate lag konzernweit bei 11,7 % und
in der Schweiz bei 11 %. Gegen Jahresende war die Fluktuation in allen
Divisionen deutlich riicklaufig.

- 1999 wurde Group Human Resources in den CEO-Bereich eingegliedert.
Dies unterstreicht die Bedeutung unserer Mitarbeiter fiir die Bank und
fuihrte zu wichtigen Verbesserungen und Synergien im Bereich der
Kompensation, der Mitarbeiterrekrutierung, der Aus- und Weiterbildung
sowie der Mitarbeiterbeurteilung.

- Das Mitarbeiterbeurteilungssystem PMM wurde 1999 weltweit erstmals
mit einem intranetgestiitzten Verfahren durchgefiihrt.

In einer Zeit schneller und tiefgreifen-
der Veranderungen in der Finanzin-
dustrie konnen wir unsere ehrgeizigen
Ziele nur mit hoch qualifizierten und
motivierten Mitarbeitern erreichen,
die diesen Wandel aktiv mitgestalten.
Eine unserer grossen Herausforde-
rungen liegt darin, als «Employer of
Choice» ein Arbeitsumfeld zu schaffen,
das fiir Mitarbeiter attraktiv ist, in
dem sie sich weiterentwickeln kénnen
und das sie zu Hochstleistungen moti-
viert.

Férderung und Entwicklung

Die besten Mitarbeiter zu finden, ist
nur eine Seite der Medaille. Fast noch
wichtiger ist es, dass wir sie auch langer-
fristig an die Bank binden konnen.
Im zunehmend hérteren Wettbewerb
um hoch qualifizierte Mitarbeiter
setzen wir auf eine motivierende Unter-
nehmenskultur, die Freiraum fiir
unternehmerische Initiative gibt sowie
attraktive Karriere- und Entwick-
lungsmoglichkeiten eroffnet. Die be-
rufliche und personliche Entwicklung
unserer Mitarbeiter ist fiir unseren
Erfolg entscheidend. Wir unterstiitzen
deshalb Mitarbeiter mit Entwick-
lungspotenzial durch ein erstklassiges
Weiterbildungsangebot, das beispiels-

PMM - Umfassende Mitarbeiterbeurteilung

Die herkémmliche Vorgesetztenbeurteilung
wird bei PMM (Performance Measurement and
Management) durch weitere Beurteilungen
erganzt. Jeder Mitarbeiter erstellt zuerst eine
Selbstbeurteilung (90°), und je nach Fuhrungs-

stufe kommen Drittbeurteiler, das heisst Kunden

(180°), Kollegen gleicher Stufe (270°) und
unterstellte Mitarbeiter (360°), hinzu. Dies er-
moglicht eine objektivere und differenzierte
Beurteilung. Zentrales Element ist die intensive
Diskussion der Resultate zwischen Mitarbeiter

und Vorgesetztem. PMM liefert die Grundlage fur

Forderungs- und Ausbildungsmassnahmen,

fur Beférderungen, fur die finanziellen Leistungen

und fur die Nachfolgeplanung.

360°

270° 180°
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weise auch finanzielle Anreize oder
langere Weiterbildungsurlaube
im Rahmen eines Sabbatical umfasst.

Investition in die Zukunft

Fiir unsere Zukunft ist entscheidend,
dass wir bereits heute die Nach-
wuchskrifte finden, ausbilden und
entwickeln, die die Bank morgen
und iibermorgen zum Erfolg fiihren.
Wir investieren deshalb massiv in die
Rekrutierung sowie Aus- und Weiter-
bildung unserer jungen Mitarbeiter.
1999 beschiftigten wir beispielsweise
1300 Lehrlinge, 500 Praktikanten
und 700 Hochschulabsolventen. Wir
haben die ehrgeizige Zielsetzung,
jahrlich 700 hochkaratige Universitats-
und Fachhochschulabsolventen ein-
zustellen, davon 350 in der Schweiz.
Hochkaritig bedeutet, dass sie zu den

als Karrierebaustein

Hochbegabte Nachwuchskrafte von heute
planen ihre Karriere oft nur kurzfristig. Unter-
nehmen, die junge Mitarbeiter mit grossem
Potenzial im Unternehmen halten wollen, missen
daher eine Kultur schaffen, die fir diese Mit-
arbeiter attraktiv ist.

Dazu gehort ein Weiterentwicklungsvertrag,

der ihre langfristige Attraktivitat am Arbeitsmarkt
sicherstellt. Mit «Junior Key People Program»
und «Graduate Training Program» verftigt UBS
Uber ein seit Jahren erfolgreiches Aus- und
Weiterbildungsprogramm fur Universitats-
absolventen, das auch einen Auslandeinsatz
Uber das «International Mobility Program»
ermdglicht.

Weiterentwicklungsvertrag

Weiterbildung

Neue Funktion

Entwicklung

Auslandaufenthalt

Graduate Training
Program

Zeit

besten 20 Prozent ihres Jahrgangs
gehoren und eine entsprechende Leis-
tungsbereitschaft mitbringen. Als
Gegenleistung offerieren wir ihnen
verschiedene Moglichkeiten, in unsere
Bank einzusteigen, die sie stark heraus-
fordern, frithe Ubernahme von Ver-
antwortung ermoglichen und gezielt
auf eine Fiihrungs- oder Fachkarriere
vorbereiten. Die qualifiziertesten
Teilnehmer konnen sich anschliessend
um einen rund zweijdhrigen Ausland-
einsatz bewerben und so in einem
anderen Kultur- und Sprachraum die
in unserem multikulturellen Umfeld
wichtige internationale Berufserfah-
rung sammeln.

Leistungsorientierte Kultur
Ein zentrales Element unserer Mit-
arbeiterpolitik ist die Belohnung von

Leistung. Anerkennung, Kompen-
sation und die Ubertragung grosserer
Verantwortung hingen allein von

der erbrachten Leistung ab. Direkt mit
der Kompensation verknuipft ist unser
in der Finanzindustrie wegweisendes,
intranetbasiertes Mitarbeiterbeur-
teilungssystem. PMM (Performance
Measurement and Management)
bezeichnet den Prozess, der weltweit
innerhalb der UBS angewendet

wird, um die Leistung des Einzelnen
zu beurteilen sowie die eingesetzten
Kenntnisse, Fihigkeiten und personli-
chen Eigenschaften zu identifizieren.
Indem es hilft, die Leistung des Einzel-
nen zu verbessern, fordert dieses
System auch die Gesamtleistung des
Unternehmens.

Um die Interessen von Mitarbeitern
und Aktiondren zur Deckung zu brin-

Intranet als Erfolgsfaktor

Die Internet-Technologie wird nicht nur im
Verkehr mit unseren Kunden zunehmend
wichtiger. Das bankinterne Web (Bankweb) hat
sich seit der Fusion zum wichtigsten internen
Informations- und Kommunikationsmedium
entwickelt, dessen Bedeutung standig zunimmt.
Das Bankweb gibt unseren Mitarbeitern sekun-
denschnellen Zugriff auf aktuelle Informationen
und Services und ermoglicht einen einfachen
und kostengunstigen Wissenstransfer innerhalb
des gesamten Unternehmens.



gen, beinhaltet die Gesamtkompensa-
tion einen substanziellen variablen
Anteil in Form eines Bonus, der vom
Gesamterfolg der Bank und von der
personlichen Performance abhingig
ist. Zudem machen wir unsere Mit-
arbeiter zu Mitunternehmern, indem
wir einen mit zunehmender Verant-
wortung steigenden Teil des Lohns

in Form von UBS-Aktien und Optionen
ausbezahlen. Per Ende 1999 hielten
unsere Mitarbeiter 3,8 % der einge-
tragenen Aktien.
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Als einer der fithrenden globalen
Finanzdienstleistungskonzerne tiber-
nehmen wir Verantwortung gegeniiber
allen unseren Ansprechgruppen.

16

Wir wollen unseren Kunden erst-
klassige, wertschopfende Finanz-
dienstleistungen anbieten, fur unsere
Aktiondre nachhaltige Renditen
erwirtschaften, fiir unsere Mitarbeiter
ein attraktiver Arbeitgeber und als
Teil der Gesellschaft ein «good citizen»
sein.

Gemeinsame Werte

Als «good citizen» sind wir fiir unsere
Ansprechgruppen ein verlédsslicher
und integrer Partner. Dass wir Gesetze
und regulatorische Vorschriften
konsequent beachten, ist selbstver-
standlich. Zusatzlich halten wir uns
weltweit an die Geschiftsstandards,
wie sie von den fiihrenden lokalen
und internationalen Marktteilneh-
mern praktiziert werden. Regional
unterschiedliche Wertvorstellungen
und Regelungen definieren hierbei

die Mindeststandards. In einzelnen
besonders wichtigen Bereichen legen
wir konzernweit giiltige Regeln

fest, die iiber die lokalen Vorschriften
hinausgehen konnen. Unumstosslich
sind fiir uns die folgenden Grundsitze
und Wertvorstellungen: Wir respek-
tieren die Personlichkeit und Indi-
vidualitit des Einzelnen, sei er Kunde,
Aktionir, Mitarbeiter oder unbetei-
ligter Dritter. Dies bedeutet auch, dass
niemand wegen seines Geschlechts,
seiner Rasse, Religion, Lebensweise
oder Herkunft diskriminiert werden
darf. Geschifte mit zweifelhaften
Gegenparteien oder mit erkennbar
kriminellem Hintergrund lehnen wir
strikt ab.

Unser Beitrag an die Gesellschaft
Als Unternehmen erbringen wir in
verschiedenen Bereichen substanzielle
Leistungen fur die Gesellschaft:

Fiir unsere Kunden stiften wir Nutzen
mit unseren Produkten und Dienst-
leistungen. Wir sind ein wichtiger
Arbeitgeber, der allein in der Schweiz
32700 Arbeitsplatze anbietet. Als
Steuerzahler leisten wir einen be-
deutenden direkten Beitrag an das
Gemeinwohl. Und als Teil des schwei-
zerischen Bankensystems nehmen

wir schliesslich eine zentrale Rolle im
ganzen Wirtschaftskreislauf ein.
Diese Aufgaben konnen wir jedoch
nur als erfolgreiches Unternehmen
wahrnehmen. Wirtschaftlicher Erfolg
ist deshalb die primare Vorausset-
zung, um unserer Rolle in der Gesell-
schaft gerecht werden zu konnen.
Eine weitere wichtige Voraussetzung
ist unsere Glaubwiirdigkeit und
Akzeptanz. Wir legen deshalb beson-
deres Gewicht auf einen offenen

und transparenten Dialog mit allen
unseren Ansprechgruppen: In Bezug
auf die Transparenz unserer finan-
ziellen Berichterstattung gehoren wir
als Bankkonzern in Kontinental-
europa zur Spitze. Weitere Beispiele
unseres Bekenntnisses zu Transparenz
und Dialog sind zwei Berichte, die
wir 1999 publiziert haben: unser im
Internet veroffentlichter Umwelt-

Geschif s

Nach der Fusion unserer Vorgangerbanken
haben wir die Chance genutzt, zu personalpoli-
tischen Fragen, Fihrungsgrundsatzen und
allgemein gultigen Geschéftsprinzipien verbind-
liche Vorgaben zu definieren. Darin sind die
wichtigsten Werte festgehalten, denen wir kon-
zernweit Nachachtung verschaffen wollen.



bericht sowie der Statusbericht Integ-
ration, der detailliert Auskunft gibt
tiber die Auswirkungen der Fusion
auf unsere Mitarbeiter und Kunden.
Nicht zuletzt engagieren wir uns ganz
direkt fur gesellschaftliche und soziale
Anliegen. Hierzu gehoren die finan-
zielle Unterstitzung von Organisa-
tionen wie beispielsweise die Unicef
oder die Orbis, die sich dem Kampf
gegen vermeidbare Blindheit ver-
schrieben hat, aber auch die Unter-
stiitzung von lokalen Nachbarschafts-
und Ausbildungsinitiativen, beispiels-
weise der Freiwilligenorganisation
Community Links in East London,
die auf lokaler und nationaler Ebene
Sozialprojekte fiir Kinder, Eltern,
Pensionierte und Behinderte leitet.
Hierzu gehoren aber auch unsere
KMU-Initiative in der Schweiz, in
deren Rahmen wir gezielt Eigenkapital
an Jungunternehmer zur Verfiigung
stellen, um damit einen Beitrag zur
Schaffung von Arbeitspldtzen und zur
Forderung der Schweizer Wettbewerbs-
fahigkeit und Innovationskraft zu leis-
ten, oder unsere Teilnahme am Pro-
jekt Seitenwechsel, in dem UBS-Mit-
arbeiter im Rahmen des Management
Development fur funf Tage in einer
sozialen Institution mitarbeiten mit
dem Ziel, ihre soziale und menschliche
Kompetenz zu fordern und Einblicke
in andere Realitdten zu erhalten.

Learershipan T
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Unser Umweltengagement

Fiir uns ist das Konzept der nach-
haltigen Entwicklung wesentlicher
Bestandeteil einer soliden Unterneh-
mensfithrung. Die Konzernleitung
hat deshalb eine konzernweit gultige
Umweltpolitik verabschiedet, die

sich auf die Bereiche Bankgeschift,
Betriebsokologie und Umweltmana-
gement konzentriert. Im Bankgeschift
wollen wir Shareholder Value schaf-
fen, indem wir Umweltchancen im
Markt nutzen. So hat sich das Anlage-
vermogen, das wir nach 6kologischen
Kriterien verwalten, 1999 kontinuier-
lich erhoht und betrug Ende Jahr

627 Millionen Franken. Wir beriick-
sichtigen Umweltrisiken in unserem
Risiko-Management, insbesondere bei
der Kreditvergabe und beim Invest-
ment Banking. 1999 ist zum Beispiel
die «Global Environmental Risk
Policy» fiir UBS Warburg in Kraft ge-
treten. Sie legt die Prinzipien fest,

die bei geschiftlichen Engagements
angemessen beriicksichtigt werden
miissen. UBS Warburg gehort zu den
ersten Investmentbanken, die eine
solche Umweltpolitik beschlossen
haben. In der Betriebsokologie suchen
wir aktiv nach neuen Wegen, die
durch unsere internen Arbeitsabldufe
entstehenden Umweltbelastungen

zu senken. So haben wir beispielsweise
1999 allein am Hauptsitz in Ziirich
960000 Kilowattstunden Strom ein-
gespart, was dem durchschnittlichen
jahrlichen Stromverbrauch von rund
275 Schweizer Haushalten entspricht.
Die effiziente Umsetzung unserer
Umweltpolitik erreichen wir durch
ein Umweltmanagementsystem,
welches nicht nur Ziele festlegt, son-
dern auch die Umsetzung der Mass-
nahmen tiberwacht. Fiir unsere
Anstrengungen wurden wir 1999
weltweit mit dem Umweltzertifikat
ISO 14001 ausgezeichnet.

Umweltbericht

Wir beflrworten einen offenen Dialog und
kommunizieren aktiv mit allen relevanten
Ansprechgruppen. Ein Beispiel hierfur ist unser
internetbasierter Umweltbericht, der zeigt,

wie wir Umweltaspekte in die Geschaftstatigkeit
der UBS integrieren und welche Umweltleistung
wir dabei erzielen. Der Bericht legt offen, wo
wir bei der Realisierung unserer Umweltpolitik
stehen, welche Erfolge bereits erreicht wurden
und wo weiterer Verbesserungsbedarf besteht
(www.ubs.com/umwelt).
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In der Unternehmensfuhrun g SOVVle Unsere Organisationsstruktur gewahr-

leistet die Einhaltung hochster inter-

lm Um gan g Hllt Al<t10naren und nationaler Standards der Unterneh-

mensfihrung sowie die gegenseitige

Aufsichtsbehérden sind wir hochsten — Soyeo svschen Ve tneere:

internationalen Standards verpflichtet. Jomns o O e
Mitarbeitern und der Allgemeinheit
den Erfolg von UBS sicherzustellen.

Konzernleitung - zielgerichtete
Fiihrung

An ihren zweiwochentlich stattfinden-
den Sitzungen behandelte unsere
Konzernleitung schwergewichtig stra-
tegische Fragen. Die Finanzdienstleis-
tungsindustrie befindet sich in einem

Marcel Ospel (1950) Lugman Arnold (1950) Georges Gagnebin (1946)
Group Chief Executive Officer Chief Financial Officer CEO UBS Private Banking
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schnellen und steten Wandel, und
entsprechend haben wir unsere Ziele
und Strategien angepasst. Mit dem
neu geschaffenen Geschiftsbereich
«E-Services» ebnete die Konzernleitung
den Weg, um im weltweiten Wett-
streit um die Nutzung der zahlreichen
Chancen dieser neuen Technologien
eine fiihrende Rolle zu spielen. Eben-
so leitete sie wichtige Massnahmen
ein, um von den Synergiemoglich-
keiten unseres integrierten Business-
Modells zu profitieren. Die Nutzung
von Synergien durch die Forderung
der Zusammenarbeit tiber die Divisi-
onsgrenzen hinweg gehort zu den
wichtigsten Aufgaben der Konzern-
leitung.

Markus J. Granziol (1952)
CEO UBS Warburg

Stephan Haeringer (1946)
CEO UBS Schweiz

Im Jahre 1999 erfuhr die Zusammen-
setzung der Konzernleitung folgende
Veranderungen: Lugman Arnold, der
neue Group Chief Financial Officer,
ubernahm die Verantwortung fiir

alle Risiko- und Kontrollfunktionen
des Konzerns. Der Group Chief

Risk Officer und der Group Chief
Credit Officer sind ihm nun direkt
unterstellt. Der frithere CFO des Kon-
zerns, Peter Wuffli, iibernahm von
Gary Brinson die Funktion des CEO
von UBS Asset Management. Markus
Granziol wurde zum CEO der Divi-
sion Investment Banking ernannt
und ersetzt dort Hans de Gier. Pierre
de Weck wurde zum CEO von UBS
Capital berufen. Am 15. Februar

Peter A. Wuffli (1957)

CEO UBS Asset Management

2000 tibernahm Georges Gagnebin
im Rahmen der Regruppierung

des Vermogensverwaltungsgeschiftes
die Leitung von UBS Private Banking
von Rudi Bogni.

Verwaltungsrat — oberste
strategische Verantwortung

Der Verwaltungsrat kam zu elf Sit-
zungen mit der Konzernleitung
zusammen. Diese Treffen bieten eine
optimale Plattform fiir einen Aus-
tausch auf hochster Ebene zwischen
den beiden Organen, deren Verant-
wortlichkeit klar abgegrenzt ist,

die aber gemeinsam fur den Erfolg
des Unternehmens verantwortlich
sind. Die strategische Ausrichtung des

Pierre de Weck (1950)
CEO UBS Capital
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Konzerns, die Organisations- und
Kapitalstruktur sowie die geplante
Registrierung der UBS-Aktien bei

der US-amerikanischen Securities and
Exchange Commission (SEC) zihlten
zu den wichtigsten Traktanden.
Ausserdem wurden die Quartals- und
Jahresendabschliisse sowie die regel-
massigen Risikoberichte behandelt
und die Jahresbudgets genehmigt.
Die Organisationsstruktur des Ver-
waltungsrates richtet sich nach den
Prinzipien der «Best Practice» in

der Unternehmensfithrung. Das Prisi-
dium mit dem Prisidenten und den
zwei Vizeprisidenten wirkt als Kom-
pensations- und Prifungsausschuss.
In dieser Eigenschaft obliegt ihm

die Oberaufsicht tiber die Konzern-
revision. Das Audit Committee unter
der Leitung von Peter Bockli tiber-
wacht die Revisionsaktivitdten und
die Zusammenarbeit zwischen inter-
nen und externen Revisoren. Es tiber-
priift insbesondere die Revision der
Jahresabschlusszahlen.

Auf den Zeitpunkt der Generalver-
sammlung 1999 traten die beiden
Verwaltungsratsmitglieder Georges
Schorderet und Manfred Zobl zuriick.
Eric Honegger, designierter Verwal-
tungsratsprasident der SAirGroup,
wurde als neues Mitglied gewahlt.

Interne und externe Revision

Die Konzernrevision mit ihren welt-
weit rund 200 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern uberwacht die Konzern-
aktivititen. Besondere Aufmerksam-
keit wird dabei den Markt-, Rechts-,
Compliance-, Betriebs-, Techno-
logie- und den Reputationsrisiken
geschenkt. Die formellen Revisions-
berichte werden dem verantwortlichen
Management, dem CEO und dem
Prasidium zugestellt. Das Audit Com-
mittee und der Prifungsausschuss
werden regelmissig tiber die wichtigs-
ten Ergebnisse informiert. Der Leiter
der Konzernrevision ist dem Prasiden-
ten des Verwaltungsrates direkt
unterstellt, damit die Unabhiangigkeit
vom Bankgeschift gewahrt bleibt.

Eine enge Zusammenarbeit zwischen
Konzernrevision und externer Revisi-
on erhoht die Effizienz der Revisions-
tatigkeit. Nach einem intensiven
Selektionsprozess erhielt ATAG Ernst
& Young das weltweite Revisions-
mandat fiir den UBS-Konzern.

Aktionarsinformation —

Bekenntnis zu Transparenz

In unserem Aktienregister sind tiber
200000 Aktionire eingetragen. Unser
Ziel ist, unsere Aktiondre umfassend
zu informieren und sie regelmassig
tiber die wichtigsten Entwicklungen
der Bank auf dem Laufenden zu
halten. Der jahrliche «Finanzbericht»
und die Quartalsfinanzberichte einer-
seits sowie die regelmassig erschei-
nenden «Aktiondrsbriefe» und

der «Jahresbericht» andererseits gehen
auf die unterschiedlichen Informa-
tionsbedurfnisse der Aktionare ein:
hier ausfithrliche und detaillierte
Informationen und Analysen, dort
wichtige Fakten und illustrierte
Berichterstattung. In beiden Fillen
sind wir bestrebt, die finanzielle
Situation des Konzerns, dessen Stir-
ken, Schwichen, Herausforderungen
und Erfolge wahrheitsgemass und
angemessen darzustellen.

Wir bekennen uns zu Offenheit und
Transparenz in der Kommunikation
mit Aktiondren, institutionellen
Anlegern und Finanzanalysten. Wir
tiberpriifen laufend unsere Offen-
legungspolitik mit dem Ziel, den
Informationsfluss in Zukunft noch
kohérenter und verlasslicher zu
gestalten.

Unsere Revisoren

Konzernrevision
Walter Stlrzinger, Leiter der Konzernrevision

Externe Revision

ATAG Ernst & Young AG, Basel
Konzernprifer und Revisionsstelle
(gewadhlt bis Generalversammlung 2000)



(Stand 31. Dezember 1999)

Dr. Alex Krauer (1931), Prasident
(Amtsdauer bis GV 2002)

Alberto Togni (1938), Vizeprasident
(Amtsdauer bis GV 2001)

Markus Kiindig (1931), Vizeprasident
(Amtsdauer bis GV 2002)

Professor Dr. Peter Bockli (1936)
Partner im Anwaltsbiiro Bockli,
Bodmer & Partner, Basel
(Amtsdauer bis GV 2003)

Dr. Eric Honegger (1946)

Designierter Verwaltungsratsprasident der
SAirGroup, Ziirich-Airport

(Amtsdauer bis GV 2003)

Dr.Rolf A. Meyer (1943)

Prisident und Delegierter des Verwaltungsrates der
Ciba Spezialititenchemie AG, Basel

(Amtsdauer bis GV 2003)

Dr.Hans Peter Ming (1938)
Prasident des Verwaltungsrates der
Sika Finanz AG, Baar

(Amtsdauer bis GV 2000)

Andreas Reinhart (1944)

Prasident des Verwaltungsrates der
Gebriider Volkart Holding AG, Winterthur
(Amtsdauer bis GV 2000)

Sekretar des Verwaltungsrates
Gertrud Erismann-Peyer
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Wir wollen unsere Fithrungsposition im
Swiss Private Banking ausbauen und
unsere internationale Position festigen.

Highlights 1999

- Das Ergebnis von UBS Private Banking lag 1999 unter unseren hohen
Erwartungen. Die wichtigsten Griinde waren ein tieferes Volumen bei den
Kundentransaktionen, substanzielle Investitionen in das lokale Private
Banking ausserhalb der Schweiz und ein verzégertes Wachstum im Neu-
geldzufluss.

— Der Erfolg vor Steuern belief sich 1999 auf 2652 Millionen Franken
gegeniiber 3135 Millionen Franken im Vorjahr. Das Vorjahresergebnis ist
bereinigt um den Gewinn aus dem Verkauf der BSI-Banca della Svizzera
Italiana sowie die entsprechenden Geschéaftsertrage und -aufwendungen.

- Die verwalteten Vermogen stiegen um 20% oder 124 Milliarden Franken
auf 731 Milliarden Franken. Anlageperformance und Akquisitionen trugen
119 Milliarden Franken bei. Der relativ niedrige Nettozufluss an Kunden-
geldern von 5 Milliarden Franken war eine Folge von fusionsbedingten
Schwierigkeiten sowie der unterdurchschnittlichen Performance bestimm-
ter Anlageportefeuilles.

- Die erfolgreiche Ubernahme von Global Asset Management (GAM) durch
UBS ist ein wichtiger Schritt bei der Erweiterung unserer Produktepalette
und Anlageméglichkeiten fiir Private-Banking-Kunden.

- 1999 iibernahmen wir die Private-Banking-Aktivitdten der Bank of America
in Europa und Asien und starkten unser lokales Private Banking ausser-
halb der Schweiz mit der Er6ffnung neuer Stiitzpunkte in mehreren euro-
paischen Schliisselmarkten.

- Die Zahl der Mitarbeiter stieg um 25 %. Dies ist hauptsachlich auf den
Ausbau ausserhalb der Schweiz, auf die Verstiarkung unseres Dienstleis-
tungsangebotes sowie auf den Miteinbezug von GAM zuriickzufiihren.

- Im Februar 2000 kiindigte UBS eine Reorganisation an, die darauf
abzielt, das Wachstum im Vermdgensverwaltungsgeschaft wieder zu
beschleunigen.

2220000000000 (2,22 Billionen)
Dollar: Um so viel nimmt gemaiss
Experten-Schiatzungen der Kapital-
stock der grossen Anlageverméogen
pro Jahr zu. Gleichzeitig wichst die
Zahl der Anleger, die professionelle
Beratung suchen, um ihr Vermogen
vor Marktvolatilitit und Unsicherheit
zu schiitzen. Kein Wunder, hat sich das
Private Banking zu einem der attrak-
tivsten Segmente in der Finanzdienst-
leistungsindustrie entwickelt. Dies hat
viele neue und zum Teil auch branchen-
fremde Anbieter auf den Plan gerufen.
Parallel zum steigenden Wettbewerbs-
druck sind die Kunden anspruchs-
voller geworden, nicht zuletzt weil sie
aufgrund der Entwicklungen in Tele-
kommunikation und Informations-
technologie problemlos auf aktuellste
Anlageinformationen zugreifen und
Finanztransaktionen kostengtinstig
elektronisch abwickeln konnen.

Einzigartige Positionierung

Dank unserer Einbindung in die UBS-
Gruppe sind wir in diesem Wachs-
tumsmarkt einzigartig positioniert.
Unsere Kunden profitieren von einer
umfassenden Produkt- und Dienst-
leistungspalette, von einer individuel-
len Beratung, die auf spezialisiertem
Research und Anlage-Know-how

Grosses Wachstumspotenzial

Dem Private Banking werden attraktive Wachs-
tumsaussichten prognostiziert. Gemass Schat-
zungen des World Wealth Report 1999 wachst
der Kapitalstock der so genannten High net
worth individuals (Privatpersonen mit Anlagever-
mogen Uber einer Million Dollar) jahrlich um
neun Prozent und wird 2003 rund 32 700 Milli-
arden Dollar betragen. Eine weitere wichtige
Entwicklung ist der zurzeit stattfindende Uber-
gang grosser Vermogen auf die nachste Genera-
tion, welcher aufgrund zu erwartender veran-
derter Anlagepraferenzen das Gesamtwachstum
zusatzlich beginstigen durfte.



beruht, sowie von einer hoch ent-
wickelten Technologie- und Abwick-
lungsplattform. Unsere Finanzkraft
erlaubt uns, substanziell in die Ent-
wicklung innovativer Technologien
und Instrumente zu investieren.

So haben wir 1999 unser Informations-
und Dienstleistungsangebot im Inter-
net weiter ausgebaut und verbessert.
Unsere Grosse und das gebiindelte
globale Know-how aller Unterneh-
mensbereiche erlauben uns, mass-
geschneiderte Dienstleistungen fiir
unsere Kunden anzubieten. Wir haben
Teams aufgebaut, welche sich auf

die Bediirfnisse genau definierter
Kundengruppen spezialisieren. Die
neue Global Executives Group berit
zum Beispiel Fuhrungskrifte in der
ganzen Welt. Deren Vermogen ist sehr
oft einseitig in Aktien ihres Arbeit-
gebers investiert, weshalb sie mit
speziellen Risiken konfrontiert sind.
Nebst unserem Fachwissen in Anlage-
und Steuerfragen stellen wir dieser
Kundschaft ganz gezielt unsere Fihig-
keiten im Management solcher kom-
plexer Portefeuilles zur Verfiigung.
Andere fur spezifische Kundengrup-
pen gebildete Teams sind die Sports
and Entertainment Advisory Group,
die Corporate Advisory Group und
die Real Estate Advisory Group.

Billionen USD Quelle: World Wealth
Report 1999, Merrill Lynch/
327 Gemini Consulting
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Erweiterung des Angebots an
Anlagestilen

Schlisselfaktoren fiir die Kundenzu-
friedenheit sind Servicequalitat und
langfristig tiberzeugende Anlage-
resultate. 1999 wirkte sich die Anlage-
Performance von UBS Asset Manage-
ment auch im Private Banking
nachteilig aus. Dieser Konzentration
des Performance-Risikos soll durch
eine Erweiterung des Angebots an
Anlagestilen Rechnung getragen wer-
den. Die im September bekannt ge-
gebene Ubernahme von Global Asset
Management (GAM) durch UBS ist
ein wichtiger Schritt in der Erweiterung
der Produktpalette fiir unsere Private-
Banking-Kunden. GAM ist ein
fithrender Vermogensverwalter mit
Kundenvermogen im Wert von rund
23 Milliarden Franken, die in 170
Anlagefonds und Unit Trusts inves-
tiert sind. Die Gruppe hat sich mit
der Entwicklung zahlreicher innova-
tiver Dienstleistungen einen guten

Integrierte Vermogensverwaltung

Namen geschaffen, unter anderem mit
dem Multimanager-Ansatz, in dessen
Rahmen sie weltweit aus einer Viel-
zahl von Fondsmanagern die jeweils
besten fur die Anlage der Kunden-
vermogen auswahlt. Als Teil der Unter-
nehmensgruppe UBS Asset Manage-
ment wird GAM direkt zur Diversifi-
kation der Anlagestile beitragen

und unseren Kunden einen Zugang zu
von uns gepriiften und ausgewihlten
Anlagefonds von Drittanbietern er-
moglichen.

Ausbau des internationalen
Geschafts

Das traditionelle Private Banking fiir
Schweizer und internationale Kunden
bleibt fir UBS einer der wichtigsten
Pfeiler. 1999 haben wir dieses Ge-
schift kontinuierlich ausgebaut, zum
Beispiel mit der Erweiterung unserer
Dienstleistungen in London, Monaco,
Luxemburg, New York und Singapur.
Im Mirz 1999 erwarb UBS die inter-

Dank unserer Grosse und der Zugehérigkeit zur
UBS-Gruppe kénnen wir unseren Kunden um-
fassende, integrierte und auf die vielfaltigsten
individuellen BedUrfnisse massgeschneiderte
Dienstleistungen anbieten. Unsere Kundenbera-
ter konnen auf das Know-how samtlicher Divi-
sionen, insbesondere im Asset Management,
Investment Banking und Private Equity, zugreifen
und sind Turéffner zum gesamten Produkt- und
Dienstleistungsangebot der UBS.

Kundenbetreuer

el

Vermdgensverwaltung'

/

Integrierte

Vermoégensverwaltung

Anlageberatung? /

Sales/Brokerage

' Mit Delegation des Anlageentscheides.
2 Ohne Delegation des Anlageentscheides.

Finanzplanung

Research

nationalen Private-Banking-Aktivita-
ten der Bank of America in Europa
und Asien mit 5 Milliarden verwalteten
Kundenvermogen.

Eine weitere strategische Zielsetzung
war der Ausbau des lokalen Private
Banking ausserhalb der Schweiz, ins-
besondere in Kontinentaleuropa. Im
Rahmen dieser Zielsetzung eroffneten
wir neue Stitzpunkte in Spanien
(Barcelona, Madrid, Marbella), Italien
(Rom, Bologna), Frankreich (Paris)
und Deutschland (Stuttgart).

Reorganisation des Vermogens-
verwaltungsgeschafts

Im Februar 2000 gab UBS bekannt,
dass sie ihr Vermogensverwaltungs-
geschift reorganisiert und kunden-
bezogener ausrichtet. Das traditionelle
Private-Banking-Geschaft in der
Schweiz und im Ausland wird in die
neue Unternehmensgruppe UBS
Schweiz integriert. Das Private Ban-
king wird sich im Rahmen der oben

WWW,. .com im

Mit dem Magazin «optimus» informieren wir
unsere Private-Banking-Kunden vierteljghrlich
fundiert Gber globale Anlage- und Finanz-
themen sowie Uber Themen, welche Anleger
personlich interessieren. Zusammen mit der nur
flr «optimus»-Leser zuganglichen erganzenden
Internetsite «optimus-online» haben unsere
Kunden exklusiven Zugang zu unseren Research-
informationen, zu aktuellen Kursdaten, Infor-
mationen Uber Anderungen der Anlagestrategie
sowie zum Archiv des Magazins und zu Zusam-
menfassungen der wichtigsten Magazinartikel.
Gleichzeitig konnen sich «optimus»-Leser auf
der Basis von Secure e-mail an die Bank richten.




aufgezeigten Initiativen weiterent-
wickeln. Die neue Struktur basiert
auf den traditionellen Stirken und
Grundwerten des Swiss Private
Banking: Sicherheit, Schutz der Privat-
sphidre und hohe Dienstleistungs-
qualitdt. Die Unternehmensgruppe
UBS Schweiz wird von einer integrier-
ten schweizerischen Infrastruktur
profitieren konnen und hat die Mog-
lichkeit, fur Anlagekunden und
Private-Banking-Kunden gemeinsame
Vertriebskanile zu nutzen.

-.F
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Wir gehoren zu den fithrenden
globalen Investmentbanken
und Wertschriftenhdusern und
sind Nummer eins in Europa.

Highlights 1999

- 1999 erzielten wir einen Bruttoertrag von 12909 Millionen Franken
und einen Gewinn vor Steuern von 2484 Millionen Franken, verglichen
mit einem Verlust von 1021 Millionen Franken im Vorjahr.

- Der Geschéaftsbereich Equities konnte seinen Marktanteil vergréssern und
zahlt nun zu den weltweit fiihrenden Adressen im Aktiengeschaft.

— Wir gestalteten den Geschaftsbereich Fixed Income noch kunden-
orientierter und konnten die Rentabilitat markant verbessern.

- Der Geschaftsbereich Corporate Finance erzielte eine sehr gute
Performance im Bereich Merger & Acquisitions, wahrend das Aktien-
und Zinsgeschaft im erwarteten Rahmen zum Ergebnis beitrugen.

- 1999 konnten wir erstmals richtig vom Zusammenschluss unserer
Vorgdngerbanken profitieren: durch erh6hte Ertrage, einen tieferen
Personalbestand, eine bessere Kostenkontrolle sowie durch die
Reduktion des Kapitalbedarfs.

— Unsere fiihrende Position im Bereich E-Services stellten wir mit der Lancie-
rung der weltersten virtuellen Borse im Internet fiir Euro-Medium-Term-
Notes erneut unter Beweis. Wir haben damit die Basis fiir zusatzliche Neue-
rungen im Friihjahr 2000 gelegt, die unsere Position weiter festigen werden.

- Per 1. Mai wurde Markus Granziol, bisher Leiter des Geschaftsbereichs
Equities and Rates, die Gesamtleitung von UBS Warburg libertragen.

Globales Research

Investment-Banking-Kunden verlangen
zunehmend weltweite, grenziiber-
schreitende Dienstleistungen. Den
Hauptanteil am Volumen und an

den Kommissionseinnahmen werden
kunftig die grossen, wirklich globalen
Institute unter sich aufteilen. Wir
haben gute Voraussetzungen, um von
dieser Gelegenheit zu profitieren:

So sind wir wohl die einzige grosse
Investmentbank, deren Kundenliste,
Einnahmenstruktur und Kultur

nicht von einer einzelnen Nationalitdt
dominiert wird. Mit unseren 12 694
Mitarbeitern sind wir in tiber 40
Landern der Welt tatig und auf allen
wichtigen Finanzpldtzen vertreten.
Im Segment der institutionellen Kun-
den haben wir jetzt nach dem Zu-
sammenschluss unserer Vorginger-
banken Zugang zu den Verwaltern
von weltweit rund 95 Prozent aller
institutionellen Vermogen. Im globa-
len Aktiengeschift, das iiber die
Hilfte unserer Einnahmen im institu-
tionellen Bereich generiert, konnten
wir unseren Marktanteil ebenfalls
signifikant erhohen. Im Segment der
internationalen Grosskunden schliess-
lich konnten wir unsere Position
unter den ersten zehn Investmentban-
ken weiter starken.

Globale Starke

Dass wir ausgerechnet in den USA,
der Heimat der Wallstreet-Giganten,
bei der mit Abstand grossten Unter-
nehmensiibernahme ein Mandat

Das Research unserer Wirtschafts-, Aktien-, Zins-
und Wahrungsspezialisten hilft unseren Kunden,

fundierte Anlageentscheide zu treffen. Seine
hohe Qualitat beruht auf der Zusammenarbeit
eines globalen Netzwerks spezialisierter Teams.
So umfasst zum Beispiel unser Aktien-Research-
team mehr als 625 Spezialisten in 28 Landern
und deckt weltweit rund 3600 der wichtigsten
Unternehmen ab.




erhalten haben, zeigt unsere globale
Stirke, die tiber unsere europdischen
Heimmarkte hinausgeht. Dabei
waren weder Gliick noch Zufall im
Spiel, dass wir 1999 von Sprint,
einem weltweit tatigen Telekommuni-
kationsunternehmen, bei der beab-
sichtigten Ubernahme durch MCI
WorldCom als Berater engagiert
wurden. Wir arbeiteten bereits zuvor
seit 12 Jahren mit dem Unternehmen
zusammen und haben es in dieser
Zeit bei praktisch allen wichtigen
Transaktionen begleitet. Sprint
betrachtet uns in erster Linie als US-
Investmentbank, obwohl natiirlich
unsere globale Starke auch bei dieser
Transaktion wichtig war. Unsere
Starke in Europa konnten wir 1999
mit wichtigen Transaktionen unter
Beweis stellen. Unter anderem erhiel-
ten wir von der britischen Vodafone
AirTouch ein Beratungsmandat bei
der Ubernahme von Mannesmann.
Unsere Erfolge blieben natiirlich nicht
unbeachtet: Von der Fachzeitschrift
«Euromoney» wurden wir fur 1999
zum fiinften aufeinander folgenden
Jahr als bestes Wertschriftenhaus in
der Eurozone ausgezeichnet.

Technologie als Katalysator

Ein wichtiger Trend, der das Investment
Banking pragt, ist die Entwicklung
der Informations- und Kommunika-
tionstechnologie, welche die Bezie-
hungen zwischen Bank und Kunden
grundlegend dndert und operativ
grosse Effizienzverbesserungen er-
moglicht. Dank unseren Stiarken

im Technologie- und Logistikbereich
nehmen wir auch im E-Commerce
eine fithrende Position ein: So verteilen
wir beispielsweise unser Research

via Internet weltweit an 5000 Schliis-
selkunden. Unsere 50 grossten Kunden
wickeln mindestens 15 Prozent ihrer
Transaktionen mit uns elektronisch
ab. Zusammen mit der Division
Privat- und Firmenkunden haben wir
das fithrende Online-Handelspaket
fur die Schweiz entwickelt und im
Oktober die welterste virtuelle Borse
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fiir Euro-Medium-Term-Notes lanciert.
Wir mochten im Technologiewett-
kampf auch kiinftig zu den Gewinnern
gehoren: Allein im Jahr 2000 werden
wir 15 Prozent unserer direkten Kosten
in die Technologieentwicklung inves-
tieren. Wir werden dadurch nicht nur
unsere Marktposition stirken, sondern
auch unsere nicht personalbezogenen
Kosten senken konnen.

Optimal positioniert

Ein weiterer wichtiger Trend im Invest-
ment Banking und Wertschriften-
geschift ist schliesslich das anhaltende
markante Wachstum. Das steigende
Know-how auf Kundenseite sowie
der starke Wettbewerb driicken zwar

Auszeichnungen

auf die Margen. Dies wird jedoch
durch das Volumenwachstum tiber-
kompensiert, das heisst, insgesamt
weisen die Kommissionseinnahmen
ein stabiles Wachstum auf.

UBS Warburg ist optimal positioniert,
um von den aufgezeigten Trends

zu profitieren. Unser Ziel ist, in Bezug
auf unsere Kundenbasis und unser
Dienstleistungsangebot zu den fiihren-
den globalen Investmentbanken und
Wertschriftenhdusern zu gehoren

und fiir die UBS-Aktionire eine Eigen-
kapitalrendite zu erwirtschaften,

die derjenigen der fihrenden Institute
entspricht.

Der UBS-Konzern kundigte im Februar
2000 an, die Aktivititen von UBS

Nachdem wir 1998 von der Publikation «Corpo-
rate Finance» zur Investmentbank des Jahres
ernannt worden waren, erhielten wir auch die-
ses Jahr zahlreiche Auszeichnungen von Kunden
und Konkurrenten, die unseren Anspruch als
eine der flhrenden Investmentbanken unterstrei-
chen. Nebenstehend sind die wichtigsten Awards
aufgefuhrt, die uns 1999 zugesprochen wurden.

= )
\r N
=

Im Aktiengeschaft fir institutionelle Kunden
gehoren wir global zu den drei fuhrenden
Instituten. Fuhrend sind wir auch in eigenmittel-
bezogenen Instrumenten sowie in Aktienderi-
vaten. Unsere Starke im Handel mit derivativen
Zinsinstrumenten wird allgemein anerkannt, und
wir schatzen, dass wir mit unserem wachsenden
Marktanteil an 4. Stelle hinter den grossen
amerikanischen Investmentbanken liegen. Im
globalen Devisenhandel nehmen wir mit einem
geschatzten Marktanteil von 6,5 Prozent eben-
falls eine fuihrende Stellung ein.
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Euromoney

Best Securities Firm in the Eurozone
Best International Equity Underwriter
Best Corporate Bond Firm

International Financing Review
Equity Derivatives House of the Year

Global Investor
No. 1 Overall European Equity Execution

Reuters Surveys of Fund Managers
No. 1 in European Large Cap Research
No. 1 in Hong Kong and China Research
No.2 UK Large Cap Research

No. 2 Global Emerging Markets Research

L%

Unser Handelszentrum in London, UK.

Warburg, das Private-Equity-Geschift,
das internationale Onshore-Private-
Banking sowie die «E-Services» unter
dem Markennamen UBS Warburg
zusammenzufassen, um so ein welt-
weit fithrendes Finanzdienstleistungs-
unternehmen zu bilden.

UBS Warburg erschliesst sich durch
die Zusammenfiuhrung des Invest-
ment Banking und der Anlagedienst-
leistungen fiir internationale Kunden
unter einem Dach ein bedeutendes
Wachstumspotenzial. Privatkunden,
institutionelle Kunden und grosse
Firmenkunden werden durch sich
ergianzende Distributionskanile be-
dient. Dadurch entstehen bedeutende
Kosten- und Ertragssynergien.
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Wir wollen die profitabelste
Schweizer Bank im Geschaft mit
Privat- und Firmenkunden werden.

Highlights 1999

- Hohere operative Ertrage, tiefere Kreditriickstellungen und eine strenge
Kostenkontrolle fiihrten 1999 zu einem sehr erfreulichen Ergebnis.
Der Gewinn vor Steuern stieg um 28% oder 254 Millionen Franken auf
1162 Millionen Franken.

- Die verwalteten Vermégen erhéhten sich um 5 Milliarden Franken auf
439 Milliarden Franken.

- Das Kreditvolumen betrug praktisch unverandert 165 Milliarden Franken.
Die Recovery-Positionen gingen um 20% von 26 Milliarden Franken auf
21 Milliarden Franken zuriick.

- Dank dem grossen Einsatz unserer Mitarbeiter konnten wir die Uber-
tragung von 2,5 Millionen Kundenstammen auf eine einheitliche EDV-
Plattform in Rekordzeit vollziehen.

— Das neue UBS 24h-Banking ermdglicht an sieben Tagen rund um die Uhr
die Abwicklung von Bankgeschaften.

- Mit UBS Telebanking Classic, UBS Tradepac, UBS Quotes und UBS Quicken
verfligen wir jetzt im Internet-Banking liber dusserst attraktive Produkte.

- Wir haben unsere Organisationsstruktur verstarkt auf unsere Kunden
ausgerichtet und betreuen nun Individualkunden und Firmenkunden je
aus einer Hand.

In einem von intensivem Wettbewerb
gepriagten Umfeld nimmt unser Privat-
und Firmenkundengeschift nach wie
vor eine fithrende Position im Schwei-
zer Markt ein. Unser klares Bekennt-
nis zu diesem Markt erweist sich

als richtig: Wir erzielten 1999 ein sehr
erfreuliches Resultat und befinden
uns voll auf Kurs. Nach der im ersten
Halbjahr in Rekordzeit durchgefiihr-
ten Ubertragung von 2,5 Millionen
Kundenstimmen auf eine einheitliche
EDV-Plattform konnen wir jetzt unsere
Synergiemoglichkeiten innerhalb der
UBS-Gruppe voll nutzen, um unsere
Ertrdge weiter zu steigern und unsere
Kosten zu senken und damit die pro-
fitabelste Schweizer Bank im Geschift
mit Privat- und Firmenkunden zu
werden.

Electronic Banking im Vormarsch
Wichtige Fortschritte erzielten wir in
der Umsetzung unserer Multichannel-
Strategie. Die Lancierung des UBS
24h-Banking mit dem eigenen Online-
Borsenpaket UBS Tradepac ermog-
lichte uns, weitere Marktanteile

zu gewinnen und unsere Stellung als
Marktfiihrerin zu festigen. Uber
Internet, Telefon und neu auch schon
fur erste Services iiber WAP-Phone
(Wireless Application Protocol)
konnen unsere Kunden einfach und
kostengiinstig auf unsere Dienstleis-
tungen zugreifen. Rund um die

Uhr, an sieben Tagen in der Woche,

I | Nacht fir Sie d

Fast eine halbe Million Kunden nutzen bereits
unser 24h-Banking. Bald jeder neunte Kunde
besitzt einen entsprechenden Vertrag. Ende letz-
ten Jahres wurden 30 Prozent aller von unseren
Kunden in Auftrag gegebenen Zahlungen Uber
elektronische Kanale abgewickelt. Die im Dezem-
ber Uber UBS Telebanking getatigten Borsenauf-
trage liegen im Privat- und Firmenkundenge-
schaft bei rund 11 Prozent. Im Handel mit Aktien
sowie mit Optionen und Warrants sind sogar
noch deutlich hdhere Werte zu verzeichnen.



konnen Bank- und Borsengeschifte
abgewickelt und aktuelle Konto-,
Depot- oder Kursinformationen abge-
fragt werden. Die Akzeptanz der
alternativen Kanile hat im Berichts-
jahr wiederum stark zugenommen. So
profitieren bald eine halbe Million
Kunden vom elektronischen Angebot.
Im Dezember wurden bereits knapp
zwei Millionen Zahlungsauftrage tiber
Telebanking abgewickelt. Das ent-
spricht rund 30 Prozent aller in einem
Monat von unseren Kunden in Auf-
trag gegebenen Zahlungen. Und auch
die selbst getitigten Borsenauftrige
gewinnen an Attraktivitit: Per Ende
Jahr wurden rund 11 Prozent der
Auftriage im Privat- und Firmenkun-
dengeschift uber die elektronischen
Kanile abgewickelt, Tendenz steigend.

Kundenorientierte Neuorganisation
Wir wollen unseren Kunden innovative
Produkte und Dienstleistungen an-
bieten, die ihren individuellen An-
spriichen gerecht werden, und dies in
einer konstant iiberdurchschnittlichen
Qualitit. Ein wichtiger Schritt auf
diesem Weg ist die im Oktober einge-
fithrte Neuorganisation unseres
Unternehmensbereichs, die eine klare
Kundenfokussierung ermoglicht.

Die Individualkunden (Privat- und
Anlagekunden) und die Firmenkun-
den (Geschifts- und Firmenkunden,
Konzerne) werden neu je aus einer
Hand betreut. Zudem wurde die
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Stelle eines direkt dem Leiter des
Unternehmensbereichs unterstellten
Chief Credit Officer geschaffen, der
die Verantwortung fir samtliche
Kreditentscheide tragt. Ein weiteres
Element der Reorganisation war die
Schaffung eines speziellen Bereichs,
der das Kreditportefeuille unter
Rendite-Risiko-Aspekten optimal
bewirtschaftet. Wir entsprechen damit
in Bezug auf Gewaltentrennung und

Eine neue Bestmarke

Bereits im Juli 1999, also lediglich 19 Monate
nach Ankundigung der Fusion, konnten wir die
technische Integration der beiden Vorganger-
banken abschliessen. In diesem Zeitraum haben
wir die gesamte Produktepalette bereinigt,

die Daten von Uber 2,5 Millionen Kunden auf
eine einheitliche EDV-Plattform transferiert, 173
Standorte, darunter allein 144 Doppelstandorte,
geschlossen, 23000 Mitarbeiter in neuen Pro-
dukten und Prozessen geschult und tGber 30 000
Arbeitsplatze verlegt.

Risikomanagement hochsten An-
spriichen. Diese Massnahmen werden
unseren Auftritt deutlich stiarken.
Unsere Kundenberater konnen sich
nun voll auf ihre Kunden und deren
Bedirfnisse konzentrieren.

Die im Februar angekiindigten orga-
nisatorischen Anderungen sollen dem
Private-Banking-Geschift nach dem
Stillstand im vergangenen Jahr neuen
Auftrieb verleihen. Die Zusammen-
fihrung des traditionellen Private-
Banking-Geschifts mit schweizerischen
und internationalen Kunden sowie
des Privat- und Firmenkundengeschifts
unter einem Dach fihrt zu Kosten-
und Ertragssynergien. Hierzu werden
vor allem die Starken und das Renom-
mee des traditionellen Schweizer
Banking-Know-hows, eine integrierte
Infrastruktur in der Schweiz sowie ein
gemeinsames Vertriebsnetz beitragen.

Umfassendes Multichannel-Angebot

Wir bieten unseren Kunden viele Moglichkeiten,
ihre Bankgeschafte mit uns abzuwickeln. Je
nach ihren individuellen Bedurfnissen kdnnen sie
jederzeit frei zwischen Telebanking via Internet,
dem Phonebanking, den Automaten sowie

den Geschaftsstellen wahlen und haben mit dem
Dienstleistungspaket UBS 24h-Banking rund

um die Uhr Zugriff auf ihr Konto und ihr Depot.

’ cee
\‘UBS Telebanking ce
——

(= & UBS Automaten

c| .
UBS Phonebanking ‘ rUBS Geschéftsstellen
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Unser Ziel ist klar: Gestiitzt auf unsere
globale Plattform und unsere unter-
nehmerischen Initiativen wollen wir
unsere Gewinne markant steigern.

Highlights 1999

— 1999 reduzierte sich unser Ergebnis vor Steuern um 26 % oder 115 Millionen
Franken auf 333 Millionen Franken. Unter Ausklammerung der liquiditats-
unwirksamen Abschreibungen betrug die Abnahme des Vorsteuerge-
winns noch 14%. Diese Resultate widerspiegeln einen Ertragsriickgang
im institutionellen Bereich um 7 %, einen leichten Riickgang im nicht insti-
tutionellen Geschift sowie einen Anstieg der Gesamtkosten um 7 %.

- Die verwalteten Vermdgen nahmen 1999 um 8,1% oder 43 Milliarden
Franken auf 574 Milliarden Franken zu.

- Wahrend wir in einigen Bereichen wieder eine positive Performance
verzeichneten, sind wir mit den Resultaten in anderen Anlageklassen
nicht zufrieden. Dies ist darauf zuriickzufiihren, dass wachstums-
getriebene Marktsegmente bevorzugt wurden.

— Durch die Ubernahme der amerikanischen Allegis Realty Investors LLC,
einem der gréssten Verwalter von Immobilienanlagen, konnten wir unser
Anlagespektrum wesentlich erweitern.

— Wir flihrten ein neues kundenzentriertes Geschaftsmodell ein, in dessen
Rahmen wir Kompetenzen und Verantwortung verstarkt an die Front
delegiert haben.

— Per 1. September iibernahm Peter Wuffli die Funktion des Chief Executive
Officer.

Ist BP Amoco ein amerikanisches oder
ein britisches Unternehmen? Handelt
es sich bei Daimler-Chrysler um einen
deutschen oder amerikanischen Auto-
hersteller? Und ist Novartis, die den
Grossteil des Umsatzes im Ausland
erzielt, uberhaupt noch eine Schwei-
zer Firma? Aus Sicht des Anlegers
haben wir auf diese Fragen eine ein-
fache Antwort: In einer globalen
Wirtschaft wird die Nationalitit eines
Unternehmens immer unwichtiger.
Weil die nationalen Aktienmarkte
zunehmend zu einem einzigen grossen
Weltmarkt zusammenwachsen,
werden professionelle Anleger kiinftig
ungeachtet nationaler Grenzen in die
besten Titel verschiedener Branchen
und Sektoren investieren. UBS Asset
Management hat diese Anlagephilo-
sophie schon umgesetzt. Wir investie-
ren global und haben einen ebenso
globalen Kundenkreis. Dank unserer
internationalen Prasenz mit weltweit
15 Standorten bieten wir unseren
Kunden eine sehr hohe Betreuungs-
qualitit und ein globales Anlage-
Know-how, das uns ermoglicht, alle
wichtigen Anlagemarkte aus der
Nihe zu analysieren. Was uns aus-
zeichnet, ist die Fahigkeit, unsere
globale Analyseplattform mass-
geschneidert auf die national unter-
schiedlichen Kundenbediirfnisse

und gesetzlichen Auflagen umsetzen
zu konnen.

Wertorientierte Anlagephilosophie
Neben der Betreuungsqualitit sind
fiir unsere Kunden vor allem die
Anlage-Performance und der Anlage-
stil wichtig. Unser Anlagestil ist
wertorientiert, das heisst, wir ermit-
teln den inneren Wert, beispielsweise
einer Aktie, und vergleichen diesen
mit dem aktuellen Marktpreis. Wir
gehen davon aus, dass wir Diskrepan-
zen zwischen dem Wert und dem
Preis einer Anlage fiir unsere Kunden
Gewinn bringend nutzen konnen.
Mit diesem Anlagestil erzielten wir
in langfristiger Betrachtung meistens
eine tiberdurchschnittliche Perfor-
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mance. 1999 fielen jedoch die Anlage-
resultate sowohl von UBS Brinson

als auch von Phillips & Drew unein-
heitlich aus. Ausgehend vom ameri-
kanischen Markt wurden die Aktien-
mirkte weltweit zunehmend von
wachstumsgetriebenen Marktsegmen-
ten dominiert und vom Aufschwung
eines kleinen Segments von Aktien

im Technologie- und E-Commerce-
Sektor gepragt. Diese Aktiensegmente
wurden von UBS Brinson und Phillips
& Drew aufgrund ihrer fundamen-
talen, preis-/wertorientierten Anlage-
philosophie untergewichtet, was im
Marktvergleich zu teilweise unbefrie-
digenden Anlageresultaten fiihrte.

Kundenzentriertes Geschaftsmodell
Wir wollen unsere fithrende Position
in den USA, Grossbritannien und der
Schweiz dazu nutzen, uns als einer
der fiihrenden globalen Vermogens-
verwalter zu etablieren und durch

Umf le Anl sqlichkeiten

spezielle Initiativen unser Wachstum
zu beschleunigen. Wir beabsichtigen,
unseren Marktanteil in den Wachs-
tumsmairkten Europas und im asia-
tisch-pazifischen Raum zu vergrossern.
Um unsere Ziele zu erreichen, haben
wir 1999 ein neues kundenzentriertes
Geschiftsmodell entwickelt sowie

die Servicequalitit und die Kunden-
orientierung verstirkt. So haben

wir in Europa und im asiatisch-pazifi-
schen Raum neue regionale Geschifts-
bereiche definiert. Zu unseren stra-
tegischen Zielen gehort auch die
Ausweitung unseres Anlage-Know-
how. Aufgrund der zunehmenden
Bedirfnisse unserer Kunden nach
alternativen Anlageformen werden
wir im Verlaufe des Jahres 2000
innerhalb unserer Division das viel-
faltige Know-how der UBS-Gruppe in
Bezug auf alternative Anlagen zusam-
menfiihren. Schliesslich konnten

wir mit der Ubernahme von Allegis

Mit verwalteten Vermdégen in der Hohe von 574
Milliarden Franken ist UBS Asset Management
weltweit einer der gréssten Verwalter institutio-
neller Vermdgen. Unser Kundenkreis umfasst
Pensionskassen, offentliche Kérperschaften,

Global

Lander/Regionen

Emerging Markets
Spezialisierte Branchenfonds e

Equities

Global
Lander/Regionen
Emerging Markets e

High Yield e
Geldmarkt ¢

Stiftungen und Zentralbanken. Wir verwalten
aber auch die Anlagefonds der UBS-Gruppe.
Wir bieten unseren Kunden ein umfassendes
Spektrum von Anlagemdglichkeiten an und
decken alle wichtigen Anlageinstrumente ab.

¢ Global Balanced

¢ Global Frontier Portfolio

e Lander/Regionen gemischt
¢ Kapitalschutz

Asset
Allocation

¢ Direkte Anlagen

e Ol und Gas

e Partnership-Investitionen
¢ Immobilien

o Forstwirtschaft

Private
Markets

Realty Investors LLC unsere Anlage-
palette nochmals verbreitern.

Allegis ist mit Immobilienanlagen

in der Hohe von 9,7 Milliarden
Franken eine der grossten unabhan-
gigen Verwaltungsgesellschaften in
den USA.

Waihrend der Vorbereitung dieses
Berichts wurde im Februar 2000 eine
Reorganisation des UBS-Konzerns
angekiindigt. Mit der Ubertragung
der Geschiftsbereiche UBS Anlage-
fonds und Global Asset Management
von UBS Private Banking ist UBS
Asset Management fiir das ganze
Vermogensverwaltungsgeschaft des
Konzerns verantwortlich. Dies er-
moglicht uns, die Chancen im Bereich
der globalen Anlagefonds und Pen-
sionskassen offensiver zu nutzen und
den Private-Banking-Kunden einen
Zugang zu von uns gepriiften und
ausgewihlten Produkten von Dritt-
anbietern zu verschaffen.



Weltweite Prisenz

Die Nahe zu unseren Kunden und zu den Anlagemarkten,

in die wir investieren, ist fur uns ein kritischer Erfolgsfaktor.
Wir sind an 15 Standorten in Amerika, Europa und Asien
vertreten. In den meisten unserer Zielmarkte verflgen wir tber
eine starke Kundenbasis und gehoren in den USA, in Gross-
britannien und in der Schweiz zu den fuhrenden Anbietern.

London

P ®  @Frankfurt
a1is €2 6 ziich
Basel” “Genf

Chicago_ Hartford
[ ] .' Tokio
New York Hongkong @
[ ]
Singapur
[ )
{ ] Sydney
Rio de Janeiro ..
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Wir mochten uns in der Branche
als Vorbild einer integrierten, globalen
Private-Equity-Gruppe etablieren.

Highlights 1999

- 1999 ging unser Gewinn vor Steuern um 64 % oder 272 Millionen Franken
auf 156 Millionen Franken zuriick. Dieses Ergebnis widerspiegelt, dass
wir 1999 im Vergleich zum Vorjahr weniger Verkaufe tatigten und deshalb
die realisierten Kapitalgewinne tiefer ausfielen.

— Mit Neuinvestitionen in der Hohe von rund 1394 Millionen Franken
konnten wir unser Investitionsziel von 800 Millionen Franken bei weitem
tibertreffen.

— Fiir 1999 schatzen wir den von uns geschaffenen Mehrwert auf rund
610 Millionen Franken. Dies beinhaltet die realisierten Kapitalgewinne
sowie die Zunahmen an unrealisierten Kapitalgewinnen in unserem
Portefeuille.

- Dank der Er6ffnung neuer Standorte in Korea und Sydney, der Erreichung
unserer Investitionsziele und der Umsetzung unserer globalen Fonds-
strategie haben wir unser Wachstum fortgesetzt.

— Mit bedeutenden Investitionen in Asien und Deutschland konnten wir
wichtige Markte erfolgreich entwickeln.

— Wir lancierten 1999 mehrere Fonds, darunter den UBS Capital North
American Fund (eine Milliarde US-Dollar), den Latin American Fund
(500 Millionen US-Dollar), den Phildrew Ventures Fifth Fund
(330 Millionen Pfund) sowie den in der Schweiz basierten CapVis
Fund (300 Millionen Franken).

Erfolg im Private-Equity-Geschift
hingt nicht nur vom Preis ab, zu dem
man investiert. Ebenso wichtig sind
Vertrauen, eine enge Zusammenarbeit
zwischen den beteiligten Parteien und
die Fahigkeit, massgeschneiderte
Finanzierungslosungen zu entwickeln.
Ein gutes Beispiel hierfiir ist die 1999
von uns erworbene paneuropiische
Digital Network Services (DNS), die
im Bereich komplexer Netzwerk-
l6sungen fiir Internet-, Intranet- und
E-Commerce-Anwendungen tatig ist.
Wir bringen ideale Voraussetzungen
mit, um den Wert von DNS durch
strategische Massnahmen zu steigern
und das Unternehmen zu einem
spiteren Zeitpunkt an die Borse zu
bringen. DNS ist in den letzten Jahren
markant gewachsen und ist heute

mit mehreren Standorten in Zentral-
europa sowie in den skandinavischen
Lindern prisent. Ziel ist es, einer
der fithrenden europdischen Anbieter
zu werden. UBS Capital ist fiir

DNS der ideale Partner. Unsere gute
Beziehung zum Management, unsere
Finanzkraft sowie unser Branchen-
Know-how ermoglichen uns, fiir das
Unternehmen eine viel versprechende
Zukunft aufzubauen.

Globale Perspektive

Wir sind eine der wenigen Private-Equity-
Gruppen mit globaler Prasenz. Zurzeit decken
wir mit 13 Niederlassungen tber 30 Lander

in Europa, Nord- und Studamerika sowie im
pazifischen Raum ab.



Mehrwerte generieren

Jede Person, mit der wir verhandeln,
ist einzigartig, genauso wie jedes
Unternehmen, in das wir investieren.
Trotzdem weisen unsere Private-Equity-
Transaktionen einige typische Merk-
male auf: Wir ibernehmen in der Regel
eine Mehrheits- oder Minderheits-
beteiligung an einem nicht borsen-
kotierten Unternehmen, arbeiten mit
dem Management zusammen um den
Wert zu erhohen, und verkaufen

das Unternehmen nach rund drei bis
sechs Jahren mit einem hochstmog-
lichen Kapitalgewinn. Unsere Investi-
tionen finanzieren wir entweder

aus eigenen Mitteln oder tiber spezia-
lisierte Fonds. Die meisten Investi-
tionen tatigen wir in etablierte Unter-
nehmen, indem wir beispielsweise
Management-Buy-outs finanzieren
oder Erweiterungs- und Ersatzkapital
zur Verfiigung stellen. Daneben be-
teiligen wir uns aber auch mit rund
einem Viertel unseres Portefeuilles

an jungen Wachstumsunternehmen im
Technologie- und Telekommunika-
tionssektor.

Eine Auswahl der 1999 getatigten
Transaktionen zeigt unsere geo-
grafische und branchenmissige

Europa
London Den Haag

Paris® ..Miinchen
Zirich ®pyailand

Seoul

o °
New York Hongkorg
Amerika . Asien
Singapur
()
Sao Paulo
Sydney
v °
]
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Vielfalt: Wir tibernahmen zum Bei-
spiel Beteiligungen an der franzo-
sischen Sersé, die im Finanzdienst-
leistungsbereich aktiv ist, am korea-
nischen Klimatechnikspezialisten
Mando oder an Kipling, einem fithren-
den Unternehmen im Markt fur Frei-
zeittaschen. Vielfalt wird auch kunftig
Bestandteil unserer Wachstumsstra-
tegie sein.

Aufgrund der derzeitigen Altersstruk-
tur unseres Portefeuilles hatten wir
1999 wesentlich weniger Moglichkei-
ten, Beteiligungen zu verkaufen.
Unser Portefeuille wichst aber plan-
gemiss, und entsprechende Gewinne
werden in zukiinftigen Perioden an-
fallen.

Einzigartige Synergien innerhalb
der Gruppe

Aufgrund der Reorganisation inner-
halb des UBS-Konzerns operiert UBS
Capital neu innerhalb der Unterneh-
mensgruppe UBS Warburg. Wir ver-
sprechen uns von dieser engen Verbin-
dung sehr positive Synergieeffekte.
Neben vielen anderen gehoren hierzu
Vorteile bei der Generierung von
Geschiftsmoglichkeiten, bei Finanzie-
rungen und beim Verkauf von Unter-
nehmen. Zudem werden wir auch
ktinftig mit UBS Private Banking zu-
sammenarbeiten, um Eigentiimern von
Unternehmen, insbesondere von Fami-
lienbetrieben mit Nachfolgeproblemen,
innovative Losungen zu unterbreiten.

Investition in Zukunftstechnologi

Rund 15 Prozent unseres Portefeuilles investieren
wir in Unternehmen in der Aufbauphase, wobei
der Anteil auf 25 Prozent erhoht werden soll.
Dabei konzentrieren wir uns auf Telekommunika-
tions-, Software- und Internetfirmen. Unser
Team in Deutschland konnte in diesem Bereich
1999 mit dem Kauf der auf Netzwerklosungen
far Internet-, Intranet- und E-Commerce-An-
wendungen spezialisierten deutschen Digital
Network Services eine wichtige Transaktion
abschliessen.

Optimale Diversifikation

Eine der Starken von UBS Capital ist die
Diversifikation des Portefeuilles nach Landern
und Branchen.

6%
13%
1%

20% 1%

Portefeuillestruktur 19%
am 31.12.1999 20%

M Energie
Technologie
Kommunikation
Industrie
Transport
Konsumgiter
Andere

Indem wir sowohl eigene Mittel

als auch extern zur Verfiigung gestell-
tes Kapital investieren, konnen wir
uns mit einer wertorientierten Stra-
tegie von unseren Mitbewerbern
unterscheiden. Wir mussen nicht
vorgegebene Investitionsquoten ein-
halten, sondern koénnen dann inves-
tieren, wenn wir es fur wirklich
Erfolg versprechend halten. Ein wei-
terer Vorteil ist unser Netzwerk

mit erfolgreich operierenden Lander-
teams. Dies ermoglicht uns, bei den
an Bedeutung zunehmenden regio-
nen- und grenziiberschreitenden
Transaktionen lokale Expertise und
Ressourcen fiir massgeschneiderte
Losungen einzubringen.
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UBS ist mehr wert als die Summe

der einzelnen Unternehmensbereiche.
Damit dies nicht nur auf dem

Papier steht, brauchen wir ein starkes
Corporate Center.

Highlights 1999

— Am 1. Mai libernahm Lugman Arnold, bisher Chief Operation Officer von
UBS Warburg, die Funktion des CFO (Group Chief Financial Officer).

- Die eng verkniipften Funktionen Controlling, Risk Management, Kredit-
management, Kapitalbewirtschaftung und strategische Analyse wurden
unter Fithrung des CFO zusammengelegt.

— Mit dem Ziel, unseren Auftritt als integrierter Finanzdienstleistungs-
konzern gegeniiber allen Zielgruppen zu starken, haben wir unsere
Markenstruktur gestrafft und vereinheitlicht.

— Unter der Fiihrung des Group CEO wurde eine strategische Initiative
lanciert, die im Finanzsektor ein enormes Wachstumspotenzial er6ffnet:
das E-Services-Geschiaft. Dieses wird nun unter der Leitung von UBS
Warburg zur Marktreife gebracht.

Unsere funf operativen Unternehmens-
bereiche sind fur ihr Ergebnis weit-
gehend eigenverantwortlich. Deshalb
raumen wir ihnen grosse Freiheit

bei der Erreichung ihrer Geschiftsziele
ein. Im Berichtsjahr hat sich aber

im ganzen Konzern die Uberzeugung
gefestigt, dass im Gegenzug ein starkes
Corporate Center die Aktivititen

der einzelnen Unternehmensbereiche
koordinieren und auf die iibergeord-
neten Unternehmensziele abstimmen
muss. Nur so konnen die Synergien
im Konzern im Gesamtinteresse

des Unternehmens genutzt werden.
Abgesehen vom Finanzmanagement
erwirtschaftet das Corporate Center
keine Ertrage im eigentlichen Sinn.
Trotzdem beeinflussen seine Aktivi-
taten den Unternehmenswert und die
Profitabilitat von UBS ganz entschei-
dend.

Den Unternehmenswert steigern
Ein Teil der Funktionen des Corporate
Center ist direkt dem CEO (Chief
Executive Officer) Marcel Ospel unter-
stellt. Neben seiner Verantwortung
fir das Gesamtunternehmen gehoren
die Sicherstellung einer konzernweit
einheitlichen Rechts- und Compliance-
Ordnung, die Bereitstellung von
wirtschaftlichen und politischen Ent-
scheidungsgrundlagen sowie die inter-
ne und externe Kommunikation der
Gruppe zu seinen speziellen Aufgaben.
1999 wurden das Group Communi-
cations Committee und das Group
Governance Committee geschaffen.
Diese beiden Gremien haben die Auf-
gabe, simtliche Kommunikationsstra-
tegien auf Konzernebene zu koordi-
nieren und damit einen einheitlichen
Auftritt gegentiber Medien, Mitarbei-
tern, Investoren, Rating-Agenturen,
Aufsichtsbehorden und Kunden sicher-
zustellen. Aufgrund der zentralen
Bedeutung unserer Mitarbeiter hat
der CEO dieses Jahr auch die Ver-
antwortung fiir das konzernweite
Personalmanagement tibernommen.
Das Corporate Center umfasst auch
den Bereich des CFO (Chief Financial



Officer), der seit dem 1. Mai von
Lugman Arnold geleitet wird. Zu den
Kernaufgaben des CFO gehort das
gesamte Finanzmanagement, das heisst
die zentrale Kapitalbewirtschaftung
des Unternehmens. UBS hat als eine
der ersten Banken die Moglichkeiten
erkannt, die sich durch die Zusam-
menlegung der Funktionen Control-
ling, Risk Management, Kreditmana-
gement, Kapitalbewirtschaftung und
strategische Analyse unter einem
Dach eréffnen. Die genannten Funk-
tionen sind sehr eng miteinander
verkniipft und beeinflussen massgeblich
die Steuerung des optimalen Risiko-
Ertrags-Profils sowie die Festlegung
des optimalen Eigenkapitals der Gruppe
und der einzelnen Unternehmens-
bereiche. Das Corporate Center kann
somit eine seiner wichtigsten Aufgaben
noch besser erfiillen, namlich den
Konzern und die einzelnen Unterneh-
mensbereiche bei der Planung sowie
bei der Formulierung und Umsetzung
der strategischen Ziele zu unterstiitzen.
Bereits ein halbes Jahr nach der Zu-
sammenlegung hat die Zusammen-
arbeit zwischen diesen Funktionen zu
viel versprechenden Resultaten ge-
fuhrt. Dies zeigte sich bei wichtigen
Projekten, wie zum Beispiel der weite-
ren Optimierung der Risikokontrolle
und des Risk Management oder

der Vorbereitung der Registrierung der
UBS-Aktien bei der SEC (US-Borsen-
aufsichtsbehorde), aber auch bei

der Neudefinition unserer finanziellen
Ziele und deren Kommunikation.

Synergien nutzen

Indem das Corporate Center die
Synergiepotenziale zwischen den Un-
ternehmensbereichen aufdeckt und
mithilft, diese zu realisieren, schafft es
echten Mehrwert. So nutzt das Cor-
porate Center Synergiemoglichkeiten
durch die Koordination wichtiger
Funktionen der einzelnen Divisionen.
Das 1999 gegriindete Group Ope-
rations Committee optimiert zum Bei-
spiel konzernweit Bereiche wie Zah-
lungsverkehr, Wertschriftenhandel

und -verwaltung oder die Steuerung
der operationellen Risiken. Auch

der Bereich Informationstechnologie
soll kunftig stiarker koordiniert
werden. Ein Beispiel dafur, wie auf
der Kostenseite Mehrwert generiert
wird, ist die Beschaffung von Produk-
ten und Dienstleistungen. Durch eine
konzernweite Koordination konnen
wir unsere Position als Einkaufer
starken und somit erhebliche Kosten-
vorteile erzielen.

Um in dem fiir die Finanzindustrie
wohl wichtigsten Wachstumsfeld die
Synergien optimal zu nutzen, haben
wir 1999 eine umfassende E-Service-
Initiative lanciert. Sie soll die beste-
henden E-Service-Initiativen der ein-
zelnen Divisionen koordinieren und
eine neuartige Multi-Channel-Bank
mit Europa-Lizenz fiir vermogende
europdische Anlagekunden aufbauen,
die im Herbst 2000 ihre Aktivitat
aufnehmen soll.




Zahlen und Fakten

1999 konnten
Ergebnisse

nach ei |
Vorjahr. ’

g he sl



Zahlen und Fakten

Erfolgsrechnung UBS-Konzern

Mio. CHF, mit Ausnahme der Ergebnisse pro Aktie

E 3 ; 31.12.1999 31.12.1998 .

in %

Geschaftsertrag
Zinsertrag 18323 22835 (20)
Zinsaufwand (11967) (16173) (26)
Erfolg Zinsengeschaft 6356 6662 (5)
Wertberichtigungen fur Kreditrisiken (956) (951) 1
Erfolg Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft 12607 12626 0)
Erfolg Handelsgeschaft 7468 1750 327
Erfolg aus Verkauf von assoziierten Gesellschaften
und Tochtergesellschaften 1821 1119 63
Ubriger Erfolg 1325 1122 18
Total Geschéftsertrag 28621 22328 28
Geschéaftsaufwand
Personalaufwand 12577 9816 28
Sachaufwand 6018 6617 9)
Abschreibungen 1857 1825 2
Total Geschaftsaufwand 20452 18258 12
Ergebnis vor Steuern und Minderheitsanteilen 8169 4070 101
Steuern 1815 1045 74
Ergebnis vor Minderheitsanteilen 6354 3025 110
Minderheitsanteile (54) 5 -
Konzernergebnis 6300 3030 108
Ergebnis pro Aktie (CHF), unverwassert 30.28 14.31 112
Ergebnis pro Aktie (CHF) vor Goodwill-Abschreibung, unverwassert' 31.91 15.92 100
Ergebnis pro Aktie (CHF), verwassert 30.12 14.23 112
Ergebnis pro Aktie (CHF) vor Goodwill-Abschreibung, verwassert' 31.75 15.84 100
' Die Abschreibungen fir Goodwill und tbrige gekaufte immaterielle Anlagen sind in dieser Berechnung
nicht enthalten.
Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung die folgende
Gewinnverwendung fur das Geschéaftsjahr 1999:

Mio. CHF
Gewinn gemass Erfolgsrechnung des Stammhauses 6788
Gewinnvortrag vom Vorjahr 3
Iotal zu verteilen 6791
Zuweisung an die allgemeine gesetzliche Reserve (215)
Zuweisung an die anderen Reserven (4200)
Ausschittung auf dem Gesellschaftskapital (2364)
Gewinnvortrag 12

Dividend ilung
Bei Genehmigung der Antrdage betragt die Dividende fur 1999 CHF 11.— brutto je Namenaktie zu CHF 20.—
Nennwert. Sie wird ab 26. April 2000, unter Abzug von 35% eidgendssischer Verrechnungssteuer, an die
Aktiondre bzw. an deren Depotbanken ausbezahlt.
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Bilanz UBS-Konzern

Mio, CHF 31.12.1999 31.12.1998 Veranderung
in %
Aktiven
Flussige Mittel 5073 3267 55
Forderungen aus Geldmarktpapieren 69717 18390 279
Forderungen gegentiber Banken 29907 68495 (56)
Barhinterlagen fur geborgte Wertschriften 113162 91695 23
Reverse-Repurchase-Geschafte 144796 141285 2
Handelsbestande 217001 162588 33
Positive Wiederbeschaffungswerte 130500 169936 (23)
Kundenausleihnungen netto nach Wertberichtigungen fur Kreditrisiken 234858 247926 (5)
Finanzanlagen 7039 6914 2
Rechnungsabgrenzungen 5167 6627 (22)
Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften 1102 2805 61)
Liegenschaften und Gbrige Sachanlagen 8701 9886 (12)
Immaterielle Anlagen (inkl. Goodwill) 3543 2210 60
Ubrige Aktiven 11007 12092 9)
Total Aktiven 981573 944116 4
Total nachrangige Forderungen 600 496 21
Passiven
Verpflichtungen aus Geldmarktpapieren 64655 51527 25
Verpflichtungen gegenlber Banken 76365 85716 (11)
Barhinterlagen fur ausgeliehene Wertschriften 12832 19171 (33)
Repurchase-Geschafte 209236 137617 52
Verpflichtungen aus Handelsbestanden 54586 47033 16
Negative Wiederbeschaffungswerte 161922 205080 21)
Verpflichtungen gegenlber Kunden 279960 274850 2
Rechnungsabgrenzungen 12040 11232 7
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 56332 50783 11
Ubrige Verpflichtungen 18376 27722 (34)
TJotal Fremdkapital 946304 910731 4
Minderheitsanteile 434 990 (56)
Eigenkapital
Aktienkapital 4309 4300 0
Kapitalreserven 13929 13740 1
Umrechnungsdifferenzen (442) (456) 3)
Gewinnreserven 20501 16293 26
Eigene Aktien (3462) (1482) 134
Total Eigenkapital 34835 32395 8
Total Passiven 981573 944116 4
Total nachrangige Verpflichtungen 14801 13652 8

«True and fair»

Gemiss Bestitigung des Konzern-
prifers ATAG Ernst & Young AG
vermittelt die Konzernrechnung der
UBS AG, wie sie im ausfithrlichen
Finanzbericht dargestellt ist, ein
«den tatsdchlichen Verhiltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage in Uber-
einstimmung mit den International
Accounting Standards (IAS) und
entspricht dem Gesetz».
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Managementrechnung

UBS Private Banking

UBS Warburg

UBS Privat- und
Firmenkunden

UBS Asset Management

Geschaftsertrag 6011 7223 12909 6987 7193 7025 1096 1163
Wertberichtigungen fur Kreditrisiken ' (24) (26) (330) (500) (1050) (1170) 0 0
Total Geschéftsertrag 5987 7197 12579 6487 6143 5855 1096 1163
Personalaufwand 1694 1458 6861 4333 3363 3238 444 454
Sachaufwand 1467 1277 2448 2483 1061 1025 177 154
Abschreibungen 2 138 111 652 535 555 680 29 29
Goodwill-Abschreibung 3 36 15 134 157 2 4 113 78
Total Geschaftsaufwand 3335 23861 10095 7508 4981 4947 763 715
Ergebnis vor Steuern 2652 4336 2484 (1021) 1162 908 333 448
Steuern
Konzernergebnis vor Minderheitsanteilen
Konzernergebnis
Geschaftsaufwand/ Geschéftsertrag (%)
vor Goodwill-Abschreibung 55 46 77 105 69 70 59 55
nach Goodwill-Abschreibung 55 46 78 107 69 70 70 61
Regulatorisches Eigenkapital (Durchschnitt) 1800 1500 10050 13300 8550 8250 160 100
Verwaltete Vermédgen (Mrd, CHF) ® 731 607 0 0 439 434 574 531

Zur Verdeutlichung und genaueren
Analyse des Konzernergebnisses

sind die Ergebnisse der einzelnen
Divisionen in der Tabelle gemiss den
UBS-Grundsitzen zur Management-
rechnung dargestellt. Demzufolge
sind in den Erfolgen der einzelnen
Divisionen die konzerninternen Ver-
rechnungen enthalten. Die Manage-
mentrechnungen widerspiegeln die
Organisationsstruktur des UBS-Kon-
zerns.

Private Banking

Der Gewinn vor Steuern belief sich
1999 auf 2652 Millionen Franken
gegeniiber 3135 (unbereinigt 4336)
Millionen Franken im Vorjahr. Dieses
Vorjahresergebnis ist bereinigt um
den Gewinn aus dem Verkauf der
BSI-Banca della Svizzera Italiana
sowie die entsprechenden Geschafts-
ertrage und -aufwendungen. Dass
die Ergebnisse unseren hohen Erwar-
tungen nicht entsprachen, ist auf ein
geringeres Kundentransaktionsvolu-
men, auf substanzielle Investitionen
in den Ausbau des lokalen Private
Banking ausserhalb der Schweiz

sowie auf ein verzogertes Wachstum
im Neugeldzufluss zuriickzufiihren.
Um die Integration der beiden Priva-
te-Banking-Bereiche der Vorginger-
banken zeitgerecht umzusetzen,
haben wir vorubergehend zusatzliche
Ressourcen fiir die Integration einge-
setzt und eine verzogerte Entwicklung
im Neugeschift in Kauf genommen.
Der Geschiftsertrag (nach Wertbe-
richtigungen fiir Kreditrisiken) nahm
1999 im Vergleich zum Vorjahr um
2% oder 116 Millionen Franken auf
5987 Millionen Franken zu. Diese
Zahlen sind um die 1998 generierten
Gewinne und Geschiftsertrage aus
Verausserungen bereinigt. Abgesehen
vom ruckldufigen Transaktionsvolu-
men und von niedrigeren Margen

in einigen Geschiftssegmenten wurde
das Ertragswachstum durch die inter-
ne Absicherung von Fremdwihrungs-
ertragen sowie durch hohere UBS-
interne Entschiadigungen fiir den
Vertrieb der Anlagefonds beeintrich-
tigt. Da sich das Vermogenswachstum
erst im 4. Quartal beschleunigte,

war dessen positiver Einfluss auf die
Ertrdge begrenzt.

Die verwalteten Vermdgen stiegen
1999 um 20% oder 124 Milliarden

Franken auf 731 Milliarden Franken.

Davon waren 85 Milliarden Franken
auf positive Marktentwicklungen
sowie auf den festeren US-Dollar
zuriickzufithren. Die Ubernahme der
Global Asset Management und

des internationalen Private-Banking-
Geschifts der Bank of America
generierten weitere 28 Milliarden
Franken.

Der relativ niedrige Nettozufluss an
neuen Kundengeldern von 5§ Milliar-
den Franken war eine Folge fusions-
bedingter Schwierigkeiten sowie

der unterdurchschnittlichen Perfor-
mance bestimmter Anlageporte-
feuilles.

Der Geschiftsaufwand (bereinigt
um desinvestitionsbedingte Kosten)
nahm 1999 um 22% oder 599
Millionen Franken auf 3335 Millio-
nen Franken zu. Dieser Anstieg ldsst
sich in erster Linie mit der Rekrutie-
rung neuer Mitarbeiter (vor allem
fiir die Kundenfront) und den damit
verbundenen Infrastrukturinvesti-
tionen erklaren.



UBS Capital Corporate Center UBS Konzern
_ 31127999 3112998 31.12.1999 31121998 31.12.1999 31121998

315 585 2053 296 29577 23279

0 0 448 745 (956) (951)

315 585 2501 1041 28621 22328

105 121 110 212 12577 9816

47 35 818 1643 6018 6617

2 0 141 128 1517 1483

5 1 50 87 340 342

159 157 1119 2070 20452 18258

156 428 1382 (1029) 8169 4070

1815 1045

6354 3025

(54) 5

6300 3030

49 27 n.v. n.v. 68 77

50 27 n.v. n.v 69 78

340 250 7850 6350 28750 29750

0 (0] 0 0 1744 1572
UBS Warburg

UBS Warburg erwirtschaftete 1999
einen Bruttoertrag von 12 909 Millio-
nen Franken und einen Vorsteuerge-
winn von 2484 Millionen Franken.
Der Unternehmensbereich erzielte
aussergewohnlich hohe Ertrige in fast
allen Geschiftsbereichen, und unsere
solide Kundenbasis wirkte sich posi-
tiv auf die Rentabilitdt aus. Nach
dem Abschluss der Integration im
Investment Banking profitieren wir
von den Vorteilen der Fusion in Form
von Ertragssteigerungen, einem tiefe-
ren Personalbestand, besserer Kosten-
kontrolle sowie von einem geringeren
Kapitalbedarf.

Der Geschiftsbereich Equities, der
einen Bruttoertrag von 5916 Millio-
nen Franken erzielte, konnte seinen
Marktanteil vergrossern und gehort
nun zu den weltweit fuhrenden
Adressen im Aktienmarkt fur tradi-
tionelle und derivative Produkte.

In der Ertragssteigerung von 130%
gegenliber 1998 widerspiegeln sich
das stabilere Marktumfeld sowie

der substanzielle Ausbau des Kunden-
geschifts. Das Resultat von 1998

Fussnoten

' Damit der Leistungsausweis
der jeweiligen Divisionen aus-
sagekraftig ist, werden hier so
genannte erwartete Kredit-
risikokosten und nicht der effek-
tiv verbuchte Aufwand fur
Kreditrisiken ausgewiesen. Diese
statistisch ermittelten erwarteten
Kreditverluste entsprechen dem
inharenten Gegenpartei- und
Landerrisiko der einzelnen Port-
folios. Die Differenz zwischen
den statistisch erwarteten und
den in der Konzernrechnung
enthaltenen Kreditverlusten wird
dem Corporate Center zugeord-
net. Der verbuchte Aufwand

flr Kreditrisiken in Hohe von
956 Mio. CHF per 31. Dezember
1999 stellt sich fur die Divisionen
wie folgt dar: UBS Private Banking
11 Mio. CHF, UBS Warburg

(20) Mio. CHF, UBS Privat- und
Firmenkunden 974 Mio. CHF,
Corporate Center (9) Mio. CHF.

? Die Zahlen fur das Jahr 1998
wurden der verfeinerten Vertei-
lungsmethode der Abschreibun-
gen angepasst.

3 Inklusive Abschreibungen der
Ubrigen gekauften immateriellen
Anlagen.

¢ Geschaftsaufwand/ Geschafts-
ertrag vor Kreditrisikokosten
(UBS Private Banking 1998 exklu-
sive Ertrag aus der Verdusserung
der Banca della Svizzera Italiana).
°* UBS Asset Management
Dezember 1999: Institutionelle
Vermdgen 376 Mrd. CHF,

nicht institutionelle Vermogen
198 Mrd. CHF.
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beinhaltet den Verlust von 762 Mil-
lionen Franken aus dem Global-Equi-
ty-Derivatives-Portfolio, das auf die
Zeit vor der Fusion zuriickgeht. Der
Geschiftsbereich Fixed Income orien-
tierte sich 1999 noch konsequenter
an den Kundenbediirfnissen. Die ver-
stirkten Aktivititen mit Anlegern
und Emittenten resultierten in Ein-
nahmen von 2460 Millionen Fran-
ken. Ein Vergleich der Zahlen von
1998 und 1999 ist nicht aussagekrif-
tig, da im Ertrag von 399 Millionen
Franken des Jahres 1998 der Verlust
aus dem «Long Term Capital Mana-
gement»-Engagement sowie Verluste
aus den Emerging Markets enthalten
sind. Der Bereich Treasury-Produkte
erwirtschaftete einen Ertrag von
1801 Millionen Franken, primir aus
dem Devisenhandel sowie dem

Cash & Collateral Trading. Der Devi-
senhandel arbeitete nach wie vor
Gewinn bringend, verzeichnete aber
sowohl ein riickldufiges Volumen
infolge der Einfiithrung des Euro als
auch kleinere Margen aufgrund

des verschirften Wettbewerbs. Der
Edelmetallhandel wurde durch

die hohe Volatilitit des Goldmarkts
im 4. Quartal beeintrichtigt. Corpo-
rate Finance, das die Bereiche Advi-
sory, Equity Capital Markets und
Debt Capital Markets umfasst, er-
zielte einen Ertrag von 2050 Millio-
nen Franken. Zu diesem Erfolg trug
insbesondere das M& A-Geschift
sowie im erwarteten Rahmen Equity
and Debt Capital Markets bei.

Der Ertrag aus den Nichtkerngeschaf-
ten betrug 682 Millionen Franken.
Dazu gehoren das internationale
Handelsfinanzierungsgeschaft, das
ehemalige Global-Equity-Derivatives
(GED) sowie das Kreditgeschaft

mit Kunden, die nicht zum Kernge-
schift gehoren.

Der Personalaufwand nahm 1999
deutlich zu, was in erster Linie durch
leistungsabhingige Boni bedingt war,
die direkt mit dem hervorragenden
Geschiftsergebnis der Division zusam-
menhingen.

UBS Privat- und Firmenkunden

UBS Privat- und Firmenkunden erziel-
te 1999 ein dusserst zufrieden stellen-
des Ergebnis. Der Gewinn vor Steuern
stieg im Berichtsjahr um 28% oder
254 Millionen Franken auf 1162 Mil-
lionen Franken. Dieses erfreuliche Re-
sultat ist auf einen hoheren Geschifts-
ertrag, tiefere Wertberichtigungen fur
Kreditrisiken sowie eine konsequente
Kostenkontrolle zuriickzuftihren.

Der Geschiftsertrag stieg 1999 um
5% oder um 288 Millionen Franken
auf 6143 Millionen Franken. Diese
Steigerung kann primir mit verbes-
serten Margen im Zinsdifferenz-
geschift erklart werden sowie mit
den positiven Auswirkungen der
generellen Neugestaltung der Preise
und der Zusammenfuhrung der Pro-
dukte der Vorgangerbanken. Dariiber
hinaus fihrte die verbesserte Qualitit
des Kreditportfolios zu einem niedri-
geren Wertberichtigungsbedarf fiir
Kreditrisiken.

Die Kundenvermogen wuchsen um

5 Milliarden auf 439 Milliarden
Franken. Diese Zahl beinhaltet Ver-
mogen aus dem Bankgeschift, die als
Transaktionskonten naturgemass eine
hohe Volatilitit aufweisen. Unter
Ausklammerung dieser Positionen
erhohten sich die verwalteten Ver-
mogen um 7% oder 28 Milliarden
Franken auf 435 Milliarden Franken.
Diese Zunahme erklirt sich in erster
Linie mit der positiven Entwicklung
an den Aktienmarkten sowie dem
Zufluss an neuen Kundengeldern.
Trotz ausserordentlichen Anstrengun-
gen beim Abschluss der Migration
der Technologieplattformen blieb der
Geschiftsaufwand mit 4981 Millio-
nen Franken fast stabil.

Das Kreditportfolio betrdgt unverin-
dert 165 Milliarden Franken. Die kon-
tinuierliche Durchsetzung risikoge-
rechter Preise, fithrte zu verbesserten
Margen.

Im Zusammenhang mit dem Reco-
very-Portfolio wurde ein besonderes
Augenmerk auf Workout-Initiativen
gelegt. Die Bemiithungen wurden

belohnt: Die Recovery-Positionen
konnten gesamthaft um 20% von

26 Milliarden Franken 1998 auf 21
Milliarden Franken Ende 1999
gesenkt werden. Als Folge all dieser
Massnahmen hat sich die Qualitit
des Kreditportfolios weiter verbessert.

UBS Asset Management

Der Gewinn vor Steuern ging gegen-
tiber 1998 um 26 % oder 115 Millio-
nen Franken auf 333 Millionen Fran-
ken zuriick. Beintrachtigt wurde das
Ergebnis durch die Zunahme des
nicht liquiditatswirksamen Aufwands
im Zusammenhang mit dem Buy-out
unseres fritheren Jointventures mit
der Long Term Credit Bank of Japan
(LTCB). Unter Ausklammerung der
nicht liquiditdtswirksamen Abschrei-
bungen resultiert eine Verringerung
des Vorsteuererfolgs um 14%.

Der Gesamtertrag reduzierte sich
1999 um 6% oder 67 Millionen
Franken auf 1096 Millionen Franken.
Der Riickgang ist zuriickzufiihren
auf eine Abnahme der Ertrige aus
dem institutionellen Bereich, in erster
Linie in Grossbritannien, sowie auf
neue interdivisionale Entschadigungs-
vereinbarungen mit UBS Private
Banking.

Die verwalteten Vermogen stiegen
1999 insgesamt um 8,1% oder

43 Milliarden Franken auf 574 Milli-
arden Franken. Die institutionellen
Vermogen stiegen im Vergleich zum
Vorjahr um 4,4% oder 16 Milliarden
Franken auf 376 Milliarden Franken.
Die Zunahme ist auf die Anlage-Per-
formance, die Akquisition von Allegis
sowie auf das Wachstum in Private-
Equity-Mandaten zuruckzufiihren.
Dem stand ein Riickgang der Neu-
geldzuflisse gegenuber, der im Zusam-
menhang steht mit den Kunden-
abgingen infolge der Performance-
Probleme bei einzelnen Aktienman-
daten.

Der Gesamtaufwand stieg im Ver-
gleich zu 1998 um 7% oder 48 Mil-
lionen auf 763 Millionen Franken.
Der Personalaufwand ging um 2%



auf 444 Millionen Franken zuriick.
Der im Vergleich zum Vorjahr erhéh-
te Sachaufwand resultiert aus Ande-
rungen bei Kostenbeteiligungsver-
einbarungen zwischen UBS Asset
Management und anderen Divisionen
des Konzerns. Der nicht liquiditats-
wirksame Aufwand stieg gegentiber
1998 hauptsichlich aufgrund der
angefallenen Kosten im Zusammen-
hang mit der 1998 getitigten Akqui-
sition von LTCB.

UBS Capital

Der Gewinn vor Steuern nahm 1999
um 64% oder 272 Millionen Franken
auf 156 Millionen Franken ab. Darin
widerspiegelt sich ein Ruckgang der
realisierten Gewinne, der auf die
geringere Anzahl von Beteiligungs-
verkdufen im Vergleich zum Vorjahr
zurlickzufithren ist. Die halbjahrliche
Uberpriifung und Bewertung des
Portefeuilles ergab einen Marktwert
von rund 4155 Millionen Franken
gegeniiber 2651 Millionen Ende
1998. Dies entspricht nicht realisier-
ten Gewinnen von etwa 1162 Millio-
nen Franken im Vergleich zu 867
Millionen Franken im Vorjahr. Die
Wertschopfung wird per Jahresende
1999 auf 610 Millionen Franken
geschitzt. In diesem Betrag sind die
1999 realisierten Gewinne und der
Anstieg der nicht realisierten Ge-
winne des Portefeuilles enthalten.
Der Geschiftsertrag ging 1999 um
46% oder 270 Millionen Franken
auf 315 Millionen Franken zuriick.
Aufgrund der Altersstruktur des
Portefeuilles ergaben sich im Berichts-
jahr weniger Verdusserungsmoglich-
keiten.

Obwohl der Geschiftsaufwand 1999
um 1% anstieg, bleibt er mit 159
Millionen Franken auf einem tiefen
Niveau. Der Aufwand blieb relativ
stabil, trotz der Expansion von UBS
Capital in neue Regionen und
Branchen, der Rekrutierung neuer
Fachkrifte sowie der starken
Investitionstatigkeit und den damit
verbundenen Investitionskosten.

Der Personalaufwand nahm um 13%
oder 16 Millionen Franken auf

105 Millionen Franken ab. Der Sach-
aufwand erhohte sich um 34%

oder 12 Millionen Franken auf 47
Millionen Franken. Dieser Anstieg
ist vor allem auf transaktionsbe-
zogene Aufwendungen zuriickzu-
fithren.

Corporate Center

Das Corporate Center schloss 1999

mit einem Gewinn vor Steuern von

1382 Millionen Franken gegeniiber

einem Vorsteuerverlust von 1029

Millionen Franken im Vorjahr ab.

1998 wurden die Ergebnisse einer-

seits durch die Ruckstellung von 842

Millionen Franken fur den Vergleich

uber die Sammelklagen im Zusam-

menhang mit der Rolle der Schweizer

Banken wihrend und nach dem

Zweiten Weltkrieg und andererseits

durch die Abschreibung von 367

Millionen Franken auf unserem

Engagement im Hedge-Fund «Long

Term Capital Management» beein-

trachtigt. Im Berichtsjahr wirkten

sich verschiedene finanzielle Ereignis-
se auf die Ergebnisse des Corporate

Center aus:

— Vorsteuergewinne in Hohe von
1490 Millionen Franken beziehungs-
weise 110 Millionen Franken im
Zusammenhang mit dem Verkauf
unserer Beteiligungen an Renten-
anstalt/Swiss Life und an der Bank
Julius Bar.

— Eine zusitzliche Riickstellung von
300 Millionen Franken vor Steuern
fur Restrukturierungskosten im
Zusammenhang mit der Fusion zwi-
schen der Schweizerischen Bankge-
sellschaft und dem Schweizerischen
Bankverein. Dies entspricht rund
4% der urspriinglichen Ruckstel-
lung in Hohe von 7 Milliarden
Franken. Diese zusitzlichen Auf-
wendungen sind primar auf die kor-
rigierten Schitzungen der Kosten
fir die Auflosung von Mietvertra-
gen und fir Verausserungen zuriick-
zufiithren.
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— Zusitzliche Riickstellungen vor
Steuern von 154 Millionen Franken
fiir unsere Beteiligung am Vergleich
uber die Sammelklagen im Zusam-
menhang mit den nachrichtenlosen
Vermogen aus der Zeit des Zweiten
Weltkriegs.

— Die Verbuchung von vorausbezahl-
ten Pensionskassenbeitragen in der
Hohe von 456 Millionen Franken.
Dieser Betrag wurde, in Uberein-
stimmung mit den internationalen
Rechnungslegungsvorschriften
(IAS), als Differenz zwischen vorher
verbuchten und versicherungsma-
thematisch ermittelten Pensionskas-
senaufwendungen identifiziert.

Die dem Corporate Center anrechen-

baren Ertrage resultieren aus der

Refinanzierung, dem Kapital- und

Bilanzmanagement sowie dem Mana-

gement von Fremdwihrungsertrigen
durch Group Treasury.

Die dem Corporate Center zuge-
schriebenen Wertberichtigungen fur
Kreditrisiken entsprechen der Diffe-
renz zwischen der Management- und
der Finanzrechnung, das heisst zwi-
schen den bereinigten erwarteten Ver-
lusten, die den Divisionen belastet
werden, und den Kreditverlusten, die
in der Finanzrechnung des Konzerns
ausgewiesen sind.

Der im Corporate Center verbuchte
Geschiftsaufwand ging gegentiber
1999 vor allem dank einer weiteren
Optimierung der internen Dienstleis-
tungsvereinbarungen mit den Divisio-
nen zurick. Dieser Ruckgang wurde
durch die mit dem Aufbau des Ge-
schiftsbereichs «E-Services» entstan-
denen Kosten teilweise aufgewogen.
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