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Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionéare

2006 war das erfolgreichste Jahr in der
Geschichte von UBS. Es war zugleich
ein sehr ereignisreiches Jahr. Wir tatig-
ten vier bedeutende Akquisitionen und
investierten in das organische Wachs-
tum unseres Unternehmens. Damit
starkten wir unsere Wettbewerbsposi-
tion und verbesserten die Produkte und
Dienstleistungen fur unsere Kunden
sowoh! qualitativ als auch quantitativ.
All diese Massnahmen sind langerfristig
bestimmend fur den Wert lhres Aktien-
anteils — und zeigen bereits erste sicht-
bare Resultate. Und obwohl diese Mass-
nahmen betrachtlichen Aufwand mit
sich brachten, hinderten sie uns nicht
daran, unsere Performanceziele zu
Ubertreffen und das Ergebnis pro Aktie
erheblich zu steigern.

Unseren Erfolg verdanken wir den
78140 Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern von UBS in Uber 50 Landern. Zuge-
geben: Die Marktbedingungen waren
im Berichtsjahr ausgezeichnet. Doch
ohne die Energie und Professionalitat
unserer Mitarbeiter waren wir nicht in
der Lage gewesen, im vergangenen Jahr
samtliche sich bietenden Geschéaftschan-
cen zu nutzen. Deshalb gebuhrt un-
seren Mitarbeitern an dieser Stelle ein
grosses Dankeschon fir ihren Einsatz.

2006 verstarkten wir unsere Pra-
senz in wichtigen Emerging-Market-
Segmenten und Regionen. Wir Uber-
nahmen den brasilianischen Finanz-
dienstleister Banco Pactual — einen
landesweit flhrenden unabhangigen
Anbieter in den Bereichen Investment
Banking und Asset Management, der
auch Uber ein wachsendes Wealth-
Management-Geschaft verflgt. Die
Integration von Pactual in unsere
Investment-Banking-, Wealth- und As-
set-Management-Einheiten geht rei-
bungslos vonstatten. In ihrem ersten
Monat bei UBS hat Pactual einen posi-
tiven Ertrags- und Gewinnbeitrag gelie-

fert. Die zusammengelegten Geschafte
entwickelten sich von Beginn weg viel
versprechend und konnten gemeinsam
bereits mehrere wichtige Investment-
Banking-Transaktionen abwickeln. Wei-
ter avancierten wir mit verwalteten Ver-
mogen von insgesamt 24 Milliarden
Franken zu Brasiliens sechstgrosstem
Asset Manager. Darlber hinaus soll uns
Pactual dabei unterstiitzen, unsere Ge-
schaftstatigkeit in ganz Lateinamerika
auszubauen.

In China kamen wir weiterhin gut voran.
Im Dezember 2006 erhielt UBS Securi-
ties von der chinesischen Wertschriften-
aufsichtsbehorde die Erlaubnis zur Auf-
nahme ihrer Geschaftstatigkeit — dies
im Anschluss an die Restrukturierung
von Beijing Securities. Damit durfte UBS
als erstes auslandisches Unternehmen
die direkte Kontrolle und Leitung eines
chinesischen Wertschriftenhauses mit
umfassender Dienstleistungspalette Gber-
nehmen.

Ende Januar 2007 gaben wir die Akqui-
sition des Anlagefondsgeschafts von
Standard Chartered in Indien bekannt.
Dabei handelt es sich um den neunt-
grossten  Anlagefondsverwalter  des
Landes. Obwohl der indische Markt in
den vergangenen sechs Jahren hohe
Wachstumsraten verzeichnete, wird
nach wie vor nur wenig in Fonds inves-
tiert. Angesichts der Liberalisierung des
indischen Markts fur Altersvorsorge
und der immer anspruchsvolleren Kun-
den er6ffnen sich uns enorme Chancen
in diesem Bereich.

Stark investiert haben wir auch in
reifen Volkswirtschaften, in denen
wir Uber eine solide Marktstellung ver-
fugen. Im Wealth Management in den
USA wurde die Ubernahme der Ge-
schaftsstellennetze von Piper Jaffray
und McDonald Investments abge-
schlossen. Damit verstarkten wir unsere

Prasenz und Reichweite am amerika-
nischen Markt.

Die Investment Bank investierte weiter-
hin in Personal und Technologie fiir den
Bereich Fixed Income, Rates and Curren-
cies. Gegen Jahresende resultierte aus
einigen dieser neuen Geschéftsfelder
ein ansehnlicher Ergebnisbeitrag. Mit
den IT-Investitionen werden wir die Ka-
pazitat steigern, die Effizienz erhéhen
und die Komplexitat unserer [T-Infra-
struktur verringern kénnen. Im Aktien-
geschaft verhalf uns die per 30. Septem-
ber 2006 abgeschlossene Ubernahme
des globalen Futures- und Optionsge-
schafts von ABN AMRO zur erforder-
lichen Grésse am zunehmend standar-
disierten Markt fur borsengehandelte
Derivate.

Unser Wealth-Management-Geschaft
behauptete seine herausragende
Stellung. 2006 leistete es einen Beitrag
von 113 Milliarden Franken (75%) zu
unseren Neugeldzuflissen von insge-
samt 152 Milliarden Franken. Gemes-
sen an den Vermdgenswerten per Ende
2005 entspricht dies einer Wachstums-
rate von 6%. Kraftige Mittelzuflisse
wurden im europaischen und asiatisch-
pazifischen Geschaft verzeichnet. Vor
sechs Jahren lancierte UBS ihr europa-
isches Wealth-Management-Geschéft.
Nach erfolgreicher Aufbauphase ist
dieses inzwischen rentabel und bietet
eine stabile Plattform, um weitere
Wachstumsmaoglichkeiten in  Kunden-
segmenten wie Ultra-High Net Worth,
Core Affluent und Finanzintermediare
wahrzunehmen.

Expansion fiihrt zu héheren Kosten.
Die Ausweitung unseres Geschafts be-
dingt eine héhere Anzahl Mitarbeiter
und grossere Infrastruktur, und der
Aufwand stieg 2006 fast ebenso stark
wie die Kosten. Das Aufwand-Ertrags-
Verhaltnis war mit 69,7% so niedrig



wie noch nie, doch entwickelte es sich in
den jeweiligen Geschaftseinheiten unter-
schiedlich. Die jingsten Investitionen von
UBS — insbesondere die relativ grosse
Anzahl Akquisitionen — erforderten Ka-
pitaleinsatz. Daher kauften wir nicht so
viele Aktien zurtick wie in friheren Jah-
ren. Dennoch lag das verwasserte Er-
gebnis pro Aktie aus fortzufiihrender
Geschaftstatigkeit mit 5.58 Franken
20% Uber dem Vorjahr und erfillte das
jahrliche zweistellige Wachstumsziel.
Die Eigenkapitalrendite von 26,5%
Ubertraf das langfristig angestrebte Mi-
nimum von 20% erneut deutlich.

lhr Vertrauen bedeutet uns viel. Wir
sind Uberzeugt, dass unsere Investi-
tionen sich auszahlen werden, auch
wenn es eine gewisse Zeit dauert, bis

sibler auf enttduschende politische oder
wirtschaftliche Entwicklungen reagie-
ren kénnten. Deshalb bleibe erstklas-
sige Risikokontrolle fr uns zentral. Die
jungsten Marktentwicklungen scheinen
nun diese erhohte Sensitivitat zu besta-
tigen. Fur UBS hat das Jahr 2007 den-
noch gut begonnen - die zu erwar-
tenden M&A-Transaktionen sind viel
versprechend, die Anleger zuversicht-
lich und dementsprechend aktiv. Mit ei-
ner globalen, ausgewogenen Prasenz in

Nord- und Lateinamerika, Europa und
im asiatisch-pazifischen Raum sind die
Bausteine unserer Wachstumsstrategie
solide verankert. Im vergangenen Jahr
haben wir eine konzentrierte Anzahl
von Akquisitionen getatigt und stark in
organisches Wachstum investiert. 2007
richten wir unser Hauptaugenmerk auf
die Integration der neuen Geschaftsak-
tivitdten und erwarten, dass sich daraus
erste greifbare Vorteile fur unsere Kun-
den und Aktionare ergeben werden.
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die Ertrage in all unseren Tatigkeits-
feldern zufriedenstellend ausfallen. Die
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Unternehmensfiihrung ist verantwort- Marcel Ospel Peter Wuffli
lich daftr, dass der Einsatz von Ressour- Prasident des Prasident der Konzernleitung
cen Mehrwert generiert und weder In- Verwaltungsrates und CEO

effizienzen noch Selbstzufriedenheit
toleriert werden. Wir haben mehrere
attraktive Wachstumsbereiche identifi-
ziert, werden aber bei weiteren Investi-
tionen unseren seit Langem bewahrten
finanziellen Kriterien treu bleiben.

Der jungste Vorstoss in neue Markte
und neue unternehmerische Vorhaben
sind natUrlich mit gewissen Risiken ver-
bunden. Diese konnten wir jedoch mit
ruhigem Gewissen eingehen, weil wir
Uber die vergangenen neun Jahre unser
Risikoprofil sorgféltig angepasst und
verbessert haben.

UBS vereinigt globale Grésse und
Wachstumsfokussierung auf einzig-
artige Weise. Jede der Unternehmens-
gruppen von UBS nimmt auf ihrem Ge-
biet eine starke Marktstellung innerhalb
der Finanzdienstleistungsbranche ein,
und fir jedes dieser Gebiete wird ein
bedeutend rascheres Wachstum erwar-
tet als langfristig fir die Gesamtwirt-
schaft. In unserem Aktionarsbrief vom
13. Februar dusserten wir die Vermu-
tung, dass die Anleger kurzfristig und
gegen Ende des Konjunkturzyklus sen-




Wer wir sind

Wir sind eines der weltweit fihrenden
Finanzinstitute, das fur anspruchsvolle
Kundinnen und Kunden auf der ganzen
Welt Finanzdienstleistungen erbringt.
Unser global tatiges Unternehmen ist
auf Wachstum fokussiert. Als integrier-
tes Unternehmen greifen wir auf die
Ressourcen und das Know-how all un-
serer Geschaftseinheiten zurlick und
schaffen so Mehrwert fur unsere Kun-
den.

Wir sind in Gber 50 Landern und an al-
len wichtigen Finanzplatzen mit Nie-
derlassungen vertreten. Wir beschaf-
tigen weltweit mehr als 78000
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, da-
von 39% in Nord- und Lateinamerika,
35% in der Schweiz, 16% im Ubrigen
Europa und 10% im asiatisch-pazi-
fischen Raum.

Wir gehdren mit einer BlZ-Kernkapital-
quote (Tier 1) von 11,9% zu den best-
kapitalisierten Finanzinstituten der Welt,
verfligen Uber ein den UBS-Aktionaren
zurechenbares Eigenkapital in Hohe
von rund 50 Milliarden Franken und
weisen eine Marktkapitalisierung von
zirka 154 Milliarden Franken auf (alle
Angaben per 31. Dezember 2006).

Was wir tun

Die Dienstleistungen unseres Wealth-
Management-Geschéfts sind auf wohl-
habende und sehr vermdgende Kun-
den auf der ganzen Welt ausgerichtet.
Dabei macht es keinen Unterschied, ob
sie Anlagen im In- oder Ausland tatigen
wollen. Wir erbringen massgeschnei-
derte, objektive Beratungs- und Anlage-
dienstleistungen, die von der Vermé-
gensverwaltung und Nachlassplanung
Uber Corporate Finance bis hin zu Art
Banking reichen.

Im Asset Management stellen wir selbst
oder via Finanzintermedidre innovative
Investment-Management-Losungen in
nahezu allen Anlagekategorien fir Pri-
vat-, Firmen- sowie institutionelle Kun-
den bereit. Unsere Anlagedienstleistun-
gen erstrecken sich auf traditionelle
Vermdégenskategorien (wie Aktien, Fest-
verzinsliche und Asset Allocation), al-
ternative und quantitative Anlagen
(Multi-Manager-Fonds, Funds of Hedge
Funds, Hedge Funds) sowie Immobi-
lien.

Im Investment-Banking- und Wert-
schriftengeschéft bieten wir Firmen-
und institutionellen Kunden, Finanz-
intermedidren und auf alternative
Anlagen spezialisierten Vermogensver-
waltern Wertschriftenprodukte sowie
Research (in den Bereichen Aktien,
Festverzinsliche, Zinsen, Devisen, Ener-
gie und Metalle) und erbringen fir sie
Beratungsdienstleistungen. Zudem er-
offnen wir ihnen Zugang zu den inter-
nationalen Finanzmarkten.

Im Schweizer Privat- und Firmen-
kundengeschéft stehen unseren in-
landischen Privat- und Firmenkunden
umfassende Bank- und Wertschriften-
dienstleistungen zur Verfligung.



Was wir bewirken
mochten

Dieser Jahresbericht beleuchtet einige
bedeutende globale Trends und be-
schreibt, wie wir uns an diesen Entwick-
lungen beteiligen. Aufgrund unserer
Grosse und Reichweite spiren wir nicht
nur die Auswirkungen dieser weltwei-
ten Trends, wir gestalten diese auch
aktiv mit.

Auf den folgenden Seiten werfen wir ei-
nen Blick darauf, was Globalisierung
wirklich bedeutet und wie diese von der
Gesellschaft immer mehr Flexibilitat ver-
langt. Wir betrachten, wie sich die Inter-
nationalisierung auf den Gemeinschafts-
gedanken sowie auf die Zukunftsfahig-
keit lokaler Sitten in einer vernetzten
Welt auswirkt. Wir legen auch dar, in-
wiefern die Finanzdienstleistungsbran-
che zu den Verénderungen in der Welt
beitragt und welche aufsichtsrechtlichen
Herausforderungen dies mit sich bringt.
Weiter zeigt das Portrat einer UBS-Mit-
arbeiterin, wie wichtig wache Intelligenz
und soziale Kompetenz fur den Aufbau
eines Unternehmens sind, das seine Ver-
antwortung in einer sich verandernden
Welt wahrnehmen kann. Schliesslich
betrachten wir die Herausforderungen
und die neuen geschaftlichen Méglich-
keiten, die sich infolge einer alternden
Bevolkerung eroffnen.




Eine Baustelle von Greentown China
Holdings in Schanghai. -
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Ob in Schanghai, Chicago oder Du-
bai: Wolkenkratzer symbolisieren
die moderne Stadt. Sie sind blei-
bende Zeichen des Wirtschafts-
wachstums und heute auch der
Globalisierung.

Eine rege Bautatigkeit ist das sichtbarste
Merkmal einer wachsenden, zuneh-
mend globalisierten  Wirtschaft. In
Schanghai stehen zahllose Baukrane als
Vorboten einer neuen Epoche. Hier ist
Wachstum mehr als eine statistische
Zahl — es ist formlich mit Handen zu
greifen. Was in China passiert, geht
Uber blosses Wirtschaftswachstum hin-
aus. Es widerspiegelt den menschlichen
Drang, neuen Wohlstand, Wachstum
und Macht in méglichst hohen Gebdu-
den zum Ausdruck zu bringen.

Von den alten Pyramiden der Maya
und der Agypter bis hin zur Skyline von
New York — Grésse und Hohe stehen
von jeher flr wirtschaftlichen und ge-
sellschaftlichen Einfluss. Sie dokumen-
tieren eindrucksvoll das Kénnen des
Erbauers und die Finanzkraft des Bau-
herrn. Der Glaube an die eigenen M&g-
lichkeiten sowie der architektonische
und technologische Fortschritt minde-
ten zu Beginn des 20.Jahrhunderts in
die ersten bedeutenden Phasen des
Wolkenkratzerbaus in den USA. Gleich-
zeitig stieg das Land zur Weltmacht
auf.

Heute sind Stadte wie Dubai und
Schanghai gestandene Gréssen, wenn
es um Wolkenkratzer geht. Der Bionic
Tower in Schanghai soll als erstes Ge-
baude Uber einen Kilometer hoch wer-
den. Wird er nach seiner Vollendung
Chinas Status als wichtige Wirtschafts-

macht verkérpern? Ein jahrliches Wachs-
tum von mindestens zehn Prozent, 1,3
Milliarden Einwohner sowie die welt-
weit grossten Devisenreserven sprechen
dafir. Doch Chinas Wachstum ist keine
isolierte Entwicklung, sondern beruht
massgeblich auf der Globalisierung.

«Globalisierung» ist ein moderner Be-
griff, doch die Idee dahinter ist nicht
neu. Vor fast 200 Jahren schwamm
David Ricardo, einer der einflussreichs-
ten Vertreter der klassischen Okonomie,
mit seinen Uberlegungen zum Aussen-
handel gegen den Strom. Wahrend sein
Heimatland England wieder vermehrt
auf nationale Grenzen setzte, trat
Ricardo fur den freien Guteraustausch
ein. Seine Theorie der komparativen
Kostenvorteile pragt seither die De-
batte Uber den Freihandel. Der Kernge-
danke seiner Theorie: Der Aussenhan-
del zwischen zwei Staaten lohnt sich
fur beide selbst dann, wenn ein Land
alle GUter gunstiger produzieren kann
als das andere. Der US-Wirtschaftsno-
belpreistrager Paul Samuelson erldu-
terte diesen Gedanken anhand eines
einleuchtenden Beispiels: Ein Topan-
walt ist zugleich Weltmeister im Ma-
schinenschreiben. Dennoch wird er fir
die Schreibarbeit jemanden einstellen,
um die dadurch frei werdende Zeit fur
die Rechtsberatung einzusetzen.

Skeptiker weisen schnell auf die Ge-
fahren einer zu starken Spezialisierung
hin. Der Welthandel biete keine fairen
Voraussetzungen, wird argumentiert.
Dennoch hat die Globalisierung das
Wirtschaftswachstum der Welt als Gan-
zes gefordert. In vielen Féllen beruhte
das Wachstum auf einem Phéno-
men, das der &sterreichische Okonom

Joseph Schumpeter «schopferische Zer-
stérung» nannte. Der Dow Jones Indus-
trials (DJIA) und die US-Wirtschaft illus-
trieren dieses Konzept. General Electric
ist als einziges von insgesamt zwolf
Unternehmen, die bei der Grindung
des DJIA 1896 im Index vertreten wa-
ren, auch heute noch darin zu finden.
Die anderen Gesellschaften, beispiels-
weise American Cotton Oil oder Ame-
rican Tobacco, sind verschwunden oder
wurden aufgespalten. General Motors
und Chrysler wurden im Zuge der auf-
strebenden Automobilbranche im fri-
hen 20. Jahrhundert in den Index aufge-
nommen. Mit der zunehmenden Be-
deutung von Technologie, Finanzdienst-
leistungen und der Unterhaltungsin-
dustrie stiessen IBM (1979), American
Express (1985), JP Morgan und Walt
Disney (beide 1991) hinzu. Die Veran-
derungen innerhalb des DJIA von 1997
widerspiegeln Schumpeters Idee wohl
am besten. Damals ersetzten Hewlett-
Packard, Johnson & Johnson, Travelers
Group (heute Citigroup) und Wal-Mart
die Unternehmen Bethlehem Steel,
Texaco, Westinghouse Electric und
Woolworth.

Globalisierung heisst nicht wirtschaft-
liche Sicherheit fur alle. Schépferische
Zerstdrung bedeutet, dass Arbeit und
Kapital in Kombination mit Innovation
und neuen Produkten zu h&heren Ein-
kommen fuhren kédnnen — wenn auch
nicht alle davon profitieren. Dennoch
ist dieser Weg die bessere Option, denn
anhaltender Protektionismus und wirt-
schaftliche Isolation haben langfris-
tig eindeutig eine Verschlechterung der
Wirtschaftslage zur Folge, wie der Zu-
sammenbruch der Sowjetunion in der
jingeren Geschichte gezeigt hat.



Die Internationalisierung verlangt von
Volkswirtschaften, Gesellschaften und
Unternehmen hdohere Flexibilitat. Viele
Firmen — auch kleine und mittlere — mis-
sen ihre Grésse und Struktur immer
wieder den neuen Gegebenheiten an-
passen, um mit der internationalen
Konkurrenz Schritt zu halten. Dies geht
oft mit der Entwicklung neuer Produkte
und der Erschliessung zusatzlicher
Markte einher. Dadurch kann die Bereit-
schaft einer Firma, andere Gesell-
schaften zu Ubernehmen, steigen. Um-
gekehrt kann ein Unternehmen auch
beschliessen, Teile ausserhalb seiner tra-
ditionellen Kernkompetenz abzustos-
sen. Dies wiederum begiinstigt Fusions-
und Ubernahmeaktivitaten.

Nicht nur Kapital und Unternehmen
Uberwinden nationale Grenzen, son-
dern auch Arbeitnehmer. In Dubai sind
die meisten Bauarbeiter pakistanischer
oder indischer Herkunft, wahrend viele
Ingenieure und Architekten aus Deutsch-
land oder Amerika stammen. Ob Bau-
arbeiter oder Finanzdienstleister, beide
orientieren sich am Standort des Arbeit-
gebers respektive des Kunden. So ist
UBS in vielen Regionen tétig, die derzeit
auf der Globalisierungswelle reiten — sei
das nun in Asien, im Nahen Osten, in
Russland oder in Stidamerika.

Unter anderem hilft UBS den Unterneh-
men auch, die wirtschaftliche Entwick-
lung ihres Landes mitzugestalten, wie
das Beispiel von Greentown China Hol-
dings zeigt. Die Aktien der grossten Im-
mobiliengesellschaft auf dem chine-
sischen Festland sind seit Juli 2006 in
Hongkong kotiert — UBS begleitete den
Bdrsengang.

Warum Firmen fusionieren

Fusionen und Ubernahmen (engl.: mer-
gers and acquisitions, M&A) prdgen die
Finanzbranche seit einigen Jahren stark.
Es handelt sich jedoch nicht um ein
neues Phdnomen. Seit dem 19. Jahrhun-
dert wird fusioniert, restrukturiert und
akquiriert. So konnten und kénnen Un-
ternehmen auf verdnderte Marktbedin-
gungen reagieren, wettbewerbsfahiger
werden, Uberleben — und florieren.

Auch das M&A-Geschéft floriert zurzeit,
angetrieben durch die Globalisierung
der internationalen Finanz- und Kapital-
madrkte. Den Investment-Banking-Einhei-
ten globaler Finanzdienstleister kommt
dabei eine zentrale Vermittlerrolle zu.
UBS hat am globalen Markt fir Fusionen
und Ubernahmen eine wichtige Position
inne. Sie gehdrt im Corporate-Finance-
Geschéft zu den Marktfihrern. Dabei
liegen ihre Stdrken in der Beratung bei
internationalen Fusionen und Ubernah-
men sowie in der Kapitalaufnahme fir
Firmen und Regierungen. In Europa zéhlt
UBS von jeher zu den fiihrenden Corpo-
rate-Finance-Dienstleistern, und seit eini-
gen Jahren verzeichnet sie auch in den
USA und im asiatisch-pazifischen Raum
sehr hohe Wachstumsraten. Gemessen
an den Kommissionseinnahmen belegt
UBS heute im globalen Vergleich den
vierten Rang. 2003 lag sie noch auf dem
siebten Platz. In Bezug auf M&A-Trans-
aktionen mit einem Volumen von unter
1 Milliarde US-Dollar — ein sehr rentables
Segment — ist UBS weltweit fiihrend.
Und auch UBS selbst ist in ihrer heutigen
Form das Produkt einer ganzen Reihe er-
folgreicher Fusionen und Ubernahmen,
die vor mehr als einem Jahrhundert ihren
Anfang nahmen.
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Die.New York Stock Exchange vor Er6ffnung
des Borsenhandels.




Rickgrat
fur die

Dynamische, stabile und integre Finanzmarkte bilden das
Riickgrat der Weltwirtschaft und sind wichtige globale
Triebkrafte fir das Wachstum und die Vermégensbildung. .




Bis zur Mitte des 20.Jahrhunderts
blieb das wirtschaftliche Geschehen
mehrheitlich lokal begrenzt. Das hat
sich inzwischen gedndert: 1950 be-
lief sich das weltweite Exportvolu-
men noch auf 70 Milliarden US-
Dollar, 2005 waren es 10 Billionen
US-Dollar.

Der Grundstein fur dieses halbe Jahr-
hundert beispiellosen Wachstums wurde
in den letzten Tagen des Zweiten Welt-
kriegs gelegt. 1944 wurde mit dem Bret-
ton-Woods-Abkommen ein internatio-
nales Wahrungssystem geschaffen,
1945 der Internationale Wahrungsfonds
(IWF) und 1947 in der unmittelbaren
Nachkriegszeit das Allgemeine Zoll- und
Handelsabkommen (GATT). Zusammen
ermoglichten sie die Stabilisierung der
Wechselkurse und den Abbau von Han-
delsschranken, was dem grenziber-
schreitenden Handel zwischen den In-
dustrielandern viel Schub verlieh.

Parallel dazu — vor allem als Folge der
Aufhebung des Systems stabiler Wech-
selkurse im Jahr 1977 - liefen Bestre-
bungen, die nationalen Finanzmarkte
zu deregulieren. Seither ist das tagliche
Handelsvolumen an den Devisenmarkten
gemass Bank flr Internationalen Zah-
lungsausgleich (BIZ) in ungeahnte H6-
hen gestiegen: von wenigen Millionen
auf 1,2 Billionen US-Dollar. Die Deregu-
lierung und die rasante Entwicklung
der Informations- und Kommunikations-
technologien versetzten Finanzexper-
ten in die Lage, eine ganze Palette von
innovativen Produkten zu schaffen —
von Kreditkarten bis hin zu Derivaten.
Damit anderte sich das globale Finanz-
system innert weniger Jahrzehnte von
Grund auf.
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Prototyp solcher Innovationen sind die
Derivate, deren weltweites Handels-
volumen sich zwischen 1990 und 2000
mehr als verzehnfacht hat. Gemass BIZ-
Statistik belief sich beispielsweise der
Gesamtwert aller ausstehenden Derivat-
kontrakte, die ausserborslich gehandelt
werden, per Ende Juni 2006 auf 370
Billionen US-Dollar. Derivate sind Kon-
trakte zum Kauf oder Verkauf eines
bestimmten Vermogenswerts zu einem
bestimmten Preis und zu einem im Vor-
aus festgelegten Zeitpunkt. Sie haben
der Finanzindustrie ganz neue Wege
eroffnet, Risiken weiterzugeben und
sich gegen Verluste abzusichern, und
sie erh6hen damit die Stabilitat des glo-
balen Wirtschafts- und Finanzsystems
ganz wesentlich.

Gleichzeitig sind es genau diese be-
tréchtlichen Handelsvolumen, die auch
zunehmend Uber Hedge Funds abge-
wickelt werden, welche neue poten-
zielle Risiken schaffen, und deshalb von
Zentralbanken, Aufsichtsbehérden und
internationalen  Finanzorganisationen
vermehrt ins Visier genommen werden.
Der Einsatz von Kreditderivaten zur
Absicherung der Bankausleihungen
beispielsweise konnte die Branche als
Ganzes zu weniger Sorgfalt bei Kredit-
geschaften verleiten. Dadurch wirde
die Wahrscheinlichkeit kinftiger Zah-
lungsausfalle erhoht. Dieser und an-
dere Faktoren veranlassten den IWF zu
einem Aufruf an die zustandigen Regu-
latoren, die Risikobewirtschaftung im
Finanzsektor starker zu Uberwachen
und bei Bedarf neue Richtlinien zu er-
lassen.

Bedauerlicherweise entstanden durch
die weltweite Liberalisierung des Fi-

nanzsystems auch neue Formen der Kri-
minalitat. Um die Stabilitat der Finanz-

markte langfristig zu gewahrleisten,
sind eine gezielte Uberwachung und
Regulierung unerlasslich. Doch wo liegt
das Gleichgewicht zwischen Regulie-
rung und Marktfreiheit? Diese Frage ist
nicht neu. Einerseits ware der weltweite
Wirtschaftsboom der letzten Jahrzehnte
ohne Liberalisierung der Markte nicht
moglich gewesen. Andererseits zeigen
die Globalisierung der Kapitalmarkte
und der weltweite Kampf gegen die
Kriminalitat und den Terrorismus, dass
die Regulierungsmassnahmen im Fi-
nanzsektor zunehmend komplexer und
schwieriger umzusetzen sind.

Die Finanzbranche ist sich dessen be-
wusst und hat daher ihrerseits eine
Reihe von vorbeugenden Massnahmen
ergriffen. Ein Beispiel sind die Wolfs-
berg-Richtlinien. Dabei handelt es sich
um eine Reihe globaler Richtlinien zur
Bekdmpfung der Geldwascherei, die
von einer Gruppe weltweit fihrender
Banken — darunter UBS — verfasst und
unterzeichnet wurden. Sie verpflichten
die beteiligten Banken, ihre Kunden
rund um den Globus jederzeit identi-
fizieren zu koénnen und durch den
Austausch interner  Geldwascherei-
Richtlinien einen gemeinsamen inter-
nationalen Standard festzulegen. Ein
weiteres Beispiel ist die Zusammenar-
beit zwischen dem Finanzsektor und
den US-Behorden, die sich nach den
Terroranschlagen vom 11.September
2001 intensiviert hat.

Vor einigen Monaten rief das Institute
of International Finance (IIF), das Fih-
rungskrafte der weltweit wichtigsten
Finanzinstitute vereinigt, zu einem stra-



tegischen Dialog Uber effiziente Regu-
lierung auf (siehe Artikel rechts).

Diese beiden Initiativen zeigen klar,
dass die internationale Finanzbranche
bestrebt ist, marktorientierte Losungen
zu erarbeiten, um den aktuellen Her-
ausforderungen zu begegnen — sowohl
im Interesse der Offentlichkeit als auch
in ihrem eigenen.

Was unternimmt UBS?

UBS spielt seit Jahren eine Vorreiterrolle
bei der Bekdmpfung von Finanzdelikten
und der Bewadltigung der damit ver-
bundenen Probleme. Sie war im Jahr
2000 eine treibende Kraft bei der Griin-
dung der Wolfsberg-Gruppe und bei
der Veréffentlichung der weltweiten
«Wolfsberg-Prinzipien zur Bekdmpfung
der Geldwiéscherei». In den Folgejahren
unterstitzte UBS auch massgeblich die
Bemdihungen der Gruppe zur Bekdmp-
fung der Terrorismusfinanzierung und
verbesserte ihre eigenen Massnahmen
zur Bekdmpfung der Geldwéscherei.

Die Bank hat betrdchtliche Mittel in die
Einfihrung hoch entwickelter Metho-
den investiert, die das Finanzsystem vor
Missbrauch schitzen. Schutzmassnah-
men gegen Geldwdéscherei, Korruption
und  Terrorismusfinanzierung  bilden
zentrale Elemente der umfassenden
Risikobewirtschaftung von UBS.

Uberdies schuf UBS vor zwei Jahren
eine separate Einheit zur unterneh-
mensweiten Kontrolle und Koordi-
nation der Geldwéschereibekédmpfung.
Im vergangenen Jahr wurde eine breit
angelegte Kampagne durchgefihrt,
um das Bewusstsein der Mitarbeiter fir

die latenten Risiken zu schérfen und sie
zu steter Wachsamkeit anzuhalten.

«Mit ein Grund fir das zunehmend
komplexe Geschéftsumfeld sind zwei-
fellos die Globalisierung selbst sowie
Fehler und Unzuldnglichkeiten der ein-
zelnen Marktakteure. Das derzeit
grésste Problem st der Widerspruch
zwischen der Internationalisierung der
Maérkte und der vorwiegend nationalen
Ausrichtung der Gesetze, die diese In-
ternationalisierung regelns, erklért Pe-
ter Wuffli, CEO von UBS.

Im Rahmen der lIF-Initiative «Strategic
dialogue on effective regulation» hat
eine Arbeitsgruppe unter der gemein-
samen Leitung von Peter Wuffli und
William B. Harrison, Chairman von JP
Morgan Chase & Co., zusammen mit
wichtigen Aufsichtsorganen eine Reihe
von Leitprinzipien fir eine effektive Re-
gulierung der internationalen Finanz-
mérkte erarbeitet und veréffentlicht.

«Unzéhlige Beispiele belegen, dass ein
konstruktiver Dialog zwischen Gesetz-
gebern und Finanzindustrie zu besse-
ren Resultaten fihrt als ein Alleingang
der Behérden», erklart Peter Wuffli.



Ein Spielzeuggeschéaft in Osaka, Japan.
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«Langfristig sind wir alle tot.» Diese
lakonische Aussage des britischen
Okonomen John Maynard Keynes
ist heute noch genauso wahr wie
zu seinen Lebzeiten.

Er meinte damit, wie irrelevant langfris-
tige Trends im Hinblick auf aktuelle
wirtschaftliche Probleme sind. Heute
aber wird seine Aussage allgemein als
Ausdruck von Fatalismus verstanden.
Die Geburt ist nicht mehr als eine auf-
geschobene Todesstrafe. Doch die Zeit
zwischen Geburt und Tod wird fur die
meisten von uns immer langer — zumin-
dest statistisch gesehen.

Wir leben immer langer. In Grossbritan-
nien bestehen Plane, das offizielle Ren-
tenalter sukzessive auf 68 Jahre zu er-
hoéhen. Dies entspricht mehr als dem
Doppelten der durchschnittlichen Le-
benserwartung von 33 Jahren eines
Briten im Mittelalter. Und je éalter die
Menschen werden, desto langer wer-
den sie wahrscheinlich arbeiten, sei es
freiwillig oder aus schierer Notwendig-
keit. Dies beeinflusst massgeblich die
Art, wie jeder Einzelne von uns Geld
ausgibt, spart und investiert — und hat
strukturelle Auswirkungen auf die Wirt-
schafts-, Unternehmens- und Finanz-
welt.

Steigt unsere Lebenserwartung etwa
noch weiter? Durchaus denkbar. Alters-
trends zufolge hat die maximale Le-
benserwartung in den letzten 160 Jah-
ren um drei Monate zugenommen — pro
Jahr. Hatten die Schweden 1840 mit
durchschnittlich 45 Jahren noch die
hochste Lebenserwartung, so liegen
heute die Japanerinnen mit 85 Jahren
an der Spitze. Das Problem: Verschie-
dene gesellschaftliche Entwicklungen
Uberschneiden sich  mit demogra-
phischen Trends. Die Medizin macht
kontinuierlich grosse Fortschritte, was
einer der Hauptgrtinde fur unsere lange
Lebensdauer ist. Die Generation der
Babyboomer geht langsam in Rente,
wahrend Familien immer weniger Kin-
der haben. Etliche Studien haben sich
mit den Auswirkungen dieser Trends
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befasst. Die Ergebnisse sind ernlch-
ternd. Halt die Entwicklung an, wird in
Japan bald ein Erwerbstatiger jeweils
einen Rentner finanzieren mussen.

Eine einfache Lésung kénnte in der ver-
starkten Einwanderung von Arbeits-
kraften aus dem Ausland liegen.
Angesichts der anhaltend hohen Zu-
wanderungsraten, die notwendig wa-
ren, ist dies jedoch ein unrealistisches
Szenario. In reifen Volkswirtschaften
kénnten  Produktivitdtssteigerungen
den Alterseffekt teilweise kompensie-
ren. Doch sieht es ganz danach aus, als
wirde der Rickgang der Anzahl Er-
werbstdtiger — und der Produktion —
das Wachstum dort zumindest voru-
bergehend bremsen.

Welche Folgen hat dies fur die Unter-
nehmen in den Industrieldandern? Ei-
nige werden ganz einfach parallel zur
Erwerbsbevélkerung schrumpfen. Viele
andere dagegen werden sich der Zu-
kunft stellen und geografisch diversi-
fizieren. Damit verringern sie die Ab-
hangigkeit ihrer Ertragsstrome von
ihren angestammten Absatzmarkten.
Studien von UBS zufolge erwirtschaf-
ten europaische Unternehmen bereits
35% ihrer Ertrédge ausserhalb Europas,
wahrend in den USA 40% der Firmen-
gewinne aus Direktinvestitionen in
Schwellenlandern stammen, in denen
die Bevolkerung weiter wachst und das
wirtschaftliche Potenzial praktisch un-
begrenzt ist. Dies ist mit ein Grund,
weshalb die Unternehmensgewinne in
Europa in den letzten Jahren trotz eines
relativ schwachen Konjunkturwachs-
tums kraftig gestiegen sind.

Fur die Regierungen der einzelnen Lan-
der gestaltet sich die Situation schwie-
riger. Staatliche Vorsorgesysteme sind
bald nicht mehr finanzierbar. Deshalb
aussern sich die Politiker vermehrt zum
Thema Rentenreform und fordern oft
eine Erhdhung der Vorfinanzierung. Da-
von durften der Vorsorge- und Vermo-
gensverwaltungssektor profitieren. Im-
mer mehr Privatpersonen zweifeln an
den staatlichen Vorsorgelésungen und




Dem Alterwerden trotzen mit Nintendos
Videospiel «Dr. Kawashimas Gehirn-Jogging:
Wie fit ist lhr Gehirn?» fiir die Handkonsole
Nintendo DS.

kimmern sich zunehmend selbst um
die Finanzierung ihres Ruhestands. Aus
diesem Grund durften die Sparquoten
sowie die Nachfrage nach einem brei-
ten Angebot an privaten Vorsorge- und
Anlageprodukten steigen.

Ein demographisch bedingter Wachs-
tumsriickgang in den Industrieldndern
wird dazu fuhren, dass sich Anleger auf
der Suche nach angemessenen Ren-
diten vermehrt Regionen zuwenden
mussen, die ein hoheres Risiko bergen.
In der Vergangenheit waren die Schwel-
lenldnder Uberwiegend im Primar-
sektor — beispielsweise im Bergbau —
tatig. Doch heute tragen sie massgeblich
zum weltweiten Produktionswachstum
im Industriesektor bei. Folglich durfte
sich das Anlegerverhalten grundlegend
andern. Boten sich Wertpapiere der
Schwellenmarkte bisher noch als Bei-
mischung an, so gelten sie je langer, je
mehr als unverzichtbarer Bestandteil
eines gut diversifizierten Portfolios.

Die Briicke ins Alter

Das institutionelle Vermégensverwal-
tungsgeschdft von UBS ist am deut-
lichsten von der demographischen Ent-
wicklung betroffen. Der Schwerpunkt
liegt nach wie vor auf der Betreuung
von \Vorsorgepldnen, aber auch auf
neuen Fragen, mit denen sich beste-
hende und potenzielle Kunden befas-
sen mdssen. Im Zentrum stehen ins-
besondere Leistungsprimatkassen mit
Unterdeckung. Die Verlagerung vom
Leistungs- zum Beitragsprimat wird sich
voraussichtlich in hohem Tempo fort-
setzen, und die Unternehmen versu-
chen ihre Bilanzen gegen die negativen
Auswirkungen der Uberalterung abzu-
sichern. Investmentbanken bieten Pen-
sionskassen seit Kurzem Beratungs-
dienstleistungen im Bereich Liability-Led
Asset Management an, wo Derivate
und strukturierte Produkte zum Einsatz

Zahlreiche Branchen wie etwa das Ge-
sundheitswesen werden im Zuge der
Bevolkerungsalterung rascher wach-
sen. Produkte, die bisher einzig in Spi-
talern zur Verfigung standen, wie elek-
tronische Blutdruckmessgerate, werden
vermehrt auf den Konsumgutermarkt
gelangen. Automatische externe Defi-
brillatoren sind ein weiteres Beispiel.
Einst gehdrten sie zur Ausstattung von
Notaufnahmen und  Ambulanzen.
Heute sind die kleinen, leicht bedien-
baren Gerate, die bei Herzstillstand Le-
ben retten kénnen, zunehmend Stan-
dard in BUros und Fabriken.

Nintendo, der Hersteller von Unterhal-
tungssoftware, entwickelte ein Pro-
dukt, mit dem sich dem Alterungseffekt
entgegenwirken lasst. Das Videospiel
fur die Handkonsole Nintendo DS heisst
«Dr. Kawashimas Gehirn-Jogging: Wie
fit ist lhr Gehirn?» und ist bei &lte-
ren Menschen sehr beliebt — eine reife
Leistung flr ein Unternehmen der

kommen, um das mit der Langlebigkeit
verbundene Risiko sowie das Anlage-
risiko besser zu verteilen.

In den kommenden Jahren werden sich
Privatkunden vermehrt mit dem Wunsch
nach Vorsorgeberatung und -produkten
an UBS wenden, um ihren Ruhestand
zu planen und lédnger geniessen zu kén-
nen. Damit geht ein verdndertes Ver-
halten beim Alterssparen, bei der Ver-
wendung der Ersparnisse nach der
Pensionierung sowie der Ubertragung
der Gelder an die Erben einher. Die Ver-
schiebung der demographischen Ver-
héltnisse, die derzeit im Gang ist, stellt
fur globale Finanzdienstleister eine
Riesenchance dar. Denn aus demogra-
phischer Sicht ist zu erwarten, dass eine
hohe Zahl von Kunden &hnliche Bed(irf-
nisse in Sachen Pensionsplanung und

Videospielbranche. Das Spiel besteht
aus schnellen und anspruchsvollen
Ubungen mathematischer, kognitiver
und sprachlicher Art, die laut Nintendo
die Gehirnaktivitat stimulieren. In Ja-
pan ist dieses Videospiel immer hau-
figer in Arztpraxen zu finden, wo es
den Patienten die Wartezeit verkilrzen
soll. Auch in anderen Teilen der Erde
gewinnt es an Beliebtheit.

Vielleicht sind es sogar die alteren
Menschen selbst, die am meisten ge-
gen die gesellschaftlichen Auswir-
kungen der Alterung tun. Immer mehr
haben vor, nach der Pensionierung
weiterzuarbeiten, weil eine sinnvolle
Tatigkeit sie befriedigt und sie so aktiv
bleiben. Eine Untersuchung von UBS
in den USA ergab jingst, dass 77%
der Befragten nach ihrer Pensionie-
rung einer Teilzeitbeschaftigung nach-
gehen wollen, um ihr Einkommen auf-
zubessern. Vor zehn Jahren waren es
noch 70%.

Ruhestand anmelden wird. Diesen Kun-
den Uberzeugende Lésungen zu bieten,
wird fir die Finanzbranche eine dauer-
hafte und anspruchsvolle Herausforde-
rung darstellen.

UBS lancierte im April 2006 dlie «Global
Retirement Initiative», um die Chancen
zu nutzen, die die Bevélkerungsalte-
rung in den wichtigsten Mérkten eréff-
net. Zu den neuen Projekten zahlt auch
die «Baby Boomer Initiative», die sich
der Bedlrfnisse eines potenziellen
Markts von 58 Millionen US-Haushal-
ten mit Vermdégenswerten von insge-
samt mehr als 1200 Milliarden US-Dol-
lar annimmt. Fir Deutschland und die
Schweiz laufen &hnliche Projekte. Initi-
ativen fir Frankreich, Grossbritannien,
Italien und Spanien folgen in Kirze.



Das Leben in Conjunto Palmeira,
Fortaleza, Brasilien.







Bereits als Priester wusste Joaquim
Melo, was Armut heisst. Er war in
einer «Favela» aufgewachsen, wie
die Brasilianer die grossen Elends-
siedlungen aus Karton, Plastik und
anderen Abfallmaterialien nennen,
in denen rund 20% der Landesbe-
volkerung hausen.

Wie die meisten Brasilianer, die das
Pech haben, aus einer Favela zu stam-
men, hatte sich auch Melo nichts sehn-
licher gewlinscht, als ihr zu entfliehen —
und er wollte anderen helfen.

In Melos jungen Jahren, als in Brasilien
eine Militardiktatur herrschte, gehorte
die katholische Kirche zu den wenigen
Organisationen, die sich um Arme
kimmerten. Dies bewog ihn, der Kir-
che in Fortaleza, einer Stadt an der
Nordostktste Brasiliens, beizutreten.
Und bereits wahrend seiner Zeit im
Priesterseminar begann er, den Armen
beizustehen, indem er in Fortaleza das
entbehrungsreiche Leben jener teilte,
die Abfallberge nach Verwertbarem
durchwihlen, um zu Uberleben.

«Sechs Monate lang lebte ich mit den
Mullsuchern auf der Abfallhalde. Ich
glaube, dies ist die einschneidendste, de-
mutigendste Erfahrung, die ein Mensch
machen kann. Auf der Abfallhalde unter-
scheiden sich die Menschen nicht mehr
von den Tieren — zumeist Aasgeiern —
und dem Mull selbst», meint Melo.

«Tiefer sinken kann man nicht. Es gibt
nur zwei Moglichkeiten: Entweder man

gibt das Leben ganz auf, oder man
kéampft mit aller Kraft. Ich entschied
mich fur das Zweite — und dafur, ge-
meinsam mit den andern einen Aus-
weg aus diesem Elend zu finden», er-
klart Melo.

Knapp ein halbes Jahr spater zog er
nach Conjunto Palmeira. Dies ist ein
Slum am Rand von Fortaleza, in dem
viele der 30000 Bewohner ohne funkti-
onierende Wasserversorgung und ohne
Strom, Abwassersystem und Kanalisa-
tion lebten. Dort engagierte er sich im-
mer starker in Sozialprojekten. Er half
mit, die Lebensbedingungen der gesam-
ten Gemeinschaft zu verbessern, indem
er den Aufbau einer Mullabfuhr, eines
Wasserleitungssystems und von Stras-
sen organisierte. Im Laufe der Zeit verlor
seine soziale Arbeit zunehmend den Be-
zug zur Kirche. Daflr wurde er sich im-
mer mehr bewusst, welch grossen Ein-
fluss volkswirtschaftliche und finanzielle
Aspekte auf das Phanomen Armut ha-
ben. Dies fuhrte 1997 schliesslich zur
Griindung der Banco Palmas.

Die Banco Palmas basiert auf einem ge-
meinschaftsorientierten System, das lo-
kalen Produzenten und Verbrauchern
Mikrofinanzierungen in Form von Kre-
ditkarten gewdhrt und eine eigene
Wahrung, den Palmas, beinhaltet.
Diese ist an das offizielle brasilianische
Zahlungsmittel, den Real, gekoppelt
und wird von den lokalen Produzenten,
Ladden und Verbrauchern anerkannt.
Dadurch wird der Verkauf von Guitern
innerhalb der Gemeinschaft erleichtert,

das Wirtschaftswachstum gefordert
und ein Gefthl der Solidaritat unter
den Bewohnern geschaffen.

Mit der Banco Palmas wollte Melo ei-
nen nachhaltigen und dynamischen
lokalen Wirtschaftskreislauf in Con-
junto Palmeira in Gang bringen. Es ist
ihm gelungen: Heute zahlt die Gemein-
schaft 40% mehr Betriebe als 1997.
Die Bank hat 300 direkte und weitere
600 indirekte Stellen in Unternehmen
geschaffen, an die sie Mikrokredite ver-
geben hat.

Melos Initiative und Brasilien sind keine
Einzelbeispiele. Verschiedene Faktoren,
unter anderem die Globalisierung, ha-
ben einen massgeblichen Einfluss auf
die armen Lander und ihre Fahigkeit,
die Armut zu bekampfen. Laut Welt-
bank belduft sich das Wirtschafts-
wachstum in den Entwicklungslandern
seit 2000 auf durchschnittlich 4,8%
pro Jahr und liegt damit mehr als dop-
pelt so hoch wie in den Industrie-
nationen, die durchschnittlich 2% zu-
legten.

Doch trotz des jungsten Wachstums-
schubs wird man sich in vielen Landern
zunehmend der grossen Unterschiede
zwischen Arm und Reich bewusst. Ge-
mass dem World Institute for Develop-
ment Economics Research kontrolliert
1% der Weltbevolkerung 40% des ge-
samten weltweiten Nettovermdgens,
wahrend knapp die Halfte aller Men-
schen (2,8 Milliarden) lediglich 1,1% be-
sitzt. Soziale Probleme werden daher im




21. Jahrhundert nur Uber neuartige We-
ge wie jenen von Melo zu l6sen sein.

Eine nicht gewinnorientierte Organisa-
tion, welche nach besonders innova-
tiven Ansatzen sucht und in diese inves-
tiert, ist Ashoka — ein globales Netzwerk
aus fuhrenden Sozialunternehmern aus
der ganzen Welt. Dabei handelt es sich
um Frauen und Manner, die wie Melo
gegen die drangendsten sozialen Pro-
bleme auf dieser Welt ankampfen. Seit
1981 hat Ashoka mehr als 1800 solcher
Menschen zu Ashoka Fellows ernannt.
Diese erhalten finanzielle und professio-
nelle Unterstitzung sowie Zugang zu

Gutes tun mit UBS

UBS hat zwei Einheiten ins Leben geru-
fen, um Kunden zu unterstitzen, die
sich wohltétig engagieren méchten —
das Beratungsteam Philanthropy Ser-
vices und die UBS Optimus Foundation.

UBS Philanthropy Services beantwortet
Fragen zur Gestaltung, Errichtung und
Umsetzung passender Strukturen im ka-
ritativen Bereich. Zudem fihrt die Einheit
Jedes Jahr das UBS Philanthropy Forum
durch und begleitet die Verleihung des
«Visionaris Awardy flr soziales Unter-
nehmertum. Sie vermittelt ihren Kunden
Kontakte zu wichtigen Persénlichkeiten
im Wohltéatigkeitsbereich und stellt um-
fassende Informationen zu einer breiten
Palette karitativer Engagements in ver-
schiedenen Regionen bereit.

einem globalen Netzwerk von Gleichge-
sinnten in Uber 60 Landern.

«Durch Ashoka kam ich in Kontakt mit
Menschen, die sich ebenfalls fir eine
bessere Welt und die hohere Wert-
schatzung des menschlichen Lebens
einsetzen. Von Ashoka erhielt ich fi-
nanzielle UnterstUtzung fdr drei Jahre.
So konnte ich mich vollzeitlich meiner
sozialen Arbeit widmen», erklart Melo.

2004 wurde Melo von der Ashoka
Fellowship nominiert. 2005 gewann er
den ersten «Visionaris Award». Mit die-
sem Preis werden in Argentinien, Brasi-

«Visionaris haben wir geschaffen, um
zwei Gruppen von Menschen zusam-
menzubringen, die sich sonst vielleicht
nie treffen wirden — Philanthropen und
Sozialunternehmer», erkldrt Maximilian
Martin, Global Head of UBS Philan-
thropy Services. «Wir haben uns fir die
Zusammenarbeit mit Ashoka entschie-
den, weil sie in der Vergangenheit er-
folgreich auf Persénlichkeiten gesetzt
hat, die fahig sind, komplexe soziale
Probleme wirkungsvoll anzugehen.»

Die UBS Optimus Foundation bietet
Kunden und Mitarbeitern eine Vielzahl
von Maoglichkeiten, sich an humani-
tdren Projekten zu beteiligen. Die Stif-
tung fordert weltweit Projekte in zwei
Kernbereichen: «Kinder & Talente» so-

lien und Mexiko Grlnder von Organi-
sationen ausgezeichnet, die wesentliche
soziale Herausforderungen auf innova-
tive Art und Weise angehen.

Diese und andere Auszeichnungen so-
wie die jungste Welle philanthropischer
Engagements erfolgreicher Flhrungs-
krafte und Unternehmer auf der ganzen
Welt stellen konkrete Fortschritte dar —
und wecken Hoffnung.

Melo dazu: «Ich habe das Preisgeld
dazu verwendet, das Netz von Anlauf-
stellen der Banco Palmas weiter auszu-
bauen.»

wie «Medizinische & biologische For-
schung». Dabei arbeitet die Stiftung
eng mit angesehenen Partnerorganisa-
tionen zusammen. Die Projekte wer-
den von einem internen Expertenteam
ausgewahlt, das auch die Umsetzung
sorgféltig Uberwacht. Die Verwaltungs-
kosten der UBS Optimus Foundation
werden zu hundert Prozent von UBS
getragen. Dadurch fliessen die Bei-
trdge der Kunden vollumfanglich in die
Projekte. 2006 spendete die UBS Opti-
mus Foundation 9 Millionen Franken
und unterstitzte damit 53 Projekte in
Afrika, Asien-Pazifik, Europa sowie
Nord- und Stidamerika.




UBS gehért zu den Hauptsponsoren des Eidgendssischen
Schwing- und Alplerfests, das vom 24. bis zum
26.August 2007 in Aarau (Schweiz) stattfindet.




Gemeinschatft
und Gemeinsamkeit

bikmeter Sdgemehl produzieren, die fiir die
des nachsten Eidgendssischen Schwingfests ; .
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Im Web herumsurfen oder in einem
alten Telefonbuch blattern: heute
oft kein grosser Unterschied mehr.

Dank Internet — und Globalisierung —
sind die Menschen rund um den Globus
Uber Datennetze und Kabel miteinander
verbunden. Aber spektakular ist dies ei-
gentlich kaum mehr, wenn nicht gerade
neue Onlinemedien wie Blogs oder You-
Tube voribergehend fir Schlagzeilen
sorgen. Und doch: Ein Blick Uber das
Silicon Valley hinaus ldsst erahnen, dass
diese neue elektronische Welt tief grei-
fende Auswirkungen hat, die wir noch
nicht vollumfanglich abschatzen kon-
nen. Wird es beispielsweise in einigen
Jahrzehnten noch lokale, regionale oder
nationale Besonderheiten geben? Oder
werden alle Gesellschaften zu einer
homogenen globalen Kultur verschmel-
zen?

Ob gut oder schlecht — im Geschafts-
leben sind solche Verénderungen be-
reits im Gang. Fast jedes Wirtschafts-
magazin weist mittlerweile darauf hin,
dass Firmen und Einzelpersonen rund
um die Welt mit andern zusammenar-
beiten — oder konkurrieren — kénnen.
Globale Marken sowie geschéftliche
Wertvorstellungen und Ideen durchdrin-
gen immer mehr Lebensbereiche. Wirt-
schaftswissenschaftler und Manager —
sie alle rihmen die Vorteile dieser
«schrumpfenden», globalisierten Welt,
wahrend Kritiker etwa in Medien, Politik
oder Nichtregierungsorganisationen vor
einer standardisierten, farblosen Welt
warnen.

Doch Tatsache ist: Ideen und Produkte

aus einem Land in ein anderes einzufih-
ren, ist nichts Neues. Vor allem aber
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scheint dies auch nicht zu einer Verwas-
serung der lokalen Kultur und Identitat
zu fuhren, wie Fran Tonkiss, Soziologie-
professorin an der London School of
Economics, beobachtet hat. Eines der
gréssten Missverstandnisse im Zusam-
menhang mit der Globalisierung ist ihrer
Meinung nach die Vorstellung, dass es
sich dabei nur um einen einzigen langen
Prozess der Amerikanisierung handle.

«Realistisch betrachtet ist die US-Kultur
ausserst vielfaltig. Obwohl sie durchaus
dominante Aspekte aufweist, haben die
lange Einwanderungsgeschichte und
der Austausch mit anderen Kulturen sie
bereichert — es wadre simplistisch, von
einer sich weltweit ausbreitenden US-
Einheitskultur zu sprechen», meint sie.

Die Globalisierung kann Menschen dazu
bringen, offen fur Neues zu sein. Sie hat
offensichtlich nicht zur Folge, dass alles
Alte in Vergessenheit gerat. Nehmen wir
das Beispiel des Schwingens, der schwei-
zerischen Form des Ringens. Zum ersten
Mal erwdhnt wird diese Sportart im 13.
Jahrhundert. Bis Ende des 19. Jahrhun-
derts entstand daraus ein Volkssport mit
standardisierten Regeln. Heute — mehr
als hundert Jahre spater — erlebt das
Schwingen trotz der Globalisierung der
Schweizer Wirtschaft eine neue Blute.
Am deutlichsten zeigt sich dies darin,
dass der neu gekrénte Schwingerkdnig
am Fernsehen auftritt und ihm die Titel-
geschichte des grossten wochentlich
erscheinenden  People-Magazins  des
Landes gewidmet ist — ganz zu schwei-
gen vom Stier, den er als Preis erhalt.

Kann eine globale Technologie Traditi-
onen verandern, so kann sie diese auch
festigen. Das Internet férdert und stitzt

aufgrund seiner Dezentralisierung un-
terschiedliche Sichtweisen, die stark von
der Mehrheitsmeinung abweichen. Zu-
dem entstehen durch das Internet neue
Gemeinschaften, die nicht einfach auf
geografischer Nahe, sondern auf ahn-
lichen Werten beruhen. Ein Beispiel sind
Expats und Auslander der zweiten Ge-
neration, die im Web ihren Bezug zur
Heimat starken und damit ihre kultu-
rellen Wurzeln pflegen.

Trotz der von Globalisierungsgegnern
geadusserten Angst vor einer normierten,
gleichférmigen Welt sind wir nach wie
vor weit davon entfernt, zu einem lang-
weiligen Planeten zu werden. Zwar bie-
tet uns das Internet die Mdéglichkeit, uns
nach anderen Kriterien als der Nationali-
tat oder der Zugehorigkeit zu einer Ge-
meinschaft zu definieren. Lokale Eigen-
heiten wie Brauche, Dialekte, spezielle
Interessen oder Produkte kénnen jedoch
nach wie vor ein tief empfundenes Ge-
fuhl des Stolzes und der Identitat auslo-
sen. Und solange dies so bleibt, wird ge-
mass Tonkiss auch kein globaler Trend
diesen Traditionen etwas anhaben kén-
nen.

Lokale Sitten und Brauche kénnen aller-
dings die Globalisierung auf geschaft-
licher Ebene behindern. Firmen mussen
ihre Produkte zunehmend global posi-
tionieren, wenn sie die Chancen an den
internationalen Markten nicht einfach
ignorieren wollen. lhre Bemihungen
sind jedoch fast zwangslaufig zum
Scheitern verurteilt, wenn sie die Kultur
der Markte, in denen sie tatig sind, nicht
verstehen. Denn es sind die lokalen und
regionalen gesellschaftlichen Gegeben-
heiten, die das Verhalten der Kunden
und Mitarbeiter bestimmen.



Sicher ist: Die Globalisierung sorgt fur
vermehrte Auswahlmaoglichkeiten und
er6ffnet neue Perspektiven. Ingwer und
Kiwifrlichte beispielsweise waren vor
dreissig Jahren noch in keinem europa-

Fiir die Gemeinschaft in einer
globalisierten Welt

Die Globalisierung erhéht die Mobilitat
der Menschen und auch der Unterneh-
men. So kénnen Firmen neue Stand-
orte erschliessen, um néher bei ihren
Kunden zu sein. Oft geht es den Unter-
nehmen dabei lediglich um die glo-
balere Ausrichtung. Dabei bedeutet ein
solcher Schritt auch, aktiver Teil einer
lokalen Gemeinschaft zu werden.

Nick Wright, Head UBS Community
Affairs Europe, Middle East and Africa,
meint dazu: «Der Erfolg von UBS ist
nicht nur abhdngig vom Wissen und
Kénnen unserer Mitarbeiter und den
Beziehungen zu unseren Kunden.
Wichtig sind auch Gesundheit und
Wohlistand in den Gemeinschaften,
von denen wir ein Teil sind. Unsere
Community-Affairs-Programme steuern
den Einsatz von Spenden, Vergabungen
und Freiwilligenarbeit. Die Mitarbeiter,
die ihre vielfdltigen Fahigkeiten und
Erfahrungen in den Dienst der lokalen
Gemeinschaft stellen, sind die besten
Botschafter von UBS — und unserem
Bestreben, innerhalb dieser Gemein-
schaft eine wichtige Rolle zu spielen.»

Paul Donovan, Global Economist bei
UBS, weiss dies aus eigener Erfahrung.

ischen Supermarkt zu finden. Heute fal-
len sie im Regal gar nicht mehr auf. Viel-
leicht liegt darin der Reiz des Ganzen:
Lokales wird global und — in anderer,
neuer Form — wieder lokal.

2005 verbrachte er einen Monat sei-
nes Sabbaticals bei der East London
Business Alliance (ELBA), einer karita-
tiven Partnerorganisation von UBS.
«Zu Beginn wusste ich nicht so recht,
was ich ihnen anbieten sollte», erklért
er. «Bis ich realisierte, dass Business-
und Managementerfahrung fir eine
Schule oder eine wohltétige Organisa-
tion sehr wertvoll sein kénnen.» Do-
novan wurde ELBAs wirtschaftlicher
Berater, der auch mit Vorschldgen zur
Geschéftsstrategie und zur Zusam-
mensetzung des Aufsichtsgremiums
aufwartete. Er untersuchte zudem die
Auswirkungen der Olympischen Spiele
von 2012 auf die Wirtschaftsentwick-
lung in East London, seine Ergebnisse
wurden im Februar vergangenen Jah-
res von ELBA und UBS gemeinsam pu-
bliziert. «Der Bericht war primdr ein
ELBA-Dokument zur Unterstitzung
des <Legacy 2020>-Projekts, mit dem
der wirtschaftliche und soziale Nutzen
der Spiele 2012 maximiert werden
soll», erklart er.

UBS kann auch helfen, indem sie lokale
Organisationen langfristig unterstutzt.
2006 spendeten UBS und ihre Stif-
tungen insgesamt mehr als 38 Millio-

nen Franken fir gemeinnitzige Zwe-
cke. «Wir wollen das wirtschaftliche,
soziale und 6kologische Wohlergehen
der lokalen Gemeinschaften, in denen
wir tétig sind, positiv beeinflussen. Un-
sere Mitarbeiter und Kunden erwarten
von uns, dass wir uns dort engagieren,
wo sie arbeiten und wohnen - und
zwar in einer Art und Weise, die ber
die eigentliche Geschéftstatigkeit hin-
ausgeht», halt Antonia Kénig fest,
die bei UBS fur die Koordination der
Corporate-Responsibility-Aktivitdten
verantwortlich ist.

An vielen Standorten unterstiitzt UBS
das Engagement ihrer Mitarbeiter, in-
dem sie ihnen fir freiwillige Einsétze
bis zu zwei freie Tage pro Jahr gewahrt.
Im vergangenen Jahr haben (ber 3800
Mitarbeiter mehr als 50000 Stunden
ehrenamtliche Arbeit geleistet. Dies
férdert nicht nur die Reputation von
UBS, sondern trdgt auch dazu bei, dass
genau jene Mitarbeiter zu UBS kom-
men und bei ihr bleiben, die UBS fiir ih-
ren weltweiten Erfolg benétigt: team-
fédhige Menschen, die vielféltigen
Kulturen und Werdegédngen gegentiber
aufgeschlossen sind.
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Johannes Burkart und Alexander
Joos, 19 und 20 Jahre alt, faszinierte
das Phdnomen des Topspins.

Sie wollten beobachten, wie die Profis
unter den Tischtennisspielern mit dem
Schlager dem Ball einen Vorwartsdrall
verleihen, sodass dieser sich am Ende
seiner Flugbahn plétzlich nach unten
bewegt, an der Kante des Tisches auf-
schlagt, durch seine hohe Rotation be-
schleunigt und so fir den Gegner
schwer spielbar wird. Begeistert von
dieser Idee verknipften die beiden an-
gehenden Physiker eine Tischtennis-
Trainingsmaschine mit einem Compu-
ter, sodass sie die Flugkurven der Balle
besser nachvollziehen und auch simu-
lieren konnten. Dabei fanden sie her-
aus, dass ein Pingpongball mit gend-
gend Topspin theoretisch sogar einen
Looping vollziehen kann. Darlber hin-
aus entwickelten sie auf der Grundlage
ihrer Erkenntnisse und mithilfe von Pro-
fifussballern, die fir sie Bananenflanken
schossen, eine Formel fur den goldenen
Freistoss. Fir ihre Untersuchungen er-
hielten die beiden Jungforscher 2006
einen Preis des «Contest for Young Sci-
entists» der EU.

Der «Spin» ist ein wichtiges Konzept so-
wohl in der Aerodynamik als auch in der
Teilchenphysik. Als Pratibha Vikas, die
sich derzeit bei UBS mit Risikomanage-
ment beschaftigt, als junge Frau von 22
Jahren erstmals in die Schweiz kam, war
sie von der gleichen Neugierde erfullt
wie die beiden jungen Preisgewinner.
Als ausgebildete Physikerin und Infor-
matikerin interessierte sie sich fur die Er-
forschung subatomarer Teilchen, aus
denen sich die Atome zusammensetzen
und die die elementaren Bausteine der
Natur bilden.

Diese Interessen fuhrten die geburtige
Inderin zunachst an das CERN, das welt-
weit grosste Zentrum fur Teilchenphysik.
Das CERN wurde 1954 in der Néhe von
Genf gegrindet. Die Wissenschaftler
und Forscher, die hier arbeiten,
versuchen, mit immer grésseren und
starkeren Teilchenbeschleunigern und
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Speicherringen das Wesen der Materie
zu ergriinden. Fir Vikas ein ideales Um-
feld fur ihre Promotion in Physik.

«Als ich meine Arbeit im CERN auf-
nahm, wurden gerade die Abschluss-
arbeiten am Large Electron-Positron
Collider, auch LEP genannt, vorgenom-
men. Der LEP ist ein gigantischer Teil-
chenbeschleuniger:  Seine  Vakuum-
kammer, die unter der Erdoberflache
an der schweizerisch-franzdsischen
Grenze verlauft, hat einen Umfang von
27 Kilometern.»

«Meine Aufgaben am CERN waren sehr
abwechslungsreich, sodass ich viel ler-
nen konnte: Ich koordinierte Teams von
Wissenschaftlern, schrieb Programme
zur Datenanalyse, entwickelte Detek-
toren und verlegte im LEP-Tunnel Kabel.
Dennoch kam ich eines Tages fur mich
zum Schluss, dass ich meine Fahigkeiten
anderswo einsetzen wollte. Also hielt
ich Ausschau nach einem neuen Betdti-
gungsfeld ausserhalb der Physik.»

Pratibha Vikas fand, was sie suchte, in
der Finanzwelt. Ein Freund, ebenfalls
Physiker, erzahlte ihr von UBS — und nur
kurze Zeit spater wurde ihr eine Anstel-
lung angeboten.

«Im Bankgeschaft gibt es viele Be-
reiche, in denen analytische Erfahrung
gefragt ist. Gleichzeitig aber ist auch
der Mensch ein wichtiger Aspekt in
diesem Geschaft. Diese Kombination
entsprach genau meinen Winschen»,
berichtet Vikas.

Sie betont, dass sie ganz bewusst tech-
nische Arbeiten bei UBS vermeiden
wollte und sich daher fir teamorien-
tierte Aufgaben im Projektmanagement
entschied. lhre friheren beruflichen Er-
fahrungen kamen ihr dennoch sehr zu-
gute, da es ihr dadurch leichter fiel, die
technischen Aspekte ihrer Finanz- und
[T-Projekte besser zu verstehen.

«Aufgrund meiner wissenschaftlichen
Ausbildung war ich gewohnt, mich mit
komplexen Sachverhalten auseinander

zu setzen. Erstaunt war ich aber dann
Uber die hohe Bereitschaft der Bank,
mir dabei zu helfen, rascher mit mei-
nen neuen Aufgaben vertraut zu wer-
den. Ich war beispielsweise entschlos-
sen, auf eigene Kosten einige Bankkurse
zu absolvieren, woraufhin sich UBS be-
reit erklarte, die Kosten fir das Execu-
tive Program an der Swiss Banking
School zu Ubernehmen. Dieses Pro-
gramm hat sehr zur Vertiefung meiner
Bankkenntnisse beigetragen. Ich lernte
das gesamte Bankgeschaft kennen —
das, was die Arbeit der Leute wirklich
ausmacht.»

Erganzt wurde diese Ausbildung durch
Mentoring innerhalb des Unterneh-
mens, sprich Wissensvermittiung Uber
Kollegen, durch eigene Studien sowie
durch unmittelbare praktische Erfah-
rung.

«Mein erster Job war im Bereich Risiko-
management als Business Analyst und
Projektmanagerin fur das Credit Risk
Control Data Warehouse des Kon-
zerns», berichtet sie. «Dazu musste ich
viel Uber Kredit- und Landerrisiken und
Uber deren Bewirtschaftung lernen. Ich
musste lernen, wie die Risiken fur unter-
schiedliche Produkte quantifiziert wer-
den, was unter Kreditabsicherung zu
verstehen ist und wie das Risiko-Con-
trolling und -Reporting funktioniert. Fir
die Konsolidierung und Berechnung der
Kredit- und Landerrisiken innerhalb der
gesamten UBS benétigte ich darUber
hinaus vertiefte Kenntnisse der Systeme
zur Kreditrisikokontrolle, die im ganzen
Unternehmen eingesetzt werden.»

Diese Aufgaben erinnerten Vikas stark
an ihre Arbeit als Physikerin. «Auch hier
ging es im Wesentlichen darum, riesige
Datenmengen zu sammeln, zu organi-
sieren und zu evaluieren. Mathema-
tische Modellierungen — ein Gebiet, mit
dem ich bestens vertraut bin — sind ein
wichtiger Teil der Risikokontrolle.»

Inzwischen steuert Vikas auch eines der
UBS-Projekte, die auf die Umsetzung
der revidierten Richtlinien zur Eigen-



kapitalunterlegung gemass Basel Il ab-
zielen.

Kann die Arbeit in einer Bank fur je-
manden mit CERN-Erfahrung Uber-
haupt eine befriedigende Herausforde-
rung sein?

«Absolut. Finanzielle und wirtschaftliche
Fragestellungen faszinieren mich, da sie

1Q im Bankgeschaft

Wer glaubt, dass das Bankgeschaft
keine besondere intellektuelle Heraus-
forderung darstellt, dirfte Uberrascht
sein, wie viele Physiker, Mathematiker
und andere Experten wie Statistiker mit
hohem Ausbildungsstand in diesem
Bereich arbeiten.

Die Finanzmérkte sind heute in héchs-
tem Masse spezialisiert und miteinan-
der verflochten. Um die tdgliche Daten-
flut und die komplexen wirtschaftlichen
Zusammenhédnge weltweit zu verste-
hen, bedarf es hoch entwickelter analy-
tischer Fahigkeiten.

UBS legt grossen Wert auf die Rekrutie-
rung und Férderung von Mitarbeitern,
die sich auf verschiedensten Gebieten
durch besondere Qualifikationen aus-
zeichnen. Dieses Engagement griindet
auf der Erkenntnis, dass das intellek-
tuelle Kapital eines Unternehmens zu
seinen wertvollsten Gltern zéhlt — oder
vielleicht sogar sein grésstes Plus dar-
stellt. So nahmen wir im vergangenen
Jahr 956 Universitdtsabgdnger in eines
unserer Programme flr Hochschul-
oder MBA-Absolventen auf. Dies be-
deutet eine Steigerung von 12,5% ge-
gentber 2005.

In der Schweiz bietet UBS eine Lehre
fir Schiler aus der Sekundarstufe an,
die sich im Banken- oder IT-Bereich spe-
Zzialisieren mochten. In einer dreijéh-
rigen kaufménnischen Ausbildung wer-

viel analytisches Denken verlangen. Dar-
Uber hinaus habe ich hier aber auch mit
vielen Menschen zu tun, die alle einen
ganz unterschiedlichen beruflichen und
personlichen Hintergrund haben, was
ebenfalls hohe Anforderungen an einen
stellt. So gesehen wirde ich sogar be-
haupten, dass meine jetzige Arbeit im
Vergleich zu meiner Tatigkeit als Physi-
kerin anspruchsvoller ist.»

den Lehrlinge auf einen Job in der
Bankbranche vorbereitet, wahrend die
[T-Lehre eine 18-monatige theoretische
und eine 30-monatige praktische Aus-
bildung in den beiden Richtungen
Applikationsentwicklung und System-
technik umfasst. IT-Lehrlinge aus an-
deren Unternehmen, beispielsweise
von Swiss Re und der Schweizerischen
Nationalbank, schliessen den theore-
tischen Teil ihrer Ausbildung bei UBS
ab. 2006 stellte UBS 260 Lehrlinge ein.
Ausserdem absolvierten rund 1600
junge Mitarbeiter eine Fachausbildung.

Die zielorientierte Betreuung und effizi-
ente Forderung der Mitarbeiter unter-
stdtzt unsere strategischen Wachstums-
ziele und die Werte von UBS. Wir fihren
in diesem Zusammenhang regelmdssig
Mitarbeitergespréache, pflegen eine auf
Meritokratie und Diversity ausgerichtete
Unternehmenskultur und unterhalten
einen firmeninternen Arbeitsmarkt.

Ferner haben alle Mitarbeiter Zugang
zu beruflichen, persénlichen, fihrungs-
und funktionsbezogenen Ausbildungs-
angeboten. Ein Beispiel ist das 6-mona-
tige Entwicklungsprogramm «Essential
Management Skills», das Ende 2006
lanciert wurde. Damit sollen dber 1350
Mitarbeitern pro Jahr grundlegende
Fihrungsféhigkeiten, Kenntnisse des
Arbeitsrechts und ein eingehenderes
Verstdndnis der Strategie der Bank ver-
mittelt werden.




Jahresergebnis 20006

Das Jahr im Uberblick

Januar

In Kanada gibt UBS die geplante vollstan-
dige Ubernahme ihrer Tochtergesell-
schaft UBS Bunting Limited bekannt.

UBS einigt sich mit der New York Stock
Exchange, dem US-Bundesstaat New Jer-
sey und dem US-Bundesstaat Connecti-
cut auf einen Vergleich Uber bestimmte
kurzfristige Handelspraktiken von Kun-
den verschiedener UBS-Finanzberater
zwischen 2000 und 2002. Im Rahmen
dieses Vergleichs bezahlt UBS 54 Millio-
nen US-Dollar.

Februar

UBS erwirbt eine Beteiligung an der
Mexican Stock Exchange, an der die
Bank bereits Mitglied war, und wird da-
mit einer der nur 25 Aktionare.

Die UBS-Konzernleitung beschliesst, den
Ausstoss von Treibhausgasen des Unter-
nehmens bis 2012 um 40% zu verrin-
gern. Mdglich werden soll dies durch Er-
hohung der internen Energieeffizienz,
einen erhéhten Einsatz erneuerbarer
Energien sowie Kompensation der durch
Flugreisen verursachten Emissionen.

Marz

Angesichts der wachsenden Kunden-
nachfrage nach schariakonformen Pro-
dukten entscheidet UBS, ihre im Wealth
Management angesiedelte Tochterge-
sellschaft Noriba bis Ende 2006 in ihre
verschiedenen Unternehmensgruppen
zu integrieren.

Wealth Management International er-
offnet in Japan eine Zweigstelle in
Osaka, dem zweitgrossten Wirtschafts-
raum des Landes. Wealth Management
International ist bereits seit 2004 in To-
kio vertreten.

UBS verkauft ihre 55,6%-Beteiligung
an Motor-Columbus. Die Kauferschaft
bildet ein Konsortium schweizerischer
Atel-Minderheitsaktionare, die EOS
Holding und die Atel sowie die franzo-
sische Elektrizitatsgesellschaft Electri-
cité de France. Aus der Transaktion re-
sultiert ein Gewinn von 387 Millionen
Franken nach Steuern.

April

UBS Ubernimmt das Geschaftsstellen-
netz fir Privatkunden von Piper Jaffray
Companies. Damit verstarkt sie ihre Pra-
senz im Wealth Management im Mittle-
ren Westen und im Westen der USA.

Anlasslich der Generalversammlung
wahlen die Aktiondre Gabrielle Kauf-
mann-Kohler und Jérg Wolle in den
Verwaltungsrat.

Mai

UBS gibt die Ubernahme der brasilia-
nischen Investment Bank Banco Pactual
S.A. bekannt. Pactual ist in Brasilien ein
fUhrender unabhédngiger Anbieter in
den Bereichen Investment Banking und
Asset Management.

UBS gibt zudem die Ubernahme des
Futures- und Optionsgeschafts von
ABN AMRO bekannt. Dies verhilft ihr
zur erforderlichen Grosse am zuneh-
mend standardisierten Markt fur bor-
sengehandelte Derivate.

Juni

Dillon Read Capital Management, die
neue  Vermdgensverwaltungseinheit
von UBS fir alternative Anlagen, nimmt
ihre Tatigkeit auf.

UBS erhalt von der russischen Zentral-
bank die Banklizenz. Diese ermdglicht
es UBS, den Ausbau ihres Russlandge-
schafts voranzutreiben.




UBS berdt Euronext im Rahmen des
Angebots fir die Fusion mit der New
York Stock Exchange als «Joint Finan-
cial Advisor».

UBS eroffnet in Indien offiziell ihre erste
auf Offshoring-Dienstleistungen spezi-
alisierte Einheit, das India Service Centre
in Hyderabad.

Juli

Am 10. Juli 2006 erfolgt der Split der
UBS-Aktie im Verhaltnis 1:2. Gleichen-
tags erhalten die Aktionédre infolge des
Verkaufs von Private Banks & GAM eine
Nennwertrtickzahlung von 60 Rappen
pro Aktie.

Wealth Management Research prophe-
zeit richtig, dass ltalien die Fussball-
weltmeisterschaft gewinnen wird, und
sagt aktuell voraus, dass eine stidame-
rikanische Mannschaft 2010 den Welt-
meistertitel gewinnen wird.

August

UBS berat Anadarko Petroleum als
«Joint Financial Advisor» im Rahmen
der Akquisition von Kerr-McGee und
Western Gas Resources im Wert von
23,3 Milliarden US-Dollar. Zudem stellt
UBS zur Finanzierung der Transaktion
einen Uberbriickungskredit von 24 Mil-
liarden US-Dollar bereit. Dabei handelt
es sich um den grossten Bankkredit,
den UBS jemals finanziert hat, und um
einen der gréssten je in den USA ge-
wahrten Kredite.

UBS fungiert ausserdem als «Joint Book-
runner» beim Borsengang der Bank of
China im Umfang von 11,2 Milliarden
Us-Dollar.

September

UBS gibt die Ubernahme des Geschéfts-
stellennetzes von McDonald Investments,
einer Einheit von KeyCorp, bekannt. Mit
dieser Akquisition baut UBS ihre Prasenz
im Wealth-Management-Geschaft in den
USA aus.

UBS erhélt die Lizenz, im Dubai Internati-
onal Financial Centre eine Geschéftsstelle
zu er6ffnen. Dadurch kann UBS ihr be-
stehendes Geschéaft im Mittleren Osten
ausbauen.

Oktober

Das UBS Verbier Festival Orchestra be-
ginnt seine internationale Tournee
durch Europa, Asien und Australien. An
Konzerten in neun Landern und elf
Stadten bietet sich UBS die Gelegen-
heit, bestehende und potenzielle Kun-
den in einem einmaligen Rahmen zu
empfangen.

November

UBS fungiert gegeniber Companhia
Vale do Rio Doce, dem weltweit fihren-
den Eisenerzproduzenten, im Zusam-
menhang mit dessen Angebot, das in
Kanada ansassige Nickelunternehmen
Inco fur 19,3 Milliarden US-Dollar in bar
zu Ubernehmen, als «Joint Financial Ad-
visor» und «Joint Lead Arranger».

UBS lanciert den UBS World Emissions
Index, den ersten Index fur den globa-
len Markt fur Emissionsrechte.

UBS erhdlt vom Finanzministerium die
Erlaubnis, Bankdienstleistungen in Me-
xiko zu erbringen. Die Aufnahme der
Geschéftstatigkeit ist flur das erste
Quartal 2007 geplant. In einer ersten
Phase wird UBS institutionellen Kunden
in Mexiko Cash- und Devisenprodukte
sowie Schuldinstrumente anbieten.

Dezember

UBS sponsert erneut die Art Basel
Miami Beach, die sich zur renommier-
testen Messe flr zeitgendssische Kunst
in den USA entwickelt hat. An diesem
Anlass sind rund 200 fiihrende interna-
tionale Kunstgalerien vertreten, die
eine erlesene Auswahl von Werken von
Gber 2000 Kiinstlern aus dem 20. und
21.Jahrhundert prasentieren.

Zum funften Mal in Folge gewinnt das
Wealth Management von UBS die Aus-
zeichnung als «Best Private Bank in
Asia» des Magazins FinanceAsia.

UBS fungiert beim Boérsengang in Hohe
von 2,9 Milliarden Franken von Petro-
plus Holdings, einem der fiihrenden un-
abhangigen Raffinerie- und Grosshan-
delsunternehmen fir Erdélprodukte in
Europa, als «Joint Bookrunner». Es han-
delt sich um den gréssten Bérsengang
in der Schweiz seit 2001 und um den
viertgrossten in Europa im Jahr 2006.




Corporate Governance

Corporate Governance — die Art und Weise, wie Fihrung

und Management des Unternehmens organisiert sind und in

der Praxis funktionieren — verfolgt das Ziel, das Unterneh-

men zum Erfolg zu fUhren, die Interessen der Aktionare zu

wahren und far diese einen Mehrwert zu schaffen.
Umfassende Informationen liber Corporate Governance sind
im Handbuch 2006/2007 zu finden.

Flihrungsstruktur

UBS verfligt auf oberster Stufe Uber zwei streng getrennte
Fuhrungsgremien, wie dies von der schweizerischen Banken-
gesetzgebung vorgeschrieben ist. Die Funktionen des Préasi-
denten des Verwaltungsrates einerseits und des Group Chief
Executive Officer (Group CEO) andererseits sind zwei verschie-
denen Personen Ubertragen, damit die Gewaltentrennung
gewahrleistet ist. Diese Struktur macht den Verwaltungsrat
unabhangig vom Tagesgeschaft des Unternehmens, fir das
die Konzernleitung die Verantwortung tragt. Niemand kann
Mitglied beider Gremien sein.

Verwaltungsrat

Wenn es um die langfristige Ausrichtung eines Unterneh-
mens und die wirkungsvolle Uberwachung des Manage-
ments geht, verlassen sich Aktionédre in erster Linie auf den
Verwaltungsrat. Der Verwaltungsrat tragt die oberste Ver-
antwortung fur die mittel- und langfristige strategische Aus-
richtung des Unternehmens, fir Personalentscheidungen
auf der obersten Fiihrungsebene sowie fir die Definition der
Risikogrundsatze und der Risikofdhigkeit von UBS.

Das Gremium setzt sich aus erfahrenen, ehemaligen Mit-
gliedern der obersten UBS-Fiihrung und einer Mehrheit voll-
standig unabhangiger externer Mitglieder mit unterschied-
lichen Fahigkeiten zusammen.

Ehemalige Fuhrungskrafte von UBS sind mit den kom-
plexen Geschaftstatigkeiten und -prozessen moderner glo-
baler Finanzdienstleistungsunternehmen vertraut und so oft
besser befdhigt, die Entscheidungen des Managements zu
beurteilen. Da sie neben ihrer vollamtlichen Tatigkeit bei UBS
keine bedeutenden beruflichen Verpflichtungen oder Man-
date auslben, verfigen sie Uber gentigend Zeit und Res-
sourcen fur ihre anspruchsvolle Aufgabe.

Unabhangige Mitglieder erganzen die Kompetenzen der
vollamtlichen Verwaltungsrate und tragen mit ihren Fahig-
keiten und Kenntnissen dazu bei, die vielfaltigen, strate-
gischen und unternehmerischen Herausforderungen, mit
denen UBS weltweit konfrontiert ist, zu meistern. UBS ach-
tet auch bezlglich der Nationalitdten der Verwaltungsrats-
mitglieder auf eine ausgewogene Zusammensetzung. Die

32

einzelnen Verwaltungsratsmitglieder werden von der Gene-
ralversammlung jeweils fir eine Amtszeit von drei Jahren ge-
wahlt. Der Verwaltungsrat wahlt seinen Prasidenten, seine
Vizeprasidenten und die verschiedenen Verwaltungsratsaus-
schisse selbst (Audit Committee, Compensation Commit-
tee, Nominating Committee und Corporate Responsibility
Committee).

Konzernleitung

Die Konzernleitung tragt die Verantwortung fur das Geschaft
und fuhlt sich einer gemeinsamen Vision verpflichtet: UBS
zum besten globalen Finanzdienstleistungsunternehmen zu
machen. Der Konzernleitung und insbesondere ihrem Prasi-
denten obliegt die Verantwortung fir die Umsetzung der
Konzernstrategie und fur das Konzernergebnis. Sie gewahr-
leistet zudem die konzernweite Zusammenarbeit der Unter-
nehmensgruppen im Sinne des integrierten Geschaftsmodells
sowie die Nutzung von Synergien innerhalb von UBS. Sie ist
dem Verwaltungsrat gegenulber verantwortlich fur das UBS-
Geschaftsergebnis.

Die Konzernleitung besteht aus dem Group CEO, den
CEOs der drei Unternehmensgruppen sowie aus Flhrungs-
kraften, welche die wichtigsten Wachstumsbereiche und geo-
grafischen Markte vertreten. Der Konzernleitung gehéren zu-
dem die Leiter der wichtigsten Kontrollfunktionen — Risiko,
Finanzen und Recht — von UBS an. Damit wird ihrer grossen
Bedeutung fur den Gesamterfolg des Unternehmens Rech-
nung getragen. Dank ihrer Erfahrung sind diese Fihrungs-
krafte in der Lage, die geschaftlichen Herausforderungen in
ihrer vollen Komplexitat abzudecken und deren vielfaltige As-
pekte in Einklang zu bringen.

Entschadigung an oberste Fiihrungskrafte

Grundsatze
Die Kompensationsprogramme fiur die obersten Fihrungs-
krafte (wie auch fur alle anderen Mitarbeiter von UBS) griin-
den auf zwei zusammenhangenden Grundsétzen: Schaffung
von Mehrwert fir die Aktionare und Kompensation von Leis-
tung. Die Kompensation der obersten Fuhrungskrafte wird in
Anwendung strikter Regeln genehmigt, womit sichergestellt
wird, dass keine Fihrungskraft an Entscheidungen Uber ihre
eigene Kompensation beteiligt ist. Um die Interessen des Ma-
nagements auf jene der Aktionare auszurichten, férdert UBS
eine starke Aktienbeteiligung der obersten Fihrungskrafte.
Die Kompensation fur oberste Fihrungskrafte umfasst vier
Elemente: Basissalar, leistungsabhéngige Vergitung, Aktien-
optionen sowie Sach- und Zusatzleistungen. UBS legt grossen
Wert auf die variablen Komponenten der Kompensation.



2006 machten die Basissalare im Durchschnitt rund 6,5% der
an die obersten Fuhrungskrafte ausgerichteten Gesamtkom-
pensation aus.

50% der leistungsabhangigen Vergitung werden in Form
von gesperrten Aktien ausgerichtet. Die Aktien werden in
der Regel Uber eine Frist von funf Jahren gestaffelt frei. Akti-
enoptionen stellen bei UBS eine Anerkennung des individu-
ellen Beitrags einer Fihrungskraft zum Gesamterfolg des
Unternehmens dar und sind kein Teil der jahrlichen leistungs-
abhangigen Vergltung. Die Zuteilung von Aktienoptionen
tragt dazu bei, die Interessen der obersten Fihrungskraft mit
jenen der Aktionare in Einklang zu bringen, zumal sich die
Austibung der Option nur dann auszahlt, wenn seit dem Zu-
teilungsdatum der Kurs der UBS-Aktie um mindestens 10%
angestiegen ist.

Entschadigungen 2006 der vollamtlichen Mitglieder des
Verwaltungsrates und der Konzernleitungsmitglieder

Die Kompensation der drei vollamtlichen Mitglieder des Ver-
waltungsrates und der zehn Mitglieder, die am 31. Dezem-
ber 2006 der Konzernleitung angehorten, belief sich im
Geschaftsjahr 2006 auf insgesamt 246832740 Franken.
Dieser Betrag umfasst Basissaldre, leistungsabhangige Ver-
gltungen, Aktienoptionen, Arbeitgeberbeitrage an Vorsor-
geeinrichtungen sowie Sach- und Zusatzleistungen. Die Ver-
gltungen nahmen gegenlber dem Vorjahr um 10,9% zu,
das den UBS-Aktionaren zurechenbare Konzernergebnis aus
fortzufihrenden Geschaftsbereichen stieg im selben Zeit-
raum jedoch um 18% und bezogen auf das Finanzdienstleis-
tungsgeschaft gar um 19%. Von samtlichen an die UBS-Mit-
arbeiter im Jahr 2006 ausgerichteten leistungsabhangigen
Vergltungen entfielen 1,85% auf die obersten Fihrungs-
krafte. Die obersten FUhrungskrafte erhielten im Jahr 2006
ohne Aktienoptionen 1,51% und inklusive Aktienoptionen
1,68% des Vorsteuergewinns von UBS (berechnet jeweils
zum Marktwert). 2005 lagen diese Anteile bei 1,55% res-
pektive 1,71%.

Entschadigungen 2006 der nebenamtlichen Mitglieder des
Verwaltungsrates

Nebenamtliche Verwaltungsratsmitglieder werden unabhan-
gig vom Konzernergebnis entléhnt.

Sie erhalten — entsprechend dem Arbeitsaufwand — ein
Grundhonorar und zusatzliche Entschadigungen fir ihre
Mitgliedschaft in Ausschissen. Die neun nebenamtlichen
Mitglieder des Verwaltungsrates erhielten fur die Amtsperi-
ode zwischen den Generalversammlungen 2006 und 2007
eine Vergltung von insgesamt 5938753 Franken in Form
von gesperrten Aktien und Barzahlungen.

Weitere Informationen zur Entschdadigung des Verwal-
tungsrates und der Konzernleitung sowie zu deren
Aktienbeteiligung sind im Handbuch 2006/2007 sowie in
einem separaten Bericht zu finden.

Mitwirkungsrechte der Aktionare

UBS ist dem Prinzip der Gleichbehandlung aller Aktionare —
von grossen institutionellen Investoren bis hin zu Einzelanle-
gern — verpflichtet und informiert sie regelmassig Uber die
Entwicklung des Unternehmens.

Es bestehen weder Eintragungsbegrenzungen noch Ein-
schrankungen bezlglich des Stimmrechts. Nominee-Gesell-
schaften und Treuhdnder, die in der Regel eine grosse Anzahl
Anleger vertreten, kdnnen eine unbegrenzte Anzahl Aktien
eintragen. Die Stimmrechte sind jedoch auf 5% der ausste-
henden UBS-Aktien begrenzt. Damit soll verhindert werden,
dass sich unbekannte Aktiondre mit bedeutenden Beteili-
gungen ins Aktienregister eintragen lassen.

Alle eingetragenen Aktiondre werden an die Generalver-
sammlungen eingeladen. Aktiondre, die nicht persénlich
teilnehmen, kénnen zu jedem Verhandlungsgegenstand
Weisungen erteilen und angeben, ob sie fir oder gegen ein
Traktandum stimmen oder sich der Stimme enthalten wol-
len. Dazu Ubertragen sie ihre Stimmen dem vom schweize-
rischen Aktienrecht vorgeschriebenen und von UBS be-
stimmten unabhangigen Stimmrechtsvertreter oder lassen
sich durch UBS, eine andere Bank oder einen anderen einge-
tragenen Aktionar ihrer Wahl vertreten.

An den Generalversammlungen haben die Aktionare Ge-
legenheit, Fragen zur Entwicklung des Unternehmens und
zu den Ereignissen im Berichtsjahr zu stellen. Die Mitglieder
des Verwaltungsrates und der Konzernleitung sowie die Ver-
treter der internen und externen Revision stehen zur Beant-
wortung dieser Fragen zur Verfigung. Aktionare, die einzeln
oder zusammen Aktien im Nennwert von mindestens 62 500
Franken vertreten, kdnnen die Traktandierung von Verhand-
lungsgegenstanden vorschlagen, die der Generalversamm-
lung vorgelegt werden sollen.

Revisionshonorare

Das Prasidium des Verwaltungsrates, das Audit Committee
und in letzter Instanz der Verwaltungsrat sorgen dafur, dass
die Revisionstatigkeit einwandfrei funktioniert. Das Audit
Committee Uberwacht im Auftrag des Verwaltungsrates die
Qualifikation, die Unabhéangigkeit und die Leistungen des
Konzernprifers und seiner leitenden Revisoren. Ernst &
Young AG, Basel, Ubt das globale Revisionsmandat des UBS-
Konzerns aus. Sie nimmt alle Revisionsfunktionen gemass
Gesetz, den regulatorischen Bestimmungen und den UBS
Statuten wahr.

Die Konzernrevision nimmt eine unabhdngige Beur-
teilung der Wirksamkeit der internen Kontrollsysteme von
UBS und der Einhaltung wichtiger Bestimmungen und
Vorschriften vor. Um volle Unabhangigkeit von der Geschéfts-
leitung zu gewahrleisten, ist der Leiter der Konzernrevision di-
rekt dem Prasidenten des Verwaltungsrates unterstellt.
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Die Mitglieder des Verwaltungsrates

Marcel Ospel | Prasident

UBS AG, Bahnhofstrasse 45, CH-8098 Ziirich

Marcel Ospel ist seit 2001 Prasident des Verwaltungsrates
der UBS AG. Zuvor war er Chief Executive Officer von UBS.
Von 1996 bis 1998 war er Prasident der Konzernleitung des
Schweizerischen Bankvereins. 1995 wurde er zum CEO von
SBC Warburg ernannt, nachdem er seit 1990 Mitglied der
Geschéftsleitung des Schweizerischen Bankvereins gewesen
war. Von 1987 bis 1990 war er beim Schweizerischen Bank-
verein fur den Wertschriftenhandel verantwortlich. Von 1984
bis 1987 war er Managing Director bei Merrill Lynch Capital
Markets, von 1980 bis 1984 arbeitete er bei SBC Internatio-
nal in London und New York im Geschaftsbereich Capital
Markets. Er begann seine Tatigkeit beim Schweizerischen
Bankverein 1977 in der zentralen Abteilung Planung und
Marketing. Marcel Ospel ist Absolvent der Héheren Wirt-
schafts- und Verwaltungsschule (HWV) in Basel und Ehren-
doktor der Universitat Rochester. Er wurde am 8. Februar
1950 geboren.

Stephan Haeringer | vollamtlicher Vizeprasident,
Mitglied des Corporate Responsibility Committee

UBS AG, Bahnhofstrasse 45, CH-8098 Ziirich

Stephan Haeringer wurde 2004 in den Verwaltungsrat ge-
wahlt. Von 2002 bis 2004 war er Vizeprasident der Konzern-
leitung. Zuvor wirkte er von 2000 bis 2002 als CEO der frihe-
ren Unternehmensgruppe UBS Schweiz und des Privat- und
Firmenkundengeschafts. Die Leitung dieses Geschafts war
ihm 1998 nach der Fusion der Schweizerischen Bankgesell-
schaft und des Schweizerischen Bankvereins Gibertragen wor-
den. Ab seinem Eintritt bei der SBG 1967 bekleidete er ver-
schiedenste Positionen innerhalb des Unternehmens, unter
anderem als Chief Executive Officer der Region Schweiz, Lei-
ter der Sparte Anlageberatung und Vermdgensverwaltung
sowie als Leiter des Finanzbereichs. Zwischen 1967 und 1988
hatte Stephan Haeringer verschiedene Fihrungsfunktionen
in den Bereichen Anlageberatung, Spezialanlagen, Vermo-
gensverwaltung, Wertschriftenverwaltung und Lombardkre-
dite inne. Seine berufliche Ausbildung erganzte er durch Ein-
satze bei Williams de Broe Hill Chaplin & Cie, London,
Goldman Sachs & Co. und Brown Brothers Harriman in New
York. Geboren wurde Stephan Haeringer am 6. Dezember
1946.

Marco Suter | vollamtlicher Vizeprasident, Chairman
des Corporate Responsibility Committee

UBS AG, Bahnhofstrasse 45, CH-8098 Ziirich

Marco Suter arbeitet seit 1974 bei UBS bzw. ihrer Vorgan-
gerbank, dem Schweizerischen Bankverein. Zwischen 1999
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und 2005 war er Group Chief Credit Officer und gehérte
dem Group Managing Board an. Von 1996 bis zur Fusion
zwischen dem Schweizerischen Bankverein und der Schwei-
zerischen Bankgesellschaft im Jahr 1998 war er beim Schwei-
zerischen Bankverein als Regionalleiter Geschéafts- und Fir-
menkunden fir die Gebiete Zlrich/Ostschweiz/Tessin
zustandig. Zuvor hatte er eine Reihe von Fuhrungsfunkti-
onen in ZUrich inne, nachdem er in St. Gallen, Nyon, Zurich,
New York und London verschiedene Aufgaben fir den
Schweizerischen Bankverein wahrgenommen hatte. Marco
Suter hat eine Banklehre in St. Gallen sowie eine Ausbildung
am American Institute of Banking in New York absolviert. Er
wurde am 7. Mai 1958 geboren.

Ernesto Bertarelli | Mitglied des

Nominating Committee

Bemido SA, 2 chemin des Mines, CH-1211 Genf 20

Ernesto Bertarelli war ab 1996 Chief Executive Officer von
Serono International SA, Genf, bis das Unternehmen am
5. Januar 2007 an Merck KGaA, Deutschland, verdussert
wurde. Er begann seine Karriere bei Serono 1985 in verschie-
denen Verkaufs- und Marketingfunktionen. Vor seiner Er-
nennung zum CEO war er wahrend finf Jahren stellver-
tretender CEQ. Ernesto Bertarelli erwarb den Bachelor of
Science des Babson College Boston und einen Master of
Business Administration der Harvard Business School. Er
wurde am 22. September 1965 geboren.

Sir Peter Davis | Mitglied des

Compensation Committee

41 Bloomfield Terrace, GB-London SW1W 8BQ

Sir Peter Davis war zwischen 2000 und 2004 Group Chief
Executive Officer/Chairman von J Sainsbury plc, London.
Von 1995 bis 2000 war er Group Chief Executive von
Prudential plc. In den Jahren 1986 bis 1995 hatte er die
Funktionen des Chief Executive Officer und Chairman von
Reed International und des Chairman von Reed Elsevier
(nach der Fusion von Reed International mit Elsevier) inne.
Von 1976 bis 1986 zeichnete er fir alle Einkaufs- und Mar-
ketinggeschafte bei J Sainsbury plc verantwortlich. Zuvor
war er Marketing Director und Managing Director for Key
Markets innerhalb von Fitch Lovell Ltd. sowie Marketing
and Sales Manager bei General Foods Ltd., Banbury (UK).
Heute Ubt er diverse Verwaltungsratsmandate aus. Seine
Ausbildung absolvierte er an der Shrewsbury School.
Er schloss am Chartered Institute of Marketing ab und
ist Uberdies Hon. LL.D (Ehrendoktor der Jurisprudenz) der
Universitat Exeter. Er wurde am 23. Dezember 1941 gebo-
ren.



Gabrielle Kaufmann-Kohler | Mitglied des Corporate
Responsibility Committee

Schellenberg Wittmer, 15bis, rue des Alpes, CH-1201 Genf 1
Gabrielle Kaufmann-Kohler ist seit 1996 Partnerin der Kanz-
lei Schellenberg Wittmer und Professorin fur internationales
Privatrecht an der Universitdt Genf. Von 1985 bis 1995 war
sie Partnerin der Kanzlei Baker & McKenzie. Seit 1976 ist sie
praktizierende Anwaltin in Genf sowie seit 1981 im US-Bun-
desstaat New York. Sie ist Uberdies eine weltweit anerkannte
Expertin fUr internationale Schiedsgerichtsbarkeit. Gabrielle
Kaufmann-Kohler schloss ihr Studium der Jurisprudenz 1977
ab und promovierte 1979 an der Universitat Basel. Sie wurde
am 3. November 1952 geboren.

Rolf A. Meyer | Prasident des Compensation
Committee, Mitglied des Audit Committee
Heiniweidstrasse 18, CH-8806 Bach

Rolf A. Meyer ist seit 1992 Mitglied des Verwaltungsrates von
UBS und ihrer Vorgangerbank, der Schweizerischen Bankge-
sellschaft. Er war bis November 2000 Prasident und CEO der
Ciba Spezialititenchemie AG. Heute Ubt er diverse Verwal-
tungsratsmandate aus. 1973 kam er als Finanzanalyst zur Ciba-
Geigy AG, wo er spater Group Company Controller in Johan-
nesburg, Leiter Strategic Planning and Control in Basel, Leiter
Finance and Information Systems in Ardsley, New York, und
schliesslich Chief Financial Officer des Konzerns wurde. Nach
dem Zusammenschluss von Ciba-Geigy und Sandoz zu Novar-
tis fand unter seiner Leitung die Ausgliederung der Ciba Spezi-
alitdtenchemie AG statt. Er verflgt Gber einen Doktortitel in Po-
litikwissenschaften und ein Lizenziat der Universitat St. Gallen
(lic. oec. HSG). Er wurde am 31. Oktober 1943 geboren.

Helmut Panke | Prasident des Nominating Committee
BMW AG, Petuelring 130, D-80788 Miinchen

Helmut Panke war von 2002 bis September 2006 Vorstands-
vorsitzender der BMW AG, Muinchen. Er kam 1982 als Leiter
der Hauptabteilung Planung und Controlling des Bereichs For-
schung und Entwicklung zu BMW und Ubernahm in der Folge
Managementfunktionen in den Bereichen Unternehmenspla-
nung, Organisation und Unternehmensstrategie. Vor seiner
Berufung zum Vorstandsvorsitzenden war er seit 1996 Mit-
glied des Vorstandes. Von 1993 bis 1996 war er Chairman
und CEO der BMW Holding Corporation in den USA. Heute
Ubt er diverse Verwaltungsratsmandate aus. Nach dem Stu-
dium und dem Doktorat in Physik an der Universitat Minchen
und Forschungsarbeiten an der Universitat Midnchen und am
Schweizerischen Institut fir Nuklearforschung arbeitete er als
Berater bei McKinsey in Dusseldorf und Munchen. Er wurde
am 31. August 1946 geboren.

Peter Spuhler | Mitglied des Compensation Committee
Stadler Bussnang AG, Bahnhofplatz, CH-9565 Bussnang

Peter Spuhler ist Inhaber der in der Schweiz ansassigen
Stadler Rail AG, die er 1989 Ubernommen und von einem

kleinen Betrieb mit 18 Mitarbeitern zu einem international
erfolgreichen Anbieter von Schienenfahrzeugen mit 2500
Mitarbeitern ausgebaut hat. Seit 1997 hat Peter Spuhler
eine Reihe von Gesellschaften Gbernommen und innerhalb
der Stadler Rail Group vor allem in der Schweiz und in
Deutschland neue Einheiten aufgebaut. Peter Spuhler stu-
dierte Betriebswirtschaft an der Universitat St.Gallen und
kam 1987 als Mitarbeiter zur Stadler Rail AG. Er wurde am
9. Januar 1959 geboren.

Peter Voser | Mitglied des Audit Committee

Royal Dutch Shell plc, 2501 AN, NL-Den Haag

Peter Voser ist seit 2004 Chief Financial Officer der Royal
Dutch Shell plc in London. Von 2002 bis 2004 Ubte er die
Funktion des Chief Financial Officer bei Asea Brown Boveri
(ABB) in der Schweiz aus. Zwischen 1982 und 2002 war er
in den verschiedensten Funktionen fur die Royal Dutch/
Shell Group of Companies in der Schweiz, Grossbritannien,
Argentinien und Chile tatig. Peter Voser besitzt einen Ab-
schluss der Zurcher Fachhochschule. Er wurde am 29.Au-
gust 1958 geboren.

Lawrence A. Weinbach | Prasident des

Audit Committee

Yankee Hill Capital Management, 300 East 42nd Street,

New York, NY 10017, USA

Lawrence A. Weinbach ist Partner von Yankee Hill Capital
Management LLC, einem Private-Equity-Unternehmen mit
Sitz in Southport, CT (USA). Bis Januar 2006 war er Executive
Chairman der Unysis Corporation, bei der er zuvor von 1997
bis 2004 die Funktion des Chairman, des President und des
CEOQ innehatte. Von 1961 bis 1997 war er bei Arthur Ander-
sen/Andersen Worldwide als Managing Partner tatig, von
1989 bis 1997 als Chief Executive von Andersen Worldwide,
von 1987 bis 1989 als Chief Operating Officer und ab 1983
als Managing Partner der Niederlassung New York. Er wurde
1970 Partner von Arthur Andersen und 1974 Managing
Partner der Niederlassung Stamford, Connecticut. Von 1980
bis 1983 war er verantwortlich fir Rechnungslegung und
Revision in New York. Lawrence A. Weinbach ist Certified
Public Accountant und besitzt einen Bachelor’s Degree
in Wirtschaftswissenschaften der Wharton School der Uni-
versity of Pennsylvania. Er wurde am 8. Januar 1940 gebo-
ren.

Jorg Wolle | Mitglied des Nominating Committee

DKSH Holding AG, Wiesenstrasse 8, CH-8034 Ziirich

Jorg Wolle ist seit 2002 Prasident und CEO der DKSH Hol-
ding Ltd. Von 2000 bis zur Fusion mit Diethelm Keller im Jahr
2002 war er Prasident und CEO der SiberHegner Holding
AG. Jorg Wolle schloss sein Studium der Ingenieurwissen-
schaften 1983 ab und promovierte 1987 an der Technischen
Universitdt Chemnitz in Deutschland. Er wurde am 19. April
1957 geboren.
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Corporate Responsibility

Far uns als fuhrender Finanzdienstleister steht die langfristige
Wertschépfung im Vordergrund. Wir erreichen dieses Ziel, in-
dem wir unseren Kunden Produkte und Dienstleistungen mit
Mehrwert anbieten, eine Unternehmenskultur fordern, die
hohen ethischen Standards gentigt, und fir unsere Aktionare
eine Uberdurchschnittliche und zugleich nachhaltige Rendite
erwirtschaften.

Als eines der ersten Unternehmen hat UBS im Jahr 2000
die «Global Compact»-Initiative der Vereinten Nationen mit-
unterzeichnet. Wir sind fest davon Uberzeugt, dass nach-
haltiges Wachstum fir jedes Unternehmen auch davon ab-
hangt, was es Uber gesetzliche und regulatorische Min-
destanforderungen hinaus leistet. Deshalb wollen wir ein
Arbeitsumfeld schaffen, das auf Werten wie Chancengleich-
heit, Diversity und Meritokratie basiert. Wir haben daruber
hinaus Massnahmen zum Schutz der Umwelt eingefihrt, hal-
ten uns an hohe soziale Standards und leisten einen Beitrag
an die Gemeinschaft. Samtliche unserer Aktivitdten sind
durch eine Governance-Struktur untermauert, die den fih-
renden «Codes of Best Practice» gerecht wird.

Weitere Informationen zur Corporate Responsibility von
UBS sind im Handbuch 2006/2007 zu finden.

Umwelt

UBS hat 1992 als eine der ersten die Bankenerklarung des
Umweltprogramms der Vereinten Nationen unterzeichnet
und sich damit verpflichtet, angemessene Umweltmassnah-
men in ihre Geschaftstatigkeit zu integrieren. Unser Engage-
ment fir den Umweltschutz, das bis in die 1970er-Jahre zu-
rlckreicht, hat sich inzwischen zu einem gut ausgebauten,
globalen Umweltmanagementsystem entwickelt, das nach
ISO 14001 zertifiziert ist — dieser Standard umfasst sowohl
das Bankgeschaft als auch die innerbetrieblichen Ablaufe.
Wir erachten eine effiziente und nachhaltige Bewirtschaf-
tung unseres Energiebedarfs als ein wesentliches Merkmal
eines verantwortungsbewussten Unternehmens. Im Februar
2006 haben wir uns zum Ziel gesetzt, unsere CO,-Emissi-
onen bis 2012 auf ein Niveau zu senken, das 40% unter
dem Stand von 2004 liegt.

Bekdmpfung der Geldwascherei

Die umfassende und laufende Bekampfung der Geldwa-
scherei und der Terrorismusfinanzierung stellt einen wich-
tigen gesellschaftlichen Beitrag dar. Die Integritat des Finanz-
systems liegt in der Verantwortung aller Beteiligten. Wir
nehmen diese Pflicht sehr ernst und versuchen, dieses Sys-
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tem sowohl in seiner Gesamtheit als auch in Bezug auf unser
eigenes operatives Geschaft zu schutzen.

Socially Responsible Investments und CO,-Markte

UBS verfligt Uber grosse Erfahrung bei der Integration 6ko-
logischer und sozialer Aspekte in ihre Research- und Bera-
tungstétigkeit. Zusatzlich zu finanziellen Uberlegungen wer-
den bei nachhaltigen Anlagen, so genannten Socially
Responsible Investments (SRI), auch 6kologische, soziale
oder ethische Kriterien beriicksichtigt. UBS lancierte ihre ers-
ten SRI-Produkte bereits 1997.

Global Asset Management bietet privaten und institutio-
nellen Kunden eine breite Palette an Socially Responsible In-
vestments an. In der Schweiz und in Japan wahlen wir die
Titel in jeder Branche gemass 6kologischen und sozialen Kri-
terien nach dem «Best in Class»-Prinzip aus. In den USA ver-
waltet Global Asset Management verschiedene Mandate
institutioneller Kunden, die mittels «negativer» SRI-Kriterien
bestimmte Firmen oder Sektoren ausschliessen. In Grossbri-
tannien verfolgt Global Asset Management die Strategie, die
Corporate-Governance- und Corporate-Responsibility-Akti-
vitdten der Firmen, in die investiert wird, gezielt zu beeinflus-
sen. Durch ihre offene Architektur ermdglicht es UBS ihren
Kunden zudem, in SRI-Produkte von Drittanbietern zu inves-
tieren.

Unsere Investment Bank verfigt Uber ein SRI-Re-
searchteam, das speziell Bereiche mit zunehmenden oder
schwindenden Risiken untersucht, Konferenzen zu aktuellen
Themen organisiert, das Research der Analysten zu solchen
Inhalten koordiniert und die Auswirkungen SRI-relevanter
Themen auf den Aktienkurs von Unternehmen quantifiziert.
Die Investment Bank lancierte 2006 den UBS Diapason Glo-
bal Biofuel Index, den weltweit ersten Biotreibstoff-Index,
sowie den UBS World Emissions Index, den ersten Index fur
den globalen Markt fur Emissionsrechte.

Ein Schwerpunkt von Global Wealth Management & Busi-
ness Banking lag im Berichtsjahr auf der vollstandigen Integra-
tion von SRI-Produkten in den gesamten UBS-Beratungs-
ansatz.

Das UBS Climate Change Strategy Certificate, ein aktiv ver-
walteter Korb aus 20 bis 25 Titeln, wurde im Februar 2007
lanciert. Mit diesem Zertifikat haben Anleger Zugang zu inno-
vativen Unternehmen, die Lésungen zur Bekampfung des Kli-
mawandels entwickeln. Zu den Anlagebereichen zdhlen so-
wohl Energieerzeugung (erneuerbare und sauberere Energie)
als auch Energieeffizienz (in Gebauden, von Transportmitteln
sowie in Herstellungsprozessen und Produkten).
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Fakten zu UBS

Fiir das Geschaftsjahr
endend am oder per

Verénderung

31.12.06 31.12.05 in %
Finanzkennzahlen
Geschéftsertrag (Mio. CHF)' 47171 39896 18
Den UBS-Aktionaren zurechenbares Konzemergebnis (Mio. CHF)' 11249 9442 19
Ve aIteteVermogen (Mrd .. CHF) ......................................................................... Jose ey 5
; er1Kap|t alquote (%)z ................................................................................... ; 1 g 128 ....................
Wirtschaft
Steueraufwand (Mio. CHF)? 2751 2785 (1)
Auszahlung an Aktiondre (Dividenden und Riickkauf) (Mio. CHF) 5889 6702 (12)
Cebater urd Boni (Mlo CHF) ........................................................................... ool e e
Sozial- und Umweltzahlen
Personalbestand (auf Vollzeitbasis)? 78140 69569 12
Frauen in Kaderpositionen (in % der gesamten Kadermitarbeite) 5 2y 18
Spenden des Unternehmens fiir wohltatige Zwecke (Mio. CHF) 38 45 (16)
Freiwilligenstunden von UBS-Mitarbeiter im Dienst der Gemeinschaft 53679 na
COzEm|SS|onen(Tonnen) .............................................................................. vosiee o (21)

Langfristige Ratings und Benchmarks

Fitch, London AA+ AA+

" oodys Mo i s oy
oo Poors oo e VR
o o Sustamablllty e D T
SEAGoadt S
> CllmatechangeLeadershlp SRR S
100 wertvoliste Marken gemass Interbrand (Rang) a2 a

1 Ergebnis des Finanzdienstleistungsgeschafts aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen. 2 Inklusive hybrides Tier-1-Kapital. 3 Ohne Industriebeteiligungen. 4 v Gibt an, dass UBS im Index enthalten ist.

Alle Zahlen zu den Aktien und Ergebnissen pro Aktie im gesamten Bericht spiegeln, sofern nichts anderes erwahnt, den
Aktiensplit im Verhaltnis 1:2 vom 10. Juli 2006 wider.




Highlights Performance 2006

2006 belief sich das den Aktiondren zu-
rechenbare Konzernergebnis auf 12257
Millionen Franken.

Das Finanzdienstleistungsgeschéft trug
11249 Millionen Franken aus fortzufih-
renden Geschéftsbereichen dazu bei.
Dies entspricht einer Steigerung um 19%
gegendiber 2005.

Der Neugeldzufluss erreichte im Berichts-
jahr ein Total von 152 Milliarden Fran-
ken. Gemessen am Stand der verwalte-
ten Vermdgen per Ende 2005 bedeutet
dies eine Zunahme um 6%. Mehr als
zwei Drittel davon stammten aus dem
Wealth-Management-Geschéft.

Die Eigenkapitalrendite aus fortzufiihren-
den Geschdftsbereichen lag 2006 bei
26,5%, gegeniber 27,7% im Jahr 2005.

Das verwésserte Ergebnis pro Aktie aus
fortzufiihrenden Geschéftsbereichen stieg
2006 um 20% auf 5.58 Franken, ver-
glichen mit 4.66 Franken im Vorjahr.
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Konzernergebnis

Ergebnisse

2006 belief sich das den UBS-Aktiondren zurechenbare Kon-
zernergebnis auf 12257 Millionen Franken. Dies entspricht
gegenulber den 14029 Millionen Franken im Vorjahr einem
Rickgang um 13%. 2005 hatte das Ergebnis einen Nettoge-
winn von 3705 Millionen Franken aus dem Verkauf von Pri-
vate Banks & GAM beinhaltet.

Das Finanzdienstleistungsgeschaft trug 11253 Millionen
Franken zum den UBS-Aktiondren zurechenbaren Konzerner-
gebnis bei. Davon stammten 11249 Millionen Franken aus
fortzufihrenden Geschéftsbereichen. Gegeniiber den 9442
Millionen Franken des Jahres 2005 entspricht dies einer Stei-
gerung um 19%. Die aufgegebenen Geschaftsbereiche steu-
erten 4 Millionen Franken zum Ergebnis bei. Der Beitrag der
Industriebeteiligungen zum den UBS-Aktionadren zurechen-
baren Konzernergebnis belief sich auf 1004 Millionen Fran-
ken, wovon 242 Millionen Franken auf fortzufiihrende Ge-
schaftsbereiche entfielen.

Ausschiittung an die Aktionare
Der Verwaltungsrat wird der Generalversammlung am

18. April 2007 in Zurich fur das Geschaftsjahr 2006 eine
Dividendenzahlung von insgesamt 2.20 Franken pro Aktie
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vorschlagen. Sofern die Aktionare zustimmen, bedeutet dies
eine Erhéhung um 16% gegeniber der letztjahrigen Aus-
schittung, welche eine Nennwertriickzahlung von 0.30
Franken pro Aktie beinhaltete. Im Vergleich zur reguldren
Vorjahresdividende von 1.60 Franken pro Aktie entspricht
dies einer Steigerung um 38%.

Neues Rickkaufsprogramm

Im Mérz 2007 endet das gegenwartige Aktienrickkaufs-
programm von UBS, welches seit sieben Jahren jahrlich er-
neuert wurde. Sofern die Aktion&re zustimmen, wird es ab-
gelost durch ein dreijahriges Ruckkaufsprogramm tber die
zweite Handelslinie, mit einer Maximallimite von 10% der
ausstehenden Aktien. Beim aktuellen Kurs der UBS-Aktie
entsprache dies einem Totalbetrag von maximal rund 16
Milliarden Franken. Das Programm unterstreicht unsere
langfristige Optik bei der Kapitalbewirtschaftung. Die Drei-
jahresperiode dokumentiert den disziplinierten Ansatz von
UBS zur Erzielung von Aktionarsrenditen. Darlber hinaus
erhoht sich die Flexibilitdt, Kapital zugunsten des priori-
taren Verwendungszwecks einzusetzen — namlich fur ge-
schaftliches Wachstum. Wir werden weiterhin Erganzungs-
akquisitionen tatigen, sofern sich passende Gelegenheiten
bieten, und nach wie vor in organisches Wachstum inves-
tieren.



Erfolgsrechnung

Fiir das Geschaftsjahr endend am
Mio. CHF (ausser Angaben pro Aktie) 31.12.06 31.12.05 Veranderung in %

Fortzufiihrende Geschéaftsbereiche

Zinsertrag 87401 59286 47
e ( o 880) ........... (49758) ................ o
Erfolg Zinsengeschaft 6521 9528 (32)
W ertbenchtlgungen K can e e ( 58)
Zinserfolg nach Wertberichtigungen fir Kreditrisiken 6677 9903 (33)
Erfolg Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft 25881 24 21
En‘olgHandeIsgeschaft13318 .............. e o
UbngerErfoIg ................................................................................................... ey 5
UmsatzerloseausIndustnebetelllgungen693 ................ s T
Total Geschaftsertrag 48165 41132 17
Personalaufwand 23671 20148 17
oo sie e e
Abschreibungen auf Liegenschaften und brige Sachanlagen 1263 11 0
Abschrelbungen auflmmaterleIIeAnIagen .......................................................................... g g
terabufand e .
Total Geschaftsaufwand 33498 28455 18
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen vor Steuern 14667 12677 16
ot RS e o 8
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen 11881 10206 16
Aufgegebene Geschaftsbereiche

Ergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen vor Steuern 856 5060 (83)
ctovra el (ert rag) ............................................................................................ (1 3) ............... a6
Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen 869 4434 (81)
Konzernergebnis 12750 14690 (13)
Den Minderheitsanteilen zurechenbares Konzernergebnis 493 661 (25)
VR m (.9.).
o aufgegebenen Cohafsbonaichon s e (55)
Den UBS-Aktionaren zurechenbares Konzernergebnis )

aus aufgegebenen Geschaftsbereichen 766 4253 (82)

Ergebnis pro Aktie

Unverwassertes Ergebnis pro Aktie (CHF) 6.20 6.97 (11)
o renden Goschafteberaichan el ses 0
o aufgegebenen Cohsfisbardichen e Sy (82)
Ve ErgebmsproAkUe(CHF) ............................................................................ o e (11)
e obutlhrerden Geadhifebaraichan c s 0
o aufgegebenen Cohsfisbardichen o S (82)
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Bilanz

Mio. CHF 31.12.06 31.12.05 Verénderung in %
Aktiven
Fliissige Mittel 3495

Forderungen gegentiber Banken 50426

Barhinter Iagenfurgeb orgte Wertedhfn i
ReverseRepurchaseGeschafte ............................................................................ vrese T wmam Ty
Moddebestinde crose T aeeaey
Als Sicherheit hinterlegte Handelsbestande 251478 154759 62
seiive Wlederbeschaffungswerte .............................................................................. s amim
FmanzmlleVermogenswerte BVl T cos0 e

Kundenausleihungen

Goodwill und immaterielle Anlagen

Ubrige Aktiven 17249
Total Aktiven 2396511 2058348 16
Passiven

203689
63088

124328

Ubrige Verpflichtungen

Total Fremdkapital 2340736

Eigenkapital

Aktienkapital 211 871 (76)
Kapltalreserven ............................................................................................... a0 Gy a0
Netto nicht in der Erfolgsrechnung beriicksichtigte Gewinne/ (Verluste), nach Steuen 815 (1)
Neubewertungsreserven aus in Stufen erfolgten Unternehmenszusammenschliissen, nach Stevem 8 01 (62
Comiosorven R A ey s o
Als Verpflichtung zum Kauf eigener Aktien umklassiertes Eigenkapital (185) 133 (9
ElgeneAktlen .................................................................................................. ( 10214) .......... qwore s
Den UBS-Aktionéren zurechenbares Eigenkapital 49686 44015 13
Den Minderheitsanteilen zurechenbares Figenkapital 6089 7619 (0
Total Eigenkapital 55775 51634 8
Total Passiven 2396511 2058348 16
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Bilanz

Die Aktiven von UBS beliefen sich am 31. Dezember 2006 auf
2396,5 Milliarden Franken, verglichen mit 2058,3 Milliarden
Franken am 31.Dezember 2005. Fur diese Zunahme waren
hauptsachlich die Handelsbestande (plus 225 Milliarden Fran-
ken), die Barhinterlagen fir geborgte Wertschriften inklusive
Reverse-Repurchase-Geschafte (plus 65 Milliarden Franken)
und die Kundenausleihungen (plus 33 Milliarden Franken) ver-
antwortlich. Gleichzeitig nahmen die positiven und negativen
Wiederbeschaffungswerte um je 5 Milliarden Franken ab. Die
Wahrungsschwankungen gegenlber dem Schweizer Franken
(hauptsachlich der Wertverlust des US-Dollars um 7%) neutra-
lisierten den Anstieg der Aktiven teilweise. Die Passiven er-
hohten sich infolge vermehrter Verbindlichkeiten (plus 241
Milliarden Franken), der Barhinterlagen fir ausgeliehene
Wertschriften inklusive Repurchase-Geschéfte (plus 70 Milliar-
den Franken) und der Verpflichtungen aus Handelsbestanden
(plus 16 Milliarden Franken). Das den UBS-Aktionaren zure-
chenbare Eigenkapital stieg gegentiber dem Vorjahr um 5,7
Milliarden Franken auf 49,7 Milliarden Franken am 31. De-
zember 2006. Diese Entwicklung reflektiert das den UBS-Ak-
tiondren zurechenbare Konzernergebnis von 12,3 Milliarden
Franken und wurde durch Dividendenzahlungen und Aktien-
rlckkaufe nur teilweise kompensiert.

Schreiben des Konzernpriifers

Als Konzernpriifer haben wir Konzembilanzen der UBS AG fiir die am 31. Dezember 2006 und 2005 abgeschlossenen Geschéftsjahre sowie die damit verbundenen Erfolgs-
rechnungen, Eigenkapitalnachweise, Mittelflussrechnungen und Anhénge fir die Geschéftsjahre 2006, 2005 und 2004, auf deren Grundlage die zusammengefasste Konzern-
rechnung erstellt worden ist, nach den Grundsétzen des Public Company Accounting Oversight Board (USA) sowie nach den Schweizer Priifungsstandards des schweizerischen
Berufsstandes gepriift. In unserem Bericht vom 10. Mérz 2007 (siehe UBS Finanzbericht, Seite 86/87) haben wir tiber diese Konzernrechnung, welche in Ubereinstimmung mit
den International Financial Reporting Standards erstellt wurde, ein uneingeschranktes Priifungsurteil abgegeben.

Gemaéss unserer Beurteilung ist die zusammengefasste Konzernrechnung auf den Seiten 41 bis 42 des Jahresberichts in allen wesentlichen Punkten konsistent mit der Konzern-
rechnung, auf deren Grundlage sie erstellt worden ist und tiber welche wir ein uneingeschranktes Priifungsurteil abgegeben haben.

Zum besseren Verstandnis der konsolidierten Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der UBS AG der Berichtsperiode sowie des Umfangs unserer Priifung muss die zusammenge-
fasste Konzernrechnung in Verbindung mit der zugrunde liegenden Konzernrechnung und unserem zugehérigen Bericht gelesen werden.

# Bl

Dr. Andreas Blumer | dipl. Wirtschaftspriifer

Basel, 10.Marz 2007

Ernst & Young Ltd WWVV

Andrew Mclntyre | Chartered Accountant
(Leitender Revisor)
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Kennzahlen zur Leistungsmessung

UBS Kennzahlen zur Leistungsmessung

Fiir das Geschaftsjahr endend am

31.12.06 31.12.05
Eigenkapitalrendite (%)
Gemass Erfoigsrechnung ' ' 28,2 ' 39,7
Aus fortzufihrenden Geschaftsbereichen ' 26,5 ' 21,7
Verwéssertes Ergebnis pro Aktie (CHF)?
Gemass Erfoigsrechnung ' ' '5.95 ' 6.68
Aus fortzufiihrenden Geschiftsbereichen 558 466
Geschéftsaufwand/ Geschéftsertrag des Finanzdienstleistungsgeschéfts (%)*> 69,7 70,1
Neugelder, Finanzdienstleistungsgeschaft (Mrd. CHF)® 151,7 148,5

1 Den UBS-Aktiondren zurechenbares Konzernergebnis/Den UBS-Aktiondren zurechenbares durchschnittliches Eigenkapital abziiglich vorgeschlagener Ausschiittungen.

2 Die Eigenkapitalrendite

geméss Erfolgsrechnung und aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen berlicksichtigt eine Anpassung des den UBS-Aktiondren zurechenbaren Eigenkapitals. Fiir Details siehe Anmerkung 1 im Anhang

zur Konzernrechnung im Finanzbericht 2006.
Industriebeteiligungen.
ertrage.

Performancemessung und -analyse

Das Geschaftsergebnis von UBS wird im Einklang mit den In-
ternational Financial Reporting Standards (IFRS) dargestellt.
Bei den Kommentaren und Analysen zum Geschaftsgang
stehen die fortzufihrenden Geschéftsbereiche im Zentrum.
Da die nicht weitergefuhrten Aktivitaten fur die Unterneh-
mensfihrung keine Bedeutung mehr haben, sind sie unserer
Ansicht nach fur den kinftigen mdéglichen Geschaftsgang
unerheblich. Entsprechend bleiben sie in unseren geschafts-
relevanten Entscheidungen unbertcksichtigt. Dies erleichtert
den Vergleich mit den Ergebnissen unserer Konkurrenten
und die Einschatzung unseres zukinftigen Wachstums-
potenzials.
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3 Fir Details zur Berechnung der Ergebnisse pro Aktie siehe Anmerkung 8 im Anhang zur Konzernrechnung im Finanzbericht 2006.
5 Geschaftsaufwand/ Geschéftsertrag abziiglich Wertberichtigungen fir Kreditrisiken oder Auflésung von Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken.

4 Ohne Erfolg aus
6 Ohne Zins- und Dividenden-

In den letzten zwei Jahren wirkten sich zwei nicht weiter-
geflihrte Aktivitdten massgeblich auf die konsolidierte Kon-
zernrechnung aus:

Verkauf der Einheit Private Banks & GAM an Julius Bar im
vierten Quartal 2005, bestehend aus den Privatbanken
Banco di Lugano, Ehinger & Armand von Ernst und Ferrier
Lullin sowie der auf das Asset Management spezialisierten
GAM. Nach Abschluss der Transaktion halt UBS eine Beteili-
gung von 20,7% an der neuen Julius Bar.

Am 23. Marz 2006 verkaufte UBS ihre Aktienbeteiligung
von 55,6% an Motor-Columbus an ein Konsortium schwei-
zerischer Atel-Minderheitsaktiondre, die EOS Holding und
Atel sowie die franzdsische Elektrizitatsgesellschaft Electri-
cité de France (EDF).



Kennzahlen zur Erfolgsmessung

In den vergangenen sieben Jahren konzentrierten wir uns

konsequent auf unsere vier Leistungskennzahlen, die darauf

ausgerichtet sind, fur die Aktiondre kontinuierlich attraktive

Renditen zu erwirtschaften. Alle Kennzahlen werden auf

Basis der fortzufiihrenden Geschaftsbereiche berechnet. Die

ersten beiden, die Eigenkapitalrendite und das verwasserte

Ergebnis pro Aktie, beziehen sich auf den gesamten Kon-

zern. Das Aufwand-Ertrags-Verhaltnis und die Nettozuflisse

an Neugeldern beschranken sich auf das Finanzdienstleis-

tungsgeschaft. Auf dieser Grundlage ergeben sich fir 2006

folgende Kennzahlen:

— eine Eigenkapitalrendite von 26,5% fur das Gesamtjahr
2006. Dieser Wert liegt unter den 2005 erzielten 27,7 %,
aber deutlich Gber unserem Ziel von langfristig mindes-
tens 20%. Das hohere den UBS-Aktionaren zurechenbare
Ergebnis wurde durch einen Anstieg des durchschnitt-
lichen Eigenkapitals, der auf bedeutenden Gewinnreser-
ven beruhte, ausgeglichen.

— ein verwassertes Ergebnis pro Aktie von 5.58 Franken
(2005: 4.66 Franken). Diese Steigerung um 20% wider-
spiegelt die hoheren Ertrage sowie eine geringflgige
Reduktion der durchschnittlichen Anzahl ausstehender
Aktien (minus 2%) als Folge unserer Rickkaufspro-
gramme.

gE

WHET R

— ein Aufwand-Ertrags-Verhaltnis fir das Finanzdienstleis-
tungsgeschéaft von 69,7%. Dies entspricht gegentiber den
70,1% des Jahres 2005 einer Verbesserung um 0,4 Pro-
zentpunkte. Grund dafur ist der Anstieg des Erfolgs aus
dem Handelsgeschaft sowie des Erfolgs aus dem Dienst-
leistungs- und Kommissionsgeschéft, der teilweise durch
einen hoheren Personal- und Sachaufwand ausgeglichen
wurde. In Bereichen, die unseres Erachtens langfristig stra-
tegische Chancen bieten, haben wir wahrend des vergan-
genen Jahres Uber 8500 Mitarbeiter eingestellt.

— ein rekordhoher Neugeldzufluss von 151,7 Milliarden
Franken, gegentber 148,0 Milliarden Franken 2005. Dies
entspricht einer jahrlichen Wachstumsrate der Vermo-
gensbasis per Ende 2005 von 5,7%. Die ZuflUsse blieben
weltweit hoch. Wealth Management International &
Switzerland verzeichnete wahrend des Jahres Eingange
von 97,6 Milliarden Franken, insbesondere gestutzt auf
starke ZuflUsse im asiatisch-pazifischen Raum und in Eu-
ropa als Resultat unserer Wachstumsstrategie. Bei Wealth
Management US belief sich der Neugeldzufluss 2006 auf
15,7 Milliarden Franken, das sind 11,2 Milliarden Fran-
ken weniger als im Vorjahr. Die ZuflUsse bei Global Asset
Management sanken von hohen 49,5 Milliarden Franken
2005 auf 37,2 Milliarden Franken 2006. Im Schweizer
Privatkundengeschaft betrug der Neugeldzufluss 1,2 Mil-
liarden Franken.



Ergebnis Finanzdienstleistungsgeschaft

Erfolgsrechnung’

Fiir das Geschéftsjahr
endend am oder per

Veranderung
Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.06 31.12.05 in %
Fortzufiihrende Geschéaftsbereiche
Zlnsem‘a‘gm””” I sosse g
e Goss) wrsg 5
Erfolg Zinsengeschaft 6521 9528 (32)
Wertbe‘rl‘c‘Hﬁg’t’Jh'ge'n fur Kreditrisken 156 315 (58)
Zinsen‘olg nach Wertberichtigungen fir Kreditrisiken 6677 9903 (33)
Erfolg Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft 58] n4% 21
En‘oIgHandelsgeschaft PE e o
Ubrlger‘ Erfolg ....................................................................... es e 51
Total Geschaftsertrag 47171 39896 18
Barkomponente 21282 18275 16
Aktlenko‘rh‘bdh'eh't'ez .................................................................. e e “
Total Personalaufwand 23469 19903 18
oo e cus ’
Dienstleistungen von/an andere(n) Geschftseinheiten © 1 36
Abschrelbungen auf Liegenschaften und ibrigen Sachanlagen 1245 120 0
Abschrebungen auf immateriellen Anlagen 198 27 17
Total Geschaftsaufwand 32782 27704 18
Ergebnls aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen vor Steuern 14389 12192 18
Gover R g e 2%
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen 11638 9896 18
Aufgegebene Geschaftsbereiche
Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen vor Steuern 4564 (100)
conen R g w (100)
Ergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen 4075 (100)
Konzernergebnis 11642 13971 (17)
Den Minderheitsanteilen zurechenbares Konzernergebnis 389 454 (14)
aus fortzufilhrenden Geschifisbereichen 389 e (14)
o é‘u‘fg'e'ge'b'ehen Couhsfisberdichen g G
Den UBS- Aktlonaren zurechenbares Konzernergebnis 11253 13517 (17)
R oy 0
s aufgegebenen Geschaftsbereichen 4 4075 (100)
Zusatzliche Informationen
Personalbestand (auf Vollzeitbasis) 78140 69569 12

1 Ohne Erfolg aus Industriebeteiligungen. 2 Einschliesslich der entsprechenden Sozialversicherungsbeitrage und Aufwand aus Zuteilungen von anderen Anlageinstrumenten.

Ergebnisse

Geschaftsbereiche steuerten 4 Millionen Franken bei. 2005
hatte sich deren Beitrag wegen des Verkaufs von Private

Auf Basis der fortzufuhrenden Geschéaftsbereiche erzielten Banks & GAM auf 4075 Millionen Franken belaufen. Das
wir 2006 das beste Ergebnis unserer Geschichte. Alle Ein-  Ergebnis aus fortzufuhrenden Geschaftsbereichen kletterte
heiten wiesen ein hoheres Ergebnis aus als im Vorjahr. Das  auf 11249 Millionen Franken. Dies entspricht einer Zu-
den UBS-Aktiondren zurechenbare Konzernergebnis belief  nahme um 19% gegeniber den 9442 Millionen des Jahres
sich 2006 auf 11253 Millionen Franken. Die aufgegebenen  2005.
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Geschaftsertrag

Der Geschaftsertrag stieg gegentber 2005 (39 896 Millio-
nen Franken) um 18% auf 47 171 Millionen Franken. Dies ist
der hdchste je erreichte Wert.

Der Erfolg aus dem Zinsengeschaft umfasst neben Ertra-
gen aus dem Zinsdifferenzgeschaft (Ausleihungen und Einla-
gen) auch den Erfolg aus Handelstatigkeiten (beispielsweise
Coupon- und Dividendenertrage).

Der Erfolg aus Handelstatigkeit belief sich 2006 auf
13119 Millionen Franken und nahm somit gegendiber 2005
um 15% zu. Die Ertrage aus dem Aktienhandel lagen 2006
bei 4759 Millionen Franken und damit um 21% Uber dem
Ergebnis 2005. Die Ertrdge im Derivatgeschaft, im Prime
Brokerage und im Eigenhandel nahmen 2006 stark zu. Teil-
weise neutralisiert wurde diese erfreuliche Entwicklung
durch niedrigere Ertrdge aus Cash Equities. Im Handel mit
festverzinslichen Produkten stiegen die Ertrdge 2006 um
8%, was dem Zinsen- und Metallgeschaft sowie dem Be-
reich Credit Fixed Income zu verdanken war. Dies wurde teil-
weise durch tiefere Ertrdge im Derivatgeschaft kompensiert,
bedingt durch weniger aktive Kunden. Die Ertrdge aus dem
Devisengeschaft legten 2006 gegenlber dem Vorjahresni-
veau zu.

Der Erfolg aus dem Zinsdifferenzgeschéft stieg 2006 um
9% auf 5829 Millionen Franken, gestitzt auf eine Zunahme
besicherter Kredite an vermdgende Privatkunden weltweit.
Zudem kommen darin die hoheren Spreads fur Einlagen in
US-Dollar, Euro und Schweizer Franken sowie das gestiegene
Hypothekenvolumen fur Schweizer Kunden zum Ausdruck.
Im amerikanischen Wealth-Management-Geschaft wirkten
sich die hoheren Einlagen sowie die hoheren Spreads darauf
vorteilhaft aus. Dem standen jedoch geringere Ertrdge aus
dem rucklaufigen Schweizer Recovery-Portfolio gegendber.

Der Erfolg aus Treasury-Aktivitdten und aus anderen Akti-
vitdten war 2006 mit 891 Millionen Franken 19% hoher als
im Vorjahr. Der Zinsertrag stieg aufgrund einer héheren kon-
solidierten Kapitalbasis. Gegentber dem Vorjahr profitierte
der Ertrag von gestiegenen Bewertungen bei US-Dollar-Devi-
senoptionen, die eingesetzt wurden, um das Wahrungsrisiko
kinftiger Gewinne abzusichern. Der US-Dollar verlor 2006
gegeniber dem Schweizer Franken an Wert.

2006 losten wir Wertberichtigungen fir Kreditrisiken in
Hohe von netto 156 Millionen Franken auf, verglichen mit
netto 375 Millionen Franken 2005. Diese Entwicklung wi-
derspiegelt anhaltend glinstige Bedingungen an den Kredit-
markten. Das Wachstum der Weltwirtschaft blieb trotz einer
leichten AbkUhlung in den USA robust.

Der Erfolg aus dem Dienstleistungs- und Kommissionsge-
schéft stieg 2006 um 21% auf 25 881 Millionen Franken. Zu
diesem Ergebnis trugen insbesondere die vermdgensabhan-
gigen Ertrdge bei, ebenso die Einkinfte im Anlagefonds-,
Emissions- und Corporate-Finance-Geschaft und die Netto-
Courtageeinnahmen.

Der Ubrige Erfolg wuchs 2006 gegeniiber 2005 um 131%.
Hauptgrund daftr waren Gewinne auf unseren Mitglied-
schaften an der New York Stock Exchange, die im Zuge des Bor-
sengangs im Marz 2006 in Aktien umgetauscht wurden. Ferner
verkauften wir unsere Beteiligungen an der London Stock Ex-
change, an Babcock & Brown und an der EBS Group.

Geschaftsaufwand
Der Geschaftsaufwand erhohte sich 2006 um 18% auf
32 782 Millionen Franken.

Der Personalaufwand stieg um 18% auf 23469 Millionen
Franken 2006, da die leistungsabhangigen Vergitungen als
Folge des guten Geschaftsgangs in allen Bereichen hoher
ausfielen. Der Salaraufwand stieg 2006 aufgrund der jahr-
lichen Lohnerhéhungen und des Personalbestands, der im
Zuge der stetigen Expansion unserer Geschaftsaktivitaten
um 12% aufgestockt wurde. Die Aktienkomponente des Sa-
laraufwands nahm 2006 um 34% zu. Hauptgrinde dafir
sind die hoheren Aktienzuteilungen im Jahr 2006 und der in-
folge des Kursanstiegs der Aktie hdhere Marktwert der Op-
tionen. Die Sozialleistungen erhdhten sich im Berichtsjahr
aufgrund gestiegener Salére und Bonuszahlungen um 9%.
Ebenfalls aufgrund gestiegener Salare sowie infolge des
grosseren Personalbestands nahmen die Beitrage an Vorsor-
geeinrichtungen 2006 um 13% zu. Der Ubrige Personalauf-
wand wuchs 2006 gegeniber dem Vorjahr vor allem auf-
grund des erhdhten Personalbestands.

Der Sachaufwand stieg im Vorjahresvergleich um 1481
Millionen Franken auf 7929 Millionen Franken 2006. Ursa-
che dafur waren verschiedene Rickstellungen, insbesondere
jene fur den Vergleich mit der Sumitomo Corporation sowie
fur einen langfristigen Blromietvertrag in New Jersey. Strate-
gische Projekte flhrten zu einer Erh6hung der Beratungsho-
norare. IT- und sonstige Outsourcingkosten, der Aufwand
fir Marketing und Public Relations sowie die Auslagen fur
Marktdaten-Services stiegen als Folge des hdéheren Ge-
schaftsvolumens. Der grossere Personalbestand fuhrte zu
einem Anstieg von Mietkosten und Reisespesen.

Die Abschreibungen auf immaterielle Anlagen stiegen im
Vergleich zum Vorjahresniveau um 17% auf 148 Millionen
Franken. Grund dafur waren die 2006 getatigten Akquisiti-
onen.

Personalbestand

Die Zahl der im Finanzdienstleistungsgeschaft tatigen Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter hat sich im Berichtsjahr um
8571 oder 12% auf 78 140 (2005: 69569) erhéht. Im Zuge
der anhaltenden Expansion unserer Kerngeschafte stieg der
Personalbestand in samtlichen Unternehmensgruppen. Teil-
weise beruhte der Zuwachs auch auf der Integration von
Mitarbeitern von Banco Pactual, von Piper Jaffray und von
ABN AMRO.
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Global Wealth Management & Business Banking

Wealth Management International & Switzerland

Der Vorsteuergewinn erreichte 2006 einen Rekordwert und
war mit 5203 Millionen Franken um 25% hoher als 2005.
Zum einen beruht die Zunahme auf héheren vermégensab-
hangigen Ertragen, die dank ginstigen Marktbedingungen
und Neugeldzuflissen erzielt wurden. Zum anderen ist sie
auf steigende Zinsertrage zurtickzufihren, die wiederum
dem Ausbau des Lombardkreditgeschafts zu verdanken wa-
ren. Bedingt durch unsere Expansion stieg der Geschéaftsauf-
wand im Vorjahresvergleich um 15%. Mehrkosten fir IT-Ser-
vices, die von anderen Geschéftsbereichen erbracht werden,
flhrten zu einer Erhéhung des verrechneten Aufwands. Der
Personalaufwand erhohte sich um 22%, hauptsachlich in-
folge der Einstellung von 2009 zusatzlichen Mitarbeitern.

Im Jahr 2006 kletterte der Neugeldzufluss auf einen Re-
kordwert von 97,6 Milliarden Franken, gegentber 68,2 Mil-
liarden Franken 2005. Zu diesem hervorragenden Ergebnis
trugen Zufllsse in sdmtlichen Regionen und Uber das ganze
Jahr hinweg bei. Insbesondere die Regionen Asien/Pazifik
und Europa entwickelten sich erfreulich — dies als Resultat
unserer Wachstumsstrategie.

Die verwalteten Vermdégen nahmen im Berichtsjahr von
982 Milliarden Franken um 16% auf 1138 Milliarden Franken
per 31.Dezember 2006 zu. Dieser Anstieg war in erster Linie
dem hohen Neugeldzufluss und den steigenden Finanzmark-
ten zu verdanken. Ubernommene Geschéaftseinheiten, die
2006 integriert wurden, steuerten 4,8 Milliarden Franken zu
den verwalteten Vermogen bei. Negative Wahrungseffekte
dampften diese Entwicklung leicht. Ende 2006 waren rund
36% der verwalteten Vermdgen in US-Dollar denominiert.

Die Bruttomarge auf den verwalteten Vermégen betrug
2006 103 Basispunkte und war damit um einen Basispunkt
hoher als im Vorjahr (102 Basispunkte). Die vermogensba-
sierte Marge stieg dank héheren Kommissionsertragen und
vermehrten Lombardkrediten, wahrend die Marge auf ver-
maogensunabhangigen Ertragen zurtickging.

Ergebnis nach Geschéaftseinheiten

Das Aufwand-Ertrags-Verhéltnis verbesserte sich 2006
auf 51,7%, gegenlber 53,7% im Vorjahr. Trotz der héheren
Kosten, die mit unserer globalen Expansionsstrategie ver-
bunden sind, zeigt diese Kennzahl seit vier Jahren eine unun-
terbrochen positive Entwicklung.

Wealth Management US

Der Vorsteuergewinn belief sich im Berichtsjahr auf 582 Mil-
lionen Franken, gegeniiber 312 Millionen Franken im Jahr
2005. In US-Dollar betrachtet entspricht dies einer Perfor-
mancesteigerung um 86%.

Der Geschaftsertrag stieg von 5156 Millionen Franken
2005 auf 5863 Millionen Franken. Diese Zunahme um 14%
beruht vorwiegend auf den vermégensabhangigen Ertragen,
die infolge der grésseren Vermogensbasis deutlich gestiegen
sind. Der Geschaftsaufwand erhéhte sich im Berichtsjahr ge-
genuber 2005 (4844 Millionen Franken) auf 5281 Millionen
Franken. Grund dafur ist ein gestiegener Personal- und Sach-
aufwand, der unter anderem auf strategische Wachstums-
initiativen und die Akquisition des Geschaftsstellennetzes fur
Privatkunden von Piper Jaffray zurlickzufthren ist. Die Kosten
stiegen infolge einer Rickstellung im Zusammenhang mit
Buroraumlichkeiten in New Jersey, nachdem entschieden
worden war, diese unterzuvermieten und nicht selbst zu nut-
zen. Dem standen im Vergleich zu 2005 geringere Ruckstel-
lungen flr Rechtsfalle gegendber.

Der Neugeldzufluss belief sich 2006 auf 15,7 Milliarden
Franken. Damit ging er gegentiber dem Vorjahr (26,9 Milliar-
den Franken) um 42% zuriick. Einschliesslich Zinsen und
Dividenden erreichten die Neugelder im Berichtsjahr 37,9
Milliarden Franken, verglichen mit 45,2 Milliarden Franken
2005. Trotz dieses Ruckgangs fallt der Neugeldzufluss im
Konkurrenzvergleich gemessen an der Vermdgensbasis posi-
tiv aus.

Die verwalteten Vermogen von Wealth Management US
stiegen von 752 Milliarden Franken am 31. Dezember 2005

Wealth Management

Global Wealth

International & Wealth Business Banking Management &
Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) Switzerland Management US Switzerland Business Banking
Fiir das Geschéftsjahr endend am oder per 31.12.06 31.12.05  31.12.06 31.12.05  31.12.06 31.12.05  31.12.06 31.12.05
Total Geschaftsertrag 10798 9011 5863 5156 5270 5071 21931 19238
Total Geschaftsaufwand 5595 4850 5281 4844 2914 2882 13790 12576
Ergebnis vor Steuern 5203 4161 582 312 2356 2189 8141 6662
Neugelder (Mrd. CHF) 97,6 68,2 15,7 26,9 1,2 34 114,5 98,5
Verwaltete Vermagen (Mrd. CHF) 1138 982 824 752 161 153 2123 1887
Personalbestand (auf Vollzeitbasis) 13564 11555 18557 17034 15913 16023 48034 44612
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um 10% auf 824 Milliarden Franken am 31. Dezember 2006.
Die Zunahme war das Resultat der ginstigen Marktentwick-
lung 2006 sowie der Akquisition des Geschaftsstellennetzes
fur Privatkunden von Piper Jaffray. Letztere brachte UBS ver-
waltete Vermdgen von netto 54 Milliarden Franken.

Die Bruttomarge auf den verwalteten Vermogen fiir 2006
betrug 76 Basispunkte, gegenltber 75 Basispunkten 2005.
Die Steigerung ist darauf zurlckzufihren, dass die Ertrage
im Jahresverlauf starker zunahmen als die durchschnittlich
verwalteten Vermogen.

Das Aufwand-Ertrags-Verhaltnis betrug 2006 90,1%, ver-
glichen mit 93,9% im Vorjahr. Der Rickgang widerspiegelt
den Geschéftsertrag, der dank deutlich héheren vermo-
gensabhangigen Einktnften zunahm. Geschmalert wurde
dieser positive Effekt hingegen durch die steigenden Kosten,
und zwar in erster Linie einen héheren Personalaufwand auf-
grund von Wachstumsinitiativen sowie die Integration des
Geschaftsstellennetzes fir Privatkunden von Piper Jaffray.

Business Banking Switzerland

Der Vorsteuergewinn erreichte 2006 das Rekordniveau von
2356 Millionen Franken und Gbertraf damit den Vorjahres-
wert um 167 Millionen Franken oder 8%. Dafr war in ers-
ter Linie das Ertragswachstum verantwortlich. Die vermo-
gensabhdngigen Ertrdge und Courtageeinnahmen stiegen,
wahrend der Personalaufwand im Zuge der Auslagerung des
Facility Managements in der Schweiz zuriickging. Im Ergeb-
nis kommt unser anhaltend diszipliniertes Kostenmanage-
ment zum Ausdruck. Die abgegrenzten erwarteten Auflo-
sungen von Wertberichtigungen fur Kreditrisiken beliefen
sich auf 185 Millionen Franken.

Der Neugeldzufluss lag 2006 mit 1,2 Milliarden Franken
um 2,2 Milliarden Franken unter den 3,4 Milliarden Franken
des Vorjahres. Ursachen daftr waren niedrigere Mittelzu-
flisse bei bestehenden Kunden sowie eine Verlagerung von
Vermogensverwaltungs- auf Depotmandate.

Die verwalteten Vermogen stiegen von 153 Milliarden
Franken im Vorjahr auf 161 Milliarden Franken 2006. Im Ver-
lauf des Berichtsjahres wurden Kundenvermdégen in Hohe
von 8,2 Milliarden Franken von Business Banking Switzer-
land auf Wealth Management International & Switzerland
Ubertragen. Dieser Transfer erfolgte im Rahmen der Entwick-
lung von Kundenbeziehungen.

Das Aufwand-Ertrags-Verhaltnis lag 2006 bei 57,3% und
damit 0,9 Prozentpunkte tiefer als im Vorjahr (58,2%), da
die Ertrage starker stiegen als die Kosten.

Das Kreditportfolio von Business Banking Switzerland be-
lief sich am 31. Dezember 2006 auf 143,4 Milliarden Fran-
ken (brutto). Dies entspricht einem Plus von 1% gegenUber
dem Vorjahr. Héhere Volumen bei den Privathypotheken
konnten den anhaltenden Riickgang unseres Recovery-Port-
folios auf 2,6 Milliarden Franken (2005: 3,3 Milliarden Fran-
ken) mehr als ausgleichen.

Fakten & Zahlen zu
Wealth Management

Wir verfiigen Gber mehr als 140 Jahre Erfah-
rung im Wealth-Management-Geschéft. Mit
verwalteten Vermégen in H6he von 1962
Milliarden Franken sind wir der fihrende
globale Wealth Manager.

Im Rahmen unserer internationalen und
schweizerischen Wealth-Management-Akti-
vitdten verwalten wir Vlermégen in Héhe
von 1138 Milliarden Franken und beschéfti-
gen mehr als 4700 Kundenberater. In den
USA gehéren wir zu den fihrenden Wealth-
Management-Adressen. Unsere (ber 7800
Finanzberater betreuen Vermdgen in Héhe
von 824 Milliarden Franken.

Unsere Kundenberater erbringen eine Fiille
von Wealth-Management-Dienstleistungen:
von der Vermégensverwaltung Uber die
Nachlassplanung bis hin zu Corporate-
Finance-Beratung und Art Banking.

Unseren Kunden steht dank der offenen
Produktplattform ein breites Spektrum an
sorgféltig gepriften, erstklassigen Drittpro-
dukten zur Verfigung, die unser eigenes
Angebot ergénzen.

Fakten & Zahlen zu
Business Banking Switzerland

Als Nummer eins in der Schweiz bieten wir
Privat- und Firmenkunden eine umfassende
Palette von Bank- und Wertschriftendienst-
leistungen an.

Uber mehr als drei Millionen Konten, Hypo-
theken und andere Finanzbeziehungen be-
treuen wir rund 2,7 Millionen Privatkunden
in der Schweiz.

Wir erbringen zudem Dienstleistungen fir
zirka 137000 Firmenkunden, zu denen
auch institutionelle Investoren, 6ffentliche
Korperschaften sowie Stiftungen mit Sitz in
der Schweiz zéhlen.

Unsere 1253 multifunktionalen Geldauto-
maten und 301 Geschéftsstellen bilden ein
Netzwerk, (ber das keine andere Bank in
der Schweiz verfigt.
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Global Asset Management

2006 erzielten wir ein hervorragendes Jahresergebnis. Der
Vorsteuergewinn stieg von 1057 Millionen Franken 2005 auf
1392 Millionen Franken 2006. Verglichen mit 2005 kommen
darin die gestiegenen Management-Fees in allen Geschafts-
bereichen sowie die performanceabhdngigen Ertrdge im
Bereich der alternativen und quantitativen Anlagen zum
Ausdruck. Der Geschaftsaufwand, der infolge der Personal-
aufstockung sowie hoherer leistungsabhéangiger Vergu-
tungen und Investitionen in strategische Initiativen und IT-
Projekte zunahm, glich das Ergebnis teilweise aus. Das
Aufwand-Ertrags-Verhéltnis betrug im Jahr 2006 56,8% und
lag damit 0,7 Prozentpunkte unter dem Vorjahresniveau.

Der Geschaftsertrag stieg 2006 um 29% auf den Rekord-
wert von 3220 Millionen Franken. Im institutionellen Vermo-
gensverwaltungsgeschaft stiegen die Einnahmen um 36%,
im Anlagefondsgeschaft um 22%. Beide Bereiche profi-
tierten von hoheren Management-Fees in den meisten Anla-
geklassen, Neugeldzuflissen und hoheren Markbewer-
tungen.

2006 erhohte sich der Geschaftsaufwand gegentber
2005 um 28%. Vor allem infolge der strategischen Initiati-
ven im Jahr 2006 stieg der Personalaufwand gegenlber
2005 um 52%, und der Sachaufwand nahm verglichen mit
dem Vorjahr um 31% zu. 2006 wurden anderen Geschafts-
einheiten Betrage in Hohe von 105 Millionen Franken ver-
rechnet, nachdem im Vorjahr Nettobelastungen anderer Ge-
schaftseinheiten von 116 Millionen Franken zu verzeichnen
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gewesen waren. Hauptgrund sind gestiegene Weiterver-
rechnungen an die Investment Bank fir Investment-
Management-Dienstleistungen, die Dillon Read Capital Ma-
nagement erbrachte (siehe auch Fakten & Zahlen zu Global
Asset Management unten).

Die verwalteten Vermdgen institutioneller Kunden belie-
fen sich am 31. Dezember 2006 auf 519 Milliarden Franken
(plus 18%). Darin widerspiegeln sich die erfreuliche Markt-
entwicklung insbesondere bei den Aktien, der kraftige Neu-
geldzufluss und die Akquisition der Banco Pactual. 2006 be-
trug der Neugeldzufluss 29,8 Milliarden Franken, verglichen
mit 21,3 Milliarden Franken 2005. Die meisten Anlagekate-
gorien verzeichneten hohe Mittelzuflisse, die durch Mittel-
abflisse bei Aktienmandaten teilweise ausgeglichen wur-
den.

Die verwalteten Vermdgen im Wholesale-Intermediary-
Geschéft beliefen sich am 31. Dezember 2006 auf 347 Milli-
arden Franken (plus 7%). Auch in diesem Betrag kommen
die erfreuliche Marktentwicklung, der Neugeldzufluss und
die Akquisition der Banco Pactual zum Ausdruck. 2006 be-
trug der Neugeldzufluss 7,4 Milliarden Franken, verglichen
mit 28,2 Milliarden Franken 2005. Dieser Vorjahreswert war
dank einer Vielzahl von Produktlancierungen in allen wich-
tigen Anlagekategorien erreicht worden. Im Berichtsjahr wa-
ren Mittelabflisse bei Festverzinslichen und Aktien und
gleichzeitig anhaltende ZuflUsse in Multi-Asset-Fonds zu ver-
zeichnen.




Ergebnis der Unternehmensgruppe

Fiir das Geschéftsjahr
endend am oder per

Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.06 31.12.05
Total Geschaftsertrag 3220 2487
Total Geschaftsaufwand 1828 1430
Ergebnis vor Steuern 1392 1057
Neugelder — Institutional Asset Management (Mrd. CHF) 29,8 21,3
davon: Geldmarktfonds — Institutional Asset Managemem; kMrd. CHF) 1 1,0 N (3,0)
Verwaltete Vermégen — Institutional Asset Management (Mrd. CHF) 519 441
davon: Ge/drhérktfonds - /nSfiturionalAsséf Managemenf kMrd. CHF) N 28 N 16
Neugelder —Wholesale Intermediary (Mrd. CHF) 7.4 28,2
davon: Geldmarktfonds — Wholesale lnterrhédiary (Mrd. CHF) ' '(2, 5) N 9,7)
Verwaltete Vermégen — Wholesale Intermediary (Mrd. CHF) 347 324
davon: Geldmarktfonds — Wholesale /nterrhédiary (Mrd. Cl HF) 59 Y,
Personalbestand (auf Vollzeitbasis) 3436 2861

Fakten & Zahlen zu
Global Asset Management

Als einer der weltweit fiihrenden Ver-
mdgensverwalter bieten wir Privatkun-
den, Institutionellen und Firmen direkt
und Uber Finanzintermedidre Lésungen
in den Bereichen traditionelle und alter-
native Anlagen sowie Immobilien an.
Unsere wichtigsten Blros befinden
sich in Basel, Chicago, Frankfurt, Grand
Cayman, Hartford, Hongkong, London,
Luxemburg, New York, Rio de Janeiro,
Sydney, Tokio, Toronto und Zdirich. Glo-
bal Asset Management beschéftigt
knapp 3500 Mitarbeiter in 23 Landern.

Der Aktienanlagebereich umfasst unter-
schiedliche Stile und Kompetenzen, die
den verschiedensten Risiko-Rendite-Anfor-
derungen der Kunden gerecht werden.

Der Fixed-Income-Bereich deckt ein
breites Spektrum an globalen und loka-
len marktbasierten Anlagestrategien ab.
Die alternativen und quantitativen Anla-
gen gliedern sich in zwei Hauptsparten:
das Multi-Manager-Geschéft (oder Funds
of Hedge Funds) und den Single-Mana-
ger-Bereich.

Im globalen Immobilienbereich investie-
ren wir weltweit in bérsengehandelte Im-
mobilientitel sowie in Immobilienanlagen
in Europa, Japan und den USA.

2006 gridndeten wir innerhalb von
Global Asset Management Dillon Read
Capital Management (DRCM), das neue
alternative  Vlermdgensverwaltungsge-
schéft von UBS. Im November 2006 lan-
cierte diese Einheit ihren ersten Fonds
fir externe Investoren.
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Investment Bank

2006 erzielten wir das beste Ergebnis in der Geschichte der
Investment Bank. Der Vorsteuergewinn belief sich 2006 auf
5943 Millionen Franken. Dies ist ein Plus von 15% gegen-
Uber dem Vorjahr. Der Geschéftsertrag betrug im Berichts-
jahr 21787 Millionen Franken. Dies entspricht gegeniber
den 17484 Millionen Franken des Vorjahres einer Zunahme
um 25%.

Im Aktiengeschéft lagen die Ertrage 35% Uber dem Niveau
von 2005. Insgesamt erhdhten sich die Ertrage aus Cash Equ-
ities dank positiven Marktverhaltnissen, die zu starken Ergeb-
nissen in den Emerging Markets fuhrten. Die Ertrage aus dem
Derivatgeschaft stiegen weltweit infolge der kraftigeren Nach-
frage. Der Ertragsanstieg im Aktienkapitalmarktgeschaft ist
dem lebhaften Geschehen auf den Kapitalméarkten zu verdan-
ken. Im Zuge der wachsenden Kundenbasis und der Zunahme
der Einlagen wurden die Prime-Brokerage-Dienstleistungen
weiter ausgebaut. Die Ertrage im Geschaft mit borsengehan-
delten Derivaten nahmen zu. Der Anstieg ist auf die Akquisi-
tion des globalen Futures- und Optionsgeschafts von ABN
AMRO gegen Ende des Jahres zurtickzufiihren. Der Eigenhan-
del und das Geschaft mit aktiengebundenen Produkten wie-
sen ebenfalls hohere Ertréage aus als im Vorjahr.

Die Ertrage von Fixed Income, Rates and Currencies er-
hohten sich im Vergleich zum Vorjahr um 14%. Im Energie-
handel und im Geschaft mit verbrieften Hypotheken stiegen
die Ertrége, was dem Zinsengeschaft zu einem im Vergleich
zum Vorjahr besseren Ergebnis verhalf. Die Entwicklung wurde
durch niedrigere Ertrdge im Derivatgeschaft gebremst. Die
Sparte Credit Fixed Income verzeichnete ein starkes Wachs-
tum im strukturierten Kreditgeschaft und im Sekundarkre-

Ergebnis der Unternehmensgruppe

ditmarkt. Das Syndicated-Finance-Geschaft profitierte von
den regeren Marktaktivitaten und verzeichnete ebenfalls ho-
here Ertrage. Die Verluste aus Credit Default Swaps, die zur
Absicherung von Kreditengagements eingesetzt werden,
beliefen sich auf 245 Millionen Franken (2005: Gewinn von
103 Millionen Franken). Die Ertrdge aus dem Municipal-Se-
curities-Geschéaft lagen 2006 unter dem Vorjahr. Von krafti-
gen Ertragszuwachsen profitierten das Fremdwahrungsge-
schaft, das Cash and Collateral Trading und insbesondere
das Metallgeschaft.

Die Ertrage aus dem Investment Banking beliefen sich
2006 auf 3273 Millionen Franken. Dies entspricht einem Zu-
wachs von 31% gegeniber dem Vorjahr und ist auf Wachs-
tum in allen Regionen, insbesondere in Asien, zurtickzufh-
ren. Im Anleihen- und Aktienkapitalmarktgeschaft wurden
im Vergleich zum Vorjahr betrachtliche Zuwachsraten erzielt.
Das Leveraged-Finance-Geschaft wuchs weiter, was von
einem verstarkten Engagement von UBS in diesem Bereich
zeugt. Im Beratungsgeschaft nahmen die Ertrage im Ver-
gleich zum Vorjahr ebenfalls zu, da die Kunden strategische
Chancen nutzten.

Der Geschéaftsaufwand stieg 2006 um 3541 Millionen
Franken auf 15844 Millionen Franken. Dies ist ein Plus von
29% gegeniber dem Vorjahr (12303 Millionen Franken).

Die Zunahme des Personalaufwands um 23% gegenuber
2005 war héheren Bonusabgrenzungen und Salarkosten in-
folge des erhéhten Personalbestands zuzuschreiben. Die ak-
tienbasierten Vergitungen nahmen gegentber dem Vorjahr
um 30% zu. Grlinde dafir waren hohere Aktienzuteilungen
im Jahr 2006 und der als Folge des Kursanstiegs der UBS-

Fiir das Geschaftsjahr
endend am oder per

Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.06 31.12.05
Total Geschaftsertrag 21787 17 484
Total Geschaftsaufwand 15 844 12303
Ergebnis vor Steuern 5943 5181
Personalbestand (auf Vollzeitbasis) 21 899 18 174




Aktie hohere Marktwert der im Berichtsjahr zugeteilten Op-
tionen. Die «Compensation Ratio» (der Personalaufwand im
Verhaltnis zum Geschaftsertrag) fur das Gesamtjahr fiel zwi-
schen 2005 und 2006 um 0,8 Prozentpunkte auf 52,3%.
Die hoéheren leistungsabhangigen Vergitungen und der ge-
stiegene Personalbestand wurden durch das Ertragswachs-
tum mehr als kompensiert.

Der Sachaufwand nahm gegenuber dem Vorjahr um 47 %
zu. 2006 erfolgten mehrere neue Riickstellungen. Die IT- und
sonstigen Outsourcingkosten sowie die Beratungshonorare
stiegen. Grund dafir waren héhere Projektkosten zur Unter-

sttzung des zuklnftigen Geschaftswachstums in den Berei-
chen Fixed Income, Prime Brokerage und Emerging Markets.
Die Administrations-, Reise- und Reprasentationsspesen nah-
men ebenfalls zu, in geringerem Umfang auch die Mietkosten.

Die Belastungen anderer Geschaftseinheiten erhohten
sich von 640 Millionen Franken 2005 auf 956 Millionen Fran-
ken 2006. Dieser Anstieg widerspiegelt die Verrechnungen
von Global Asset Management fur die Verwaltung der in
Dillon Read Capital Management investierten Mittel und die
hoheren Verrechnungen der Einheit ITI (IT-Infrastruktur) in-
folge des gestiegenen Personalbestands.

Fakten & Zahlen zur
Investment Bank

Wir gehéren zu den global fliihrenden In-
vestmentbanken und Wertpapierhdu-
sern und bieten ein grosses Spektrum an
Produkten und Dienstleistungen fir Ins-
titutionelle und Firmenkunden, Regie-
rungen, Finanzintermedidre und Mana-
ger alternativer Anlagen.

Die Investment Bank hat ihren Sitz in
London und New York. Wir beschéftigen
rund 21 900 Mitarbeiter in 36 Landern.
Unsere weltweiten Aktivitdten gliedern
sich in die drei Bereiche Equities, Fixed In-
come, Rates and Currencies sowie In-
vestment Banking.

Weltweit wird jede neunte Aktie Uber
UBS gehandelt, was unsere flihrende Po-
sition im Handel mit Aktien, aktienge-
bundenen Produkten und Aktienderiva-
ten an den Primér- und Sekundérmérkten
belegt.

Unser Equity-Research-Team erstellt un-
abhédngige Analysen und Prognosen von
rund 3200 Unternehmen, auf die unge-
fahr 87% der globalen Marktkapitalisie-
rung entfallen. Dabei werden nahezu
alle Sektoren und sdmtliche Regionen
abgedeckt. Ausserdem verfasst das Team
Analysen zu den Themen Konjunktur,
Strategie, Derivate und quantitative An-
lagen.

Die Einheit Fixed Income, Rates and
Currencies stellt Firmen- und institutio-
nellen Kunden auf allen wichtigen Mérk-
ten ein breites Angebot an Produkten
und Lésungen zur Verfigung. Den Kun-
den steht ein globales Angebot in un-
seren finf Kernsparten zur Verfigung:
Credit Fixed Income, Rates, Commodi-
ties, Municipal Securities sowie Foreign
Exchange and Cash and Collateral Tra-
ding.

Im Investment Banking erbringen wir
erstklassige Beratungs- und Abwick-
lungsdienstleistungen fir Firmen- und
Hedge-Fund-Kunden sowie Finanzspon-
soren. Unsere Advisory Group unter-
stutzt 6ffentliche und private Unterneh-
men in den verschiedensten Bereichen
einer Transaktion, unter anderem bei der
Verhandlung, Strukturierung und Ko-
ordination des Due-Diligence-Prozesses,
bei Unternehmensbewertungen sowie
bei der Ausgestaltung von internem und
externem Kommunikationsmaterial.
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Industriebeteiligungen

Im ersten Quartal 2005 transferierten wir unsere Private-
Equity-Anlagen ins Segment Industriebeteiligungen (Indus-
trial Holdings). Dies steht im Einklang mit unserer Strategie,
die Aktivitaten in dieser Anlagekategorie zu reduzieren und
Méglichkeiten fur Desinvestitionen zu nutzen.

Der Verkauf der 55,6%-Beteiligung von UBS an Motor-
Columbus, die Teil dieses Segments war, an ein Konsortium
schweizerischer Atel-Minderheitsaktionare, die EOS Holding
und die Atel sowie die franzosische Elektrizitatsgesellschaft
Electricité de France (EDF) wurde am 23.Marz 2006 erfolg-
reich abgeschlossen. Der Verkaufspreis wurde auf rund 1295
Millionen Franken festgelegt. Der Verausserungsgewinn von
387 Millionen Franken und das im Quartal vor Abschluss der
Transaktion erzielte operative Ergebnis von 71 Millionen
Franken werden unter den aufgegebenen Geschéaftsberei-
chen nach Steuern ausgewiesen. Alle vorangehenden Be-
richtsperioden wurden entsprechend angepasst.

Das Segment Industriebeteiligungen erzielte 2006 ein Er-
gebnis von 1108 Millionen Franken, wovon 1004 Millionen
Franken den UBS-Aktiondren zurechenbar waren.
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2006 wurden vier vollumfanglich konsolidierte Beteili-
gungen verdussert. Die Gewinne aus Verausserungen werden
fur Industriebeteiligungen unter den aufgegebenen Geschéfts-
bereichen erfasst. Erfolgsrechnungen der Vorjahre wurden an-
gepasst, um diesen Verdusserungen Rechnung zu tragen.

Die nicht konsolidierten Private-Equity-Beteiligungen, ein-
schliesslich der nach der Equity-Methode verbuchten, wie-
sen 2006 einen Gewinn aus Verausserungen von 391 Millio-
nen Franken aus. Die zur Verdusserung verfligbaren
Finanzanlagen sanken auf 344 Millionen Franken (Stand
31.Dezember 2006), gegentber 744 Millionen Franken im
Vorjahr. Der mittels Desinvestitionen erzielte Ertrag wurde
durch die Beanspruchung bestehender Verpflichtungen teil-
weise neutralisiert. Der Marktwert der nicht konsolidierten
Beteiligungen sank im Berichtsjahr infolge von Neubewer-
tungen und erfolgreichen Desinvestitionen von 1008 Millio-
nen Franken 2005 auf 861 Millionen Franken 2006. Die
nicht beanspruchten Verpflichtungen beliefen sich am
31.Dezember 2006 auf 227 Millionen Franken, nachdem sie
Ende 2005 noch 367 Millionen Franken betragen hatten.



Informationsportfolio

Dieser Jahresbericht 2006 erscheint in Deutsch, Englisch,
Franzosisch, Italienisch, Chinesisch und Japanisch (SAP-Nr.
80530).

Das Handbuch 2006/2007 enthalt eine detaillierte Be-
schreibung von UBS, ihrer Strategie, Organisation, Mitarbei-
ter und den einzelnen Unternehmensgruppen. Der Abschnitt
«Finanzbewirtschaftung» umfasst ausfihrliche Informati-
onen zu Kredit-, Markt- und operationellen Risiken. Ein eige-
nes Kapitel ist dem Zins- und Wahrungsmanagement, dem
Hedge Accounting sowie der Liquiditatsbewirtschaftung
und Finanzierung gewidmet. Das Handbuch ist in Deutsch
und Englisch erhaltlich (SAP-Nr. 80532).

Der Finanzbericht 2006 enthalt die geprifte Jahresrech-
nung 2006 sowie Detailanalysen. Er ist in Deutsch und Eng-
lisch erhaltlich (SAP-Nr. 80531).

UBS publiziert ausfihrliche Quartalsberichte und Analy-
sen, einschliesslich Kommentaren zum Geschéaftsverlauf und
zu den Fortschritten bei den wichtigsten strategischen Initia-
tiven. Diese Quartalsberichte sind in Englisch erhaltlich.

Der Bericht liber Salare und andere Entschadigungen
enthalt detaillierte Informationen zu den Vergitungen, die
im Jahr 2006 an die Mitglieder des Verwaltungsrates und
der Konzernleitung ausbezahlt wurden. Er ist in Deutsch
und Englisch erhaltlich (SAP- Nr. 82307). Diese Informati-
onen finden sich auch im Kapitel «Corporate Governance»
im Handbuch 2006/2007.

Die Broschire «Die Entstehung von UBS» beschreibt die Ent-
stehungsgeschichte der heutigen UBS und enthalt Kurzportrats
ihrer Vorgangerfirmen (Deutsch und Englisch; SAP- Nr. 82252).

Wo Sie die Berichte finden und bestellen kénnen

Die genannten Berichte kdnnen auf dem Internet als PDF ab-
gerufen werden unter www.ubs.com/investors, siehe «Fi-
nanzberichterstattung». Diese Dokumente kénnen Uber das
Feld «Bestellen/Abonnieren» am rechten Bildschirmrand der-
selben Webseite auch in gedruckter Form angefordert oder
auf dem Postweg (unter Angabe der SAP-Nummer und
Sprachpréferenz) bei UBS AG, Informationszentrum, Postfach,
CH-8098, Zurich bestellt werden.

Informationsquellen fiir Investoren

Auf unserer Website fur Aktionare und Analysten, www.ubs.
coml/investors, finden sich ausfihrliche Informationen Uber
UBS wie Finanzinformationen (einschliesslich SEC-Dokumen-
ten), Unternehmensinformationen, Charts und Daten zur

Kursentwicklung der UBS-Aktie, der UBS-Event-Kalender,
Dividendeninformationen sowie die aktuellsten Prasenta-
tionen des Managements fur Investoren und Finanzanalysten.
Im Internet werden die Informationen in Deutsch und Englisch
sowie teilweise in Franzosisch und Italienisch publiziert.

Formular 20-F und andere Eingaben an die SEC

UBS hinterlegt periodische Berichte und andere Informa-
tionen Uber das Unternehmen bei der US-Borsenaufsichts-
behdérde, der «Securities and Exchange Commission» (SEC).
Am wichtigsten ist dabei das Formular 20-F, mit dem jeweils
der Jahresbericht entsprechend dem US-Wertpapiergesetz
«Securities Exchange Act» von 1934 vorgelegt wird.

Das Formular 20-F von UBS enthalt vorwiegend Querver-
weise auf das Handbuch 2006/2007 und den Finanzbericht
2006. In einigen wenigen Bereichen enthalt das Formular
20-F jedoch zusatzliche Informationen, die sonst nirgends
aufgefihrt sind und die sich insbesondere an US-amerika-
nische Leser richten. Es empfiehlt sich, diese ergénzenden In-
formationen zu studieren.

Samtliche Dokumente, die UBS bei der SEC einreicht, kon-
nen auf der Website der SEC, www.sec.gov, oder im 6ffent-
lichen Lesesaal der SEC an der 450 Fifth Street N.W., Washing-
ton, D.C. 20549, USA, eingesehen werden. Uber die Be-
nutzung des offentlichen Lesesaals gibt die SEC unter der
Telefonnummer +1-800-SEC-0330 (in den USA) oder +1 202
942 8088 (ausserhalb der USA) Auskunft. Die UBS-Berichte
zuhanden der SEC sowie weitere Informationen kénnen auch
bei der New York Stock Exchange, Inc., 20 Broad Street, New
York, NY 10005, USA, eingesehen werden. Die meisten die-
ser zusatzlichen Informationen sind zudem auf der Website
von UBS, www.ubs.com/investors, verfligbar. Kopien der bei
der SEC hinterlegten Dokumente kénnen bei UBS Investor
Relations (Adresse siehe nachste Seite) bezogen werden.

Unternehmensinformationen

Der rechtliche und kommerzielle Name des Unternehmens lau-
tet UBS AG. UBS AG entstand am 29.Juni 1998 durch die Fu-
sion der 1862 gegriindeten Schweizerischen Bankgesellschaft
und des 1872 gegriindeten Schweizerischen Bankvereins. UBS
AG hat ihren Sitz in der Schweiz, wo sie als Aktiengesellschaft
nach schweizerischem Aktienrecht und den schweizerischen
bankengesetzlichen Bestimmungen eingetragen ist. Als AG
hat UBS Namenaktien an Investoren ausgegeben. Die Adres-
sen und Telefonnummern der beiden Hauptsitze lauten: Bahn-
hofstrasse 45, CH-8001 Zurich, Telefon +41 44 234 1111, und
Aeschenvorstadt 1, CH-4051 Basel, Telefon +41 61 28820 20.
Die Aktien der UBS AG sind an der SWX Swiss Exchange (wo
sie Uber die virt-x gehandelt werden) sowie an den Bérsen in
New York (NYSE) und Tokio (TSE) kotiert.
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Kontaktadressen

Globale Telefonzentrale

Fiir Fragen allgemeiner Art. Ziirich +41-44-234 1111
tondon L +M42075680000
New York +1-212-821 3000
Wongkong s8S2207miEs8
Investor Relations
Das Investor-Relations-Team unter- Hotline +41-44-234 4100 UBS AG
tiitzt von Unseren Biros in Zirich und Moo o amy iy R

New York aus institutionelle und private

Anleger. Fax(zdrich) HALALBAINS PO BOK e

www.ubs.comfinvestors CH8098zlrich
............................................................................. sh-investorrelations@ubs.com -

Media Relations

Das Media-Relations-Team untersttitzt Ziirich +41-44-234 8500 mediarelations@ubs.com

Veden uid Jourilsen WEWER Es lgngon rasorserana ubs medieatons@ubscon

verfugt Uber lokale Kontaktstellen in Zarich, === oo T e e

London, New York und Hongkong. NewYork . rl2128825857 mediarelations-ny@ubs.com
Hongkong ... #85z29m800 sh-mediarelations-ap@ubs.com

Shareholder Services

Shareholder Services ist fiir die Hotline +41-44-235 6202 UBS AG

Fintragung der Aktionsre verantwortlich. T G
...................................................................... o By
............................................................................. G BosE T

US-Transferagent

Zustandig fir alle Fragen zur globalen
Aktie in den USA.
www.melloninvestor.com
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Cautionary statement regarding forward-looking statements | This communication contains statements that constitute
"forward-looking statements”, including, but not limited to, statements relating to the implementation of strategic initiatives and
other statements relating to our future business development and economic performance. While these forward-looking statements
represent our judgments and future expectations concerning the development of our business, a number of risks, uncertainties and
other important factors could cause actual developments and results to differ materially from our expectations. These factors include,
but are not limited to, (1) general market and macro-economic trends, (2) legislative developments, governmental and regulatory
trends, (3) movements in local and international securities markets, currency exchange rates and interest rates, (4) competitive
pressures, (5) technological developments, (6) changes in the financial position or creditworthiness of our customers, obligors and
counterparties and developments in the markets in which they operate, (7) management changes and changes to our Business
Group structure and (8) other key factors that we have indicated could adversely affect our business and financial performance
which are contained in other parts of this document and in our past and future filings and reports, including those filed with the
SEC. More detailed information about those factors is set forth elsewhere in this document and in documents furnished by UBS and
filings made by UBS with the SEC, including UBS's Annual Report on Form 20-F for the year ended 31 December 2006. UBS is not
under any obligation to (and expressly disclaims any such obligation to) update or alter its forward-looking statements whether as
a result of new information, future events, or otherwise.
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