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Einleitung

Der Finanzbericht umfasst die geprufte UBS-Konzernrech-
nung far die Jahre 2006, 2005 und 2004, die gemass den
International Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt
wurde, und eine Uberleitung zu US-amerikanischen Rech-
nungslegungsnormen (United States Generally Accepted
Accounting Principles/US GAAP). Er beinhaltet zudem die
nach den schweizerischen bankengesetzlichen Bestimmun-
gen erstellte und geprufte Jahresrechnung des Stammhauses
fur die Jahre 2006 und 2005. Der Finanzbericht enthélt auch
nahere Angaben Uber das finanzielle und geschaftliche Er-
gebnis von UBS und ihren Unternehmensgruppen und liefert
gewisse im Rahmen der US- und schweizerischen Bestim-
mungen notwendige Zusatzinformationen.

Der Finanzbericht sollte gemeinsam mit den anderen von
UBS verdffentlichten und auf Seite 4 erwdhnten Publika-
tionen gelesen werden.

Wir hoffen, lhnen mit diesem Finanzbericht nttzliche und
aufschlussreiche Informationen zu vermitteln. Wir sind Gber-
zeugt, dass die Berichterstattung von UBS bezlglich Umfang
und Detaillierungsgrad bereits hochsten Ansprichen ge-
nugt. hre Anregungen, wie Inhalt oder Prasentation unserer
Produkte noch verbessert werden kénnten, sind jederzeit
willkommen.

Tom Hill
Chief Communication Officer
UBS
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Kennzahlen UBS

UBS Erfolgsrechnung

Fir das Geschaftsjahr endend am oder per

Veranderung in %

Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.06 31.12.05 31.12.04 31.12.05
Den UBS-Aktionaren zurechenbares Konzernergebnis 12257 14029 8016 (13)
Verwassertes Ergebnis pro Aktie (CHF)' 5.95 6.68 3.70 (11)
Unverwéssertes Ergebnis proAktie (CHE' 620 697 389 (1)
Den UBS-Aktionaren zurechenbare Eigenkapitalrendite (%)>* 82 397 L
Kennzahlen zur Leistungsmessung aus fortzufithrenden Geschaftsbereichen

Unverwassertes Ergebnis pro Aktie (CHF)! 5.58 4.66 3.49 20
Den UBS-Aktionaren zurechenbare Eigenkapitalrendite (%)*¢ 65 a7 63
Finanzdienstleistungsgeschaft®

Geschaftsertrag 47171 39896 35971 18
Geschdftsaufwand 373 706 6149 18
Den UBS-Aktionéren zurechenbares Konzernergebnis 11253 13517 7656 (17)
Den UB‘S‘ ‘A‘kt'l'o'n'ér'en zu‘ré‘ch'e'ribé'res Kdr‘]‘zé'rhé'rg'ebnls‘a‘dé """""""""""""""""""""""""""""""""""""
fortzufiihrenden Geschaftsbereichen 11249 9442 7357 19
Geschaftsaufwand/Geschaftsertrag (%)° 69,7 70,1 73,2
Neugelder(MrdCHF) 1517 ““““ 1485 ..... 899 .........
Personalbestand (auf Vollzeitbasis) 78140 69569 67407 12
Kennzahlen UBS Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung

Total Aktiven 2396511 2058348 1737171 16
Den UBS-Aktionaren zurechenbares Eigenkapital® 49686 44015 33632 13
Borsenkapitalisierung 154222 131949 103649

BIZ- Kennzahlen

Tt K‘ébl‘t'a'l .(.%,) ................................................... 119 ..... 128 ..... 118 .........
Gesamtkapital Tier Tund 2(%) 1“7 “wr 136
Risikogewichtete Aktiven 341892 310409 64832 10
Verwaltete Vermégen (Mrd. CHF) 2989 2652 2217 13
Langfrlstlge Ratings

Fich, oo L TR VRS
Moody ‘s‘ Newvorc e oy oy
oo & Poor s ey e R VIR

1 Fiir Details zur Berechnung der Ergebnisse pro Aktie siehe Anmerkung 8 im Anhang zur Konzernrechnung.

2 Den UBS-Aktionaren zurechenbares Konzernergebnis/ Den UBS-Aktionaren zurechenbares

durchschnittliches Eigenkapital abziiglich vorgeschlagener Ausschiittungen. 3 Das den UBS-Aktionaren zurechenbare Eigenkapital per 31. Dezember 2006, 2005 und 2004 wurde angepasst und

unterscheidet sich nun von den im vierten Quartal publizierten Zahlen. Fiir Details siehe Anmerkung 1 im Anhang zur Konzernrechnung.
aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen/Den UBS-Aktiondren zurechenbares durchschnittliches Eigenkapital abziiglich vorgeschlagener Ausschiittungen.
6 Geschaftsaufwand/ Geschéftsertrag abzliglich Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken oder Auflosung von Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken.

hybrides Tier-1-Kapital. Siehe Tabelle BIZ-Kennzahlen im Kapitel zur Kapitalbewirtschaftung bzw. Anmerkung 29 im Anhang zur Konzernrechnung.

Alle Zahlen zu den Aktien und Ergebnissen pro Aktie spiegeln, sofern nichts anderes erwahnt, den Aktiensplit im

Verhaltnis 1:2 vom 10. Juli 2006 wider.

4 Den UBS-Aktiondren zurechenbares Konzernergebnis
5 Ohne Erfolg aus Industriebeteiligungen.
7 Ohne Zins- und Dividendenertrage.

8 Beinhaltet



Wer wir sind

Wir sind eines der weltweit fihrenden Finanzinstitute, das
fur anspruchsvolle Kundinnen und Kunden auf der ganzen
Welt Finanzdienstleistungen erbringt. Unser global tatiges
Unternehmen ist auf Wachstum ausgerichtet. Als integriertes
Unternehmen greifen wir auf die Ressourcen und das Know-
how all unserer Geschaftseinheiten zuriick und schaffen so
Mehrwert fir unsere Kunden.

Wir sind in Uber 50 Landern und an allen wichtigen
Finanzplatzen mit Niederlassungen vertreten. Wir beschaf-
tigen weltweit mehr als 78000 Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter, davon 39% in Nord- und Lateinamerika, 35% in
der Schweiz, 16% im Ubrigen Europa und 10% im asiatisch-
pazifischen Raum.

Wir gehéren mit einer BlZ-Kernkapitalguote (Tier 1) von
11,9% zu den bestkapitalisierten Finanzinstituten der Welt,
verfligen Uber ein den UBS-Aktionaren zurechenbares Eigen-
kapital in Héhe von rund 50 Milliarden Franken und weisen
eine Marktkapitalisierung von zirka 154 Milliarden Franken
auf. Wir verwalten Vermégen in Héhe von 3000 Milliarden
Franken (alle Angaben per 31. Dezember 2006).

Unsere Vision

Was wir tun

Die Dienstleistungen unseres Wealth-Management-Geschéfts
sind auf wohlhabende und sehr vermé&gende Kunden auf der
ganzen Welt ausgerichtet. Dabei macht es keinen Unter-
schied, ob sie Anlagen im In- oder Ausland tatigen wollen.
Wir erbringen massgeschneiderte, objektive Beratungs- und
Anlagedienstleistungen, die von der Vermdgensverwaltung
und Nachlassplanung Uber Corporate Finance bis hin zu Art
Banking reichen.

Im Asset Management stellen wir selbst oder via Finanz-
intermedidre innovative Investment-Management-Lésungen
in nahezu allen Anlagekategorien fur Privat-, Firmen- sowie
institutionelle Kunden bereit. Unsere Anlagedienstleistungen
erstrecken sich auf traditionelle Vermégenskategorien (wie
Aktien, Festverzinsliche und Asset Allocation), alternative
und quantitative Anlagen (Multi-Manager-Fonds, Funds of
Hedge Funds, Hedge Funds) sowie Immobilien.

Im Investment-Banking- und Wertschriftengeschéft bie-
ten wir Firmen- und institutionellen Kunden, Finanzinter-
medigren und auf alternative Anlagen spezialisierten Ver-
maogensverwaltern Wertschriftenprodukte sowie Research
(in den Bereichen Aktien, Festverzinsliche, Zinsen, Devisen,
Energie und Metalle) und erbringen fiir sie Beratungsdienst-
leistungen. Zudem eréffnen wir ihnen Zugang zu den inter-
nationalen Finanzmarkten.

Im Schweizer Privat- und Firmenkundengeschéft stehen
unseren inlandischen Privat- und Firmenkunden umfassende
Bank- und Wertschriftendienstleistungen zur Verfigung.

UBS will das beste globale Finanzdienstleistungsunternehmen sein. Der Schwerpunkt unserer Tatigkeit liegt auf dem
Wealth und Asset Management sowie dem Investment Banking und dem Wertschriftengeschaft. Wir verdienen uns die
Anerkennung und das Vertrauen unserer Kunden, Aktionare und Mitarbeiter laufend durch die Fahigkeit vorauszu-
schauen, zu lernen und unsere Zukunft aktiv zu gestalten. Uns allen gemeinsam ist das Streben nach Erfolg. Dafir erbrin-
gen wir erstklassige Leistungen. Wir wollen unsere Kunden dabei unterstiitzen, fundierte Finanzentscheide zu treffen.
Unter Einbezug samtlicher Ressourcen stellen wir durchdachte Lésungen und Dienstleistungen bereit. Wir férdern eine
besondere Unternehmenskultur, die gepragt ist von Leistung, Lern- und Erfolgswillen, denn so gelingt es uns, die Besten
als Mitarbeiter fur unser Unternehmen zu rekrutieren, zu férdern und zu halten. Indem wir fir immer mehr Talente zur
ersten Adresse werden und unsere Kundenbasis kontinuierlich ausbauen, schaffen wir nachhaltigen Mehrwert fiir unsere

Aktionare.
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Mehr iiber uns

Der Finanzbericht enthalt die gepriifte Jahresrechnung 2006 von UBS sowie Detailanalysen. Dieser Finanz-
bericht ist in Deutsch und Englisch erhaltlich (SAP-Nr. 80531). Weitere Informationen liber UBS sind in den

folgenden Publikationen zu finden.
Publikationen

Jahresbericht 2006

Der Jahresbericht 2006 beleuchtet einige globale wirtschaft-
liche und finanzielle Trends und beschreibt, wie sich UBS an
diesen Entwicklungen beteiligt. Der Bericht gibt einen kurzen
Uberblick tber den Geschaftsgang 2006 und erklart den
Ansatz von UBS in den Bereichen Corporate Governance
und Corporate Responsibility. Der Bericht erscheint in
Deutsch, Englisch, Franzésisch, Italienisch, Chinesisch und
Japanisch (SAP-Nr. 80530).

Handbuch 2006/2007

Das Handbuch 2006/2007 enthélt eine detaillierte Beschrei-
bung von UBS, ihrer Strategie, Organisation, ihrer Mitar-
beiter sowie ihrer Corporate Governance und Corporate
Responsibility. Enthalten sind auch Informationen Uber das
Risikomanagement sowie Uber die Liquiditats- und Kapital-
bewirtschaftung (SAP-Nr. 80532).

Quartalsberichte

UBS publiziert ausfuhrliche Quartalsberichte und Analysen,
einschliesslich Kommentaren tber den Geschaftsverlauf und
die Fortschritte bei den wichtigsten strategischen Initiativen.
Diese Quartalsberichte sind in Englisch erhaltlich.

Bericht Gber Saldre und andere Entschadigungen 2006

Der Bericht Uber Saldre und andere Entschadigungen 2006
enthalt detaillierte Informationen zu den Vergltungen, die
an die Mitglieder des Verwaltungsrates und der Konzern-
leitung ausbezahlt wurden. Er ist in Deutsch und Englisch
erhéltlich (SAP-Nr. 82307). Diese Informationen finden sich
auch im Kapitel «Corporate Governance» im Handbuch
2006/2007.

Entstehung von UBS

Die Broschure «Die Entstehung von UBS» beschreibt die Ent-
stehungsgeschichte der heutigen UBS und enthalt Kurzpor-
trats ihrer Vorgangerfirmen. Sie ist in Deutsch und Englisch
erhaltlich (SAP-Nr. 82252).

Wo Sie die Berichte finden und bestellen kénnen

Die genannten Berichte kénnen auf dem Internet als PDF
abgerufen werden unter www.ubs.com/investors, siehe «Fi-
nanzberichterstattung». Diese Dokumente kénnen Uber das

Feld «Bestellen/Abonnieren» am rechten Bildschirmrand
derselben Webseite auch in gedruckter Form angefordert
oder auf dem Postweg (unter Angabe der SAP-Nummer und
Sprachpraferenz) bei UBS AG, Informationszentrum, Post-
fach, CH-8098 ZUrich, bestellt werden.

Informationsquellen fiir Investoren

Webseite

Auf der Webseite fur Aktiondre und Analysten, www.ubs.com/
investors, finden sich ausfihrliche Informationen Uber UBS
wie Finanzinformationen (einschliesslich SEC-Dokumenten),
Unternehmensinformationen, Charts und Daten zur Kursent-
wicklung der UBS-Aktie, der UBS-Event-Kalender, Dividen-
deninformationen sowie die aktuellsten Prasentationen des
Managements fir Investoren. Im Internet werden die Infor-
mationen in Deutsch und Englisch sowie teilweise in Fran-
z6sisch und Italienisch publiziert.

Messaging Service

Auf der Webseite «Aktionare & Analysten» kénnen Sie Nach-
richten zu UBS Uber SMS oder E-Mail abonnieren. Die Nach-
richten werden wahlweise in Deutsch oder Englisch versandt.
Der Benutzer kann jene Themen auswahlen, tber die er je-
weils informiert werden méchte.

Prasentationen zum Geschaftsgang

Die Quartalsergebnisse werden jeweils durch das oberste
Management von UBS vorgestellt. Diese Prasentationen
werden via Internet live Ubertragen und kénnen auf Wunsch
heruntergeladen werden. Eine Aufzeichnung der jeweils
aktuellsten Prasentation kann auch auf der Webseite www.
ubs.com/investors unter «Finanzberichterstattung» abgeru-
fen werden.

Formular 20-F und andere Eingaben an die SEC

UBS hinterlegt periodische Berichte und andere Informa-
tionen Uber das Unternehmen bei der US-Bdrsenaufsichts-
behorde, der «Securities and Exchange Commission» (SEC).
Am wichtigsten ist dabei der Jahresbericht, der mittels For-
mular 20-F entsprechend dem US-Wertpapiergesetz «Secu-
rities Exchange Act» von 1934 eingereicht wird.

Das Formular 20-F von UBS enthalt vorwiegend Querver-
weise auf das Handbuch 2006/2007 und den Finanzbericht



2006. In einigen wenigen Bereichen enthalt das Formular
20-F jedoch zusatzliche Informationen, die sonst nirgends
aufgefuhrt sind und die sich insbesondere an US-amerika-
nische Leser richten. Es empfiehlt sich, diese erganzenden
Informationen zu studieren.

Samtliche Dokumente, die UBS bei der SEC einreicht,
kénnen auf der Webseite der SEC, www.sec.gov, oder im
offentlichen Lesesaal der SEC an der 100 F Street N.E.,
Room 1580, Washington, D.C. 20549, USA, eingesehen
werden. Uber die Benutzung des &ffentlichen Lesesaals gibt

die SEC unter der Telefonnummer +1-800-SEC-0330 (in den
USA) oder +1 202 942 8088 (ausserhalb der USA) Auskunft.
Die UBS-Berichte zuhanden der SEC sowie weitere Informa-
tionen kénnen auch bei der New York Stock Exchange, Inc.,
20 Broad Street, New York, NY 10005, USA, eingesehen
werden. Die meisten dieser zusatzlichen Informationen sind
zudem auf der Webseite von UBS, www.ubs.com/investors,
verfugbar. Kopien der bei der SEC hinterlegten Dokumente
koénnen bei UBS Investor Relations (siehe Seite Kontaktadres-
sen) bezogen werden.

Unternehmensinformationen

Der rechtliche und kommerzielle Name
des Unternehmens lautet UBS AG.
UBS AG entstand am 29. Juni 1998
durch die Fusion der 1862 gegriinde-
ten Schweizerischen Bankgesellschaft
und des 1872 gegriindeten Schweize-
rischen Bankvereins.

UBS AG hat ihren Sitz in der Schweiz,
wo sie als Aktiengesellschaft nach

schweizerischem Aktienrecht und den
schweizerischen bankengesetzlichen
Bestimmungen eingetragen ist. Als AG
hat UBS Namenaktien an Investoren
ausgegeben.

Die Adressen und Telefonnummern
der beiden Hauptsitze lauten:
Bahnhofstrasse 45, CH-8001 Zirich,
Telefon +41 44 234 11 11, und

Aeschenvorstadt 1, CH-4051 Basel,
Telefon +41 61 288 20 20.

Die Aktien der UBS AG sind an der
SWX Swiss Exchange (wo sie Uber die
virt-x gehandelt werden) sowie an
den Borsen in New York (NYSE) und
Tokio (TSE) kotiert.
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Kontaktadressen

Globale Telefonzentrale

Fiir Fragen allgemeiner Art. Ziirich +41-44-234 1111
bondon 075680000
New York +1-212-821 3000
Hongkong+85229718888 .............................................................

Investor Relations

Das Investor-Relations-Team unter- Hotline +41-44-2344100 UBSAG
stlitzt von unseren Biros in Zdrich und New York +1-212-882 5734 Investor Relations

New York aus institutionelle und private

Anleger. Fax(zrich) HAAA234345 Postlach
www.ubs.com/investors CH-8098 Zirich

Media Relations

Das Media-Relations-Team unterstiitzt Ziirich +41-44-234 8500 mediarelations@ubs.com

Veden uid Jouriasen WEWER Es lgngon aanzserand dbs mediselaons@ubscon

verfugt Uber lokale Kontaktstellen in Zarich, === oo T e e e

London, New York und Hongkong. NewYork . rl2128825857 mediarelations-ny@ubs.com

www.ubs.com/medien Hongkong ... #85z29m8200 sh-mediarelations-ap@ubs.com

Shareholder Services

Shareholder Services ist fir die Hotline +41-44-235 6202 UBS AG

Fintragung der Aktionsre verantwortlich. A Yt R G
...................................................................... RN
............................................................................. Chsoss Zia

US-Transferagent
Zustandig i alleFragen zur globalen — Annufeaus den USA | 48665419689 Melon Investor Senvices
tie In den e Anrufe von ausserhalb der USA +1-201-680 6578 480 Washington Boulevard
WWW.me”OaneStOr.COm ................................................................................. T
Fax +1-201-680 4675 Jersey City, NJ 07310, USA
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Prasentation der Finanzinformationen
Berichterstattungsstruktur von UBS

Berichterstattungsstruktur von UBS

Neuerungen in der Berichterstattungsstruktur und
Darstellung fiir 2006 sowie andere Anpassungen

Dillon Read Capital Management (DRCM)

Am 5. Juni 2006 Ubertrugen wir die Sparten Principal Fi-
nance and Credit Arbitrage und Commercial Real Estate
vom Bereich Fixed Income, Rates and Currencies der Invest-
ment Bank in die Unternehmensgruppe Global Asset Ma-
nagement. Diese Sparten, nun Dillon Read Capital Manage-
ment (DRCM) genannt, verwalten fur die Investment Bank
alternative Anlageinstrumente. Gegen Ende 2006 lancierte
die Einheit DRCM ihren ersten Fonds fir externe Investoren.
Die Investment Bank erfasst die Handelsertrage aus Vermo-
genswerten, die von DRCM verwaltet werden, weiterhin bei
Fixed Income, Rates and Currencies. Der Personal- und
Sachaufwand von DRCM wird von Global Asset Manage-
ment verbucht. DRCM stellt der Investment Bank die Invest-
ment-Management-Dienstleistungen in Rechnung. Diese
Kosten und Auslagen werden unter «Dienstleistungen von/
an andere(n) Geschaftseinheiten» erfasst. Die genannten
Vereinbarungen, die auch im folgenden Diagramm darge-
stellt sind, haben keinen Einfluss auf die konsolidierten Kon-
zernergebnisse.

Berichterstattung Dillon Read Capital Management

Prime Brokerage
Unsere Prime-Brokerage-Aktivitaten wurden bislang in Gross-
britannien anders behandelt als in den USA. In den USA wur-
den Prime-Brokerage-Transaktionen als gedeckte Kredite unter
Forderungen/Verpflichtungen gegentiber Kunden erfasst, wah-
rend sie in Grossbritannien als Securities Borrowing/Lending
behandelt wurden. Obwohl es keine aufsichtsrechtliche Bestim-
mung gibt, welche die Darstellung dieser Geschaftsaktivitaten
regelt, haben wir beschlossen, die Prime-Brokerage-Aktivitdten
nun an allen Standorten einheitlich auszuweisen. Kuinftig wer-
den wir alle Prime-Brokerage-Transaktionen als gedeckte Kre-
dite unter Forderungen/Verpflichtungen gegentber Kunden in
der Bilanz ausweisen. Diese Behandlung entspricht am besten
dem Grossteil der Prime-Brokerage-Geschaftsaktivitaten. Aus-
serdem widerspiegelt sie, was der Markt unter Prime Brokerage
versteht: eine Palette von Finanzierungsmdglichkeiten, wie sie
auch die Investment Bank den Kunden anbietet, einschliesslich
Depot- und Brokeragedienstleistungen sowie Engagements in
Kredit- und Zinsderivaten und anderen Finanzinstrumenten.
Um den Neuerungen Rechnung zu tragen, haben wir die
Zahlen fur die friheren Geschéftsjahre in der konsolidierten
Konzernrechnung und in der Segmentberichterstattung der
Unternehmenseinheiten angepasst. Die in diesem Bericht

Investment Bank

Ertrag

DRCM-Ertrage auf Kapital der Investment Bank

Aufwand

DRCM-Personalaufwand

DRCM-Sachaufwand

-~ Bis 4. Juni 2006

Global Asset Management

Keine Auswirkungen auf Global Asset Management

Investment Bank
Ertrag

DRCM-Ertrage auf Kapital der Investment Bank

Aufwand

Belastung Global Asset Management

fiir Investment-Management-Dienstleistungen

S

«Dienstleistungen
von/an andere(n)
Geschéftsbereiche(n)

Global Asset Management
Ertrag

Ertrége aus externem Anlagegeschaft von DRCM

Aufwand

+ DRCM-Personalaufwand
£ ol DRCM-Sachaufwand

BN Belastung Investment Bank filr
Investment-Management-Dienstleistungen

<@ Ab 5. Juni 2006




UBS-Berichterstattungsstruktur

Finanzdienstleistungsgeschaft

Industriebeteiligungen

Global Wealth Management & Global Asset Management Investment Bank Corporate Center Private Equity
Business Banking

Wealth Management
International & Switzerland

Wealth Management US

Business Banking Switzerland

aufgefuhrten Zahlen und Ergebnisse entsprechen den ange-
passten Werten. Die Anpassungen fuhrten zu Verschie-
bungen innerhalb des Zinsertrags und innerhalb des Zinsauf-
wands, hatten jedoch weder Einfluss auf die Erfolgsrechnung
noch auf die interne Bemessung des Kreditengagements
oder das regulatorische Kapital.

Verpflichtungen gegenlber Mitarbeitern

UBS hat die Er6ffnungsbilanz per 1. Januar 2002 angepasst,
um die Verpflichtungen fur nicht genommenen Urlaub von
Mitarbeitern, bezahlte Freistellungen und Dienstjubilden zu
reflektieren. Die Gewinnriicklagen fur jedes Jahr und jede
Zwischenperiode von 2002 bis 2006 sind von derselben An-
passung betroffen, die das den UBS-Aktiondren zurechen-
bare Eigenkapital um 309 Millionen Franken reduziert. Dies
hat zu einer Neuberechnung der Eigenkapitalrendite gefuhrt
und spiegelt sich in den nun prdsentierten Kennzahlen seit
2002 wider. Weitere Informationen werden im Anhang zur
Konzernrechnung in Anmerkung 1 gegeben.

Neuerungen in der Rechnungslegung

Anfang 2006 fuhrten wir die Neuerungen in der Rechnungs-
legung gemass dem Uberarbeiteten Standard /AS 39 — Fi-
nanzinstrumente: Ansatz und Bewertung; Anderung beziig-
lich der Anwendung der Fair-Value-Option ein. Fur alle zum
31. Dezember 2005 erfolgswirksam zum Fair Value bewer-
teten Finanzinstrumente konnte unter der revidierten Fair-
Value-Option weiterhin die bisherige Fair-Value-Option an-
gewendet werden. Wir wandten die Fair-Value-Option auf
keine zuvor erfassten finanziellen Vermégenswerte oder fi-
nanziellen Verpflichtungen an, fur die wir nicht bereits die
frihere Regelung angewandt hatten. Infolgedessen hatte
die Einflhrung des revidierten Standards per 1. Januar 2006
keinen Einfluss auf die Konzernrechnung.

Bis Anfang 2006 hatten wir die Fair-Value-Option haupt-
sachlich auf hybride Schuldtitel angewandt. Im Einklang mit
dem revidierten Standard wandten wir die Fair-Value-Option ab
dem zweiten Quartal auch auf bestimmte neue Kredite und Kre-
ditzusagen der Investment Bank an, die im Wesentlichen durch
Kreditderivate abgesichert werden. Durch die Anwendung der
Fair-Value-Option kénnen die vorlbergehenden Gewinne bzw.

Verluste in der Erfolgsrechnung reduziert werden, die durch die
friiheren, unterschiedlichen Verbuchungsmethoden fur die Kre-
dite und Kreditzusagen sowie die zur Absicherung eingesetzten
Kreditderivate entstanden sind (sieche Anmerkungen 1, 9 und 19
im Anhang zur Konzernrechnung). In der zweiten Halfte 2006
wandten wir zudem die Fair-Value-Option auf bestimmte hyb-
ride Instrumente aus strukturierten Repurchase- und Reverse-
Repurchase-Geschaften sowie auf eine Hedge-Fund-Anlage an,
die Teil eines auf Fair-Value-Basis verwalteten Portfolios ist.

Neuerungen in der Darstellung unserer Kreditrisiken

Im Finanzbericht 2006 werden notleidende Kredite nicht
mehr als Kennzahl zur Leistungsmessung fur die Investment
Bank sowie Business Banking Switzerland ausgewiesen. Ab
dem ersten Quartal 2007 werden sie auch nicht mehr in den
Quartalsberichten dargestellt. An der Offenlegung und den
Kommentaren zum Portfolio gefahrdeter Kredite, einer ent-
scheidenden Grésse in unserer internen Bewirtschaftung
und Uberwachung der Kreditrisiken, halten wir fest. Wie in
den Vorjahren werden die notleidenden Kredite im Sinne der
Definition der Eidgendssischen Bankenkommission (EBK) in
den Anmerkungen zur Jahresrechnung ausgewiesen.

Weitere neue Offenlegungen

In unserem stetigen Bestreben, unsere Finanzberichterstat-
tung noch transparenter zu gestalten und das bestmdgliche
Verstandnis fir unser Geschéaft zu vermitteln, haben wir bei
der Offenlegung zum Geschéftsjahr 2006 einige geringfu-
gige Weiterentwicklungen vorgenommen.

Im ersten Quartal 2006 benannten wir eine unserer Leis-
tungskennzahlen, das bereinigte regulatorische Kapital, in allo-
ziertes regulatorisches Kapital um. Die neue Bezeichnung bringt
besser zum Ausdruck, dass den Unternehmensgruppen auf Ba-
sis der risikogewichteten Aktiven, des Goodwills und des Uber-
schusses an immateriellen Anlagen, Kapital zugewiesen wird.

In unserem US-amerikanischen Wealth-Management-Ge-
schaft wird bei der Berechnung der Ertrdge auch das Net
Goodwill Funding berticksichtigt, da die Akquisitionskosten
bei der Erlduterung der Ergebnisse nicht mehr separat aus-
gewiesen werden.
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Performancemessung und -analyse

Das Geschaftsergebnis von UBS wird im Einklang mit den
International Financial Reporting Standards (IFRS) dargestellt.
Bei den Kommentaren und Analysen zum Geschaftsgang
stehen die fortzufihrenden Geschéaftsbereiche im Zentrum.
Da die nicht weitergeflihrten Aktivitaten fur die Unterneh-
mensflhrung keine Bedeutung mehr haben, sind sie unserer
Ansicht nach fur den kinftigen mdoglichen Geschéftsgang
unerheblich. Entsprechend bleiben sie in unseren geschafts-
relevanten Entscheidungen unberiicksichtigt. Dies erleichtert
den Vergleich mit den Ergebnissen unserer Konkurrenten
und die Einschatzung unseres zukinftigen Wachstums-
potenzials.

In den letzten drei Jahren wirkten sich zwei nicht weiter-
geflihrte Aktivitdten massgeblich auf die konsolidierte Kon-
zernrechnung aus:

— Verkauf der Einheit Private Banks & GAM an Julius Bar im
vierten Quartal 2005. Der Gewinn aus dem Verkauf der
Einheit, welche die Privatbanken Banco di Lugano, Ehinger
& Armand von Ernst und Ferrier Lullin sowie die auf das
Asset Management spezialisierte GAM umfasste, belief
sich auf 3705 Millionen Franken nach Steuern (4095 Mil-
lionen Franken vor Steuern). Nach Abschluss der Transak-
tion halt UBS eine Beteiligung von 20,7% an der neuen
Julius Bar.

— Am 23. Méarz 2006 verkaufte UBS ihre Aktienbeteiligung
von 55,6% an Motor-Columbus an ein Konsortium
schweizerischer Atel-Minderheitsaktionare, die EOS Hol-
ding und Atel sowie die franzésische Elektrizitatsgesell-
schaft Electricité de France (EDF). Der Verkaufspreis betrug
rund 1295 Millionen Franken, was einen Verkaufsgewinn
nach Steuern von 387 Millionen Franken ergab.

Bis und mit 2005 stellte UBS Kommentare und Analysen
auf bereinigter Basis bereit, bei denen auch die Abschrei-
bungen auf Goodwill und andere erworbene immaterielle
Anlagen nicht bertcksichtigt wurden. Der Anfang 2005 ein-
geflihrte Standard IFRS 3 — Unternehmenszusammenschlds-
se verlangt keine Abschreibungen auf Goodwill mehr, was
den weitaus grossten Effekt auf unsere Ergebnisse hatte. Die
in diesem Finanzbericht enthaltenen Kommentare zu 2004
verstehen sich einschliesslich Goodwill-Abschreibungen.

Saisonale Faktoren

Unsere Hauptaktivitaten unterliegen keinen bedeutenden
saisonalen Faktoren. Eine Ausnahme bildet die Unterneh-
mensgruppe Investment Bank, deren Ertrag der saisonalen
Entwicklung der allgemeinen Finanzmarktaktivitdten und
dem Transaktionsfluss im Investment Banking unterwor-
fen ist.
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Daher werden bei der Quartalsberichterstattung die je-
weiligen Ergebnisse der Investment Bank mit den im selben
Vorjahreszeitraum erzielten Resultaten verglichen. Auch bei
Analysen Uber die Auswirkungen des Ergebnisses der Invest-
ment Bank auf die Konzernrechnung vergleichen wir das
Quartalsergebnis mit dem Vorjahresquartal. Die Marktrisiko-
und die Bilanzpositionen der Investment Bank dagegen wer-
den mit dem vorangegangenen Quartal verglichen, da die
Geschafts- und Handelsgelegenheiten wegen der volatilen
Marktbewegungen stark schwanken. Bei allen anderen Un-
ternehmensgruppen und Einheiten werden die Ergebnisse
ebenfalls den Resultaten des Vorquartals gegentbergestellt,
da saisonale Faktoren (zum Beispiel MittelabflUsse im vierten
Quartal und geringere Transaktionsvolumen der Kunden
zum Jahresende) nur eine geringe Rolle spielen.

Leistungsmessgréssen

Kennzahlen zur Leistungsmessung

In den letzten sieben Jahren massen wir unsere Leistungen

konsequent anhand von vier Kennzahlen, deren Ziel-

werte darauf ausgerichtet waren, fir die Aktionare konti-
nuierlich attraktive Renditen zu erwirtschaften. In dieser Zeit
hat sich UBS weiterentwickelt und ihr Geschaft sowie ihre

Kundenbasis ausgebaut. Ende 2005 hatten wir einen Punkt

erreicht, an dem wir unsere urspringlichen Ziele regelmas-

sig Ubertrafen.

Deshalb passten wir per erstes Quartal 2006 unsere Kenn-
zahlen an. Wir wollen durchschnittlich und Uber Zeitab-
schnitte mit sich verandernden Marktverhaltnissen:

— den Wert des Unternehmens erhdhen, indem wir eine
nachhaltige Eigenkapitalrendite nach Steuern von min-
destens 20% erzielen (urspringliches Ziel: 15-20%).

— bei den Nettozuflissen an Neugeldern einen eindeutigen
Wachstumstrend erreichen, und zwar in unserem gesam-
ten Finanzdienstleistungsgeschaft einschliesslich Global
Asset Management und Business Banking Switzerland
(zuvor galt dieses Ziel nur fur die Wealth-Management-
Einheiten).

— das verwasserte und nicht mehr das unverwasserte Er-
gebnis pro Aktie (EPS) als Referenz flr das angestrebte
Ergebniswachstum pro Aktie heranziehen. Ziel ist unver-
andert ein zweistelliges jahrliches Ergebniswachstum pro
Aktie.

— in den einzelnen Unternehmensgruppen und -einheiten
weiterhin ein Aufwand-Ertrags-Verhaltnis anstreben, das
jenes unserer Konkurrenten nicht Ubersteigt. Bei der Er-
mittlung des Aufwand-Ertrags-Verhéltnisses wird nur das
Finanzdienstleistungsgeschaft beriicksichtigt.



Kennzahlen zur Leistungsmessung (KPIs)

Geschaftseinheit

Kennzahlen zur Leistungsmessung

Definition

Unternehmensgruppen (ausgenommen
Corporate Center) und -einheiten innerhalb
des Finanzdienstleistungsgeschafts

Geschaftsaufwand/ Geschéftsertrag (%)

Total Geschéftsaufwand/Total Geschftsertrag vor abgegrenzten erwarteten
Kreditrisikokosten.

Wealth- und Asset-Management-Einheiten
sowie Business Banking Switzerland

Verwaltete Vermdgen (Mrd. CHF)

Neugelder (Mrd. CHF)

Von UBS ausschliesslich zu Anlagezwecken verwaltete oder gehaltene
Kundenvermdgen (weitere Informationen siehe unten).

Zufluss verwalteter Vermdgen von Neukunden
+ Zuflisse von bestehenden Kunden

— Abfliisse von bestehenden Kunden

— Abfliisse aufgrund von Kundenabgéngen.

Wealth- und Asset-Management-Einheiten

Bruttomarge auf verwaltete Vermdgen (Bp.)

Total Geschaftsertrag vor abgegrenzten erwarteten Kreditrisiko-
kosten/Durchschnittlich verwaltete Vermdgen.

Wealth Management International & Kundenberater

Switzerland

Auf Vollzeitbasis.

Wealth Management US

Ertrag je Finanzberater (Tausend CHF)

Vermégensabhangige Ertrage (Mio. CHF)

Zinsertrage, vermogensabhangige Ertrage fiir Portfolio-Management und
Fondsvertrieb, beratungs- und kontobezogene Gebiihren (im Gegensatz zu
transaktionshezogenen Ertragen).

Geschéftsertrag (einschliesslich Net Goodwill Funding)/ Durchschnittliche
Anzahl an Finanzberatern. Net Goodwill Funding wird definiert als
Finanzierungen im Zusammenhang mit Goodwill und immateriellen
Anlagen, die um den risikolosen Ertrag aus dem entsprechenden zugeteilten
Kapital bereinigt worden sind.

Gefahrdete Kreditein % des Totals
Ausleihungen, brutto

Business Banking Switzerland

Rendite auf alloziertes regulatorisches
Kapital (%)

Gefahrdete Kredite, brutto/Total Ausleihungen, brutto.

Ergebnis vor Steuern/ Durchschnittliches alloziertes regulatorisches Kapitél.

Investment Bank Personalaufwand/ Geschaftsertrag (%)

Gefahrdete Kreditein % des Totals
Ausleihungen, brutto

Rendite auf alloziertes regulatorisches
Kapital (%)

DurchschnitﬂicherVaR (10 Tage, 99%

Konfidenzniveau, 5 Jahre historische Daten)

Personalaufwand/Total Geschéftsertrag vor abgegrenzten erwarteten
Kreditrisikokosten.

Gefahrdete Kredite, brutto/Total Ausleihungen, brutto.
.Ergebms vor Steuern/Durchschnittliches alloziertes regulatorisches Kapitarl.

Value at Risk (VaR) beschreibt den potenziellen Verlust eines Handelsport;
folios unter Annahme eines Zeithorizonts von zehn Tagen und eines
Konfidenzniveaus von 99%, basierend auf 5 Jahren historischer Daten.

Corporate Center [T-Infrastruktur (IT1) Aufwand pro

Vollzeitangestellten innerhalb des Finanz-

dienstleistungsgeschafts

ITI-Aufwand/ Durchschnittlicher Personalbestand im Finanzdienstleistungs-
geschaft.

Kennzahlen zur Leistungsmessung fur die einzelnen
Unternehmensgruppen

Auf Ebene der Unternehmensgruppen bzw. der Geschafts-
einheiten wird die Performance anhand sorgfaltig ausge-
wahlter Kennzahlen zur Leistungsmessung ermittelt (Key
Performance Indicators, KPIs). Sie stellen keine konkreten
Leistungsziele dar, zeigen jedoch auf, wie erfolgreich die Un-
ternehmensgruppe bzw. Geschaftseinheit Mehrwert fir die
Aktiondre geschaffen hat. Die KPIs widerspiegeln die Fak-
toren, die fur das Kerngeschaft einer Einheit entscheidend
sind. Dazu zahlen sowohl finanzielle Messgréssen wie das
Aufwand-Ertrags-Verhaltnis und die verwalteten Vermdgen
als auch nicht finanzielle Messgréssen wie die Anzahl Kun-
denberater.

Die KPIs der Unternehmensgruppen dienen sowohl der
internen Leistungsmessung und Planung als auch der exter-
nen Berichterstattung. Die Fihrungskréfte tragen somit Ver-
antwortung fur die Leistung ihrer Unternehmensgruppe
bzw. Geschéaftseinheit, und intern und extern werden die
gleichen Messgrossen angewendet.

Berichterstattung Uber die Kundenvermogen/verwaltete

Vermogen

Seit 2001 weisen wir zu den Kundenvermogen zwei ver-

schiedene Kennzahlen aus:

— Unter Kundenvermdgen werden alle von UBS verwalte-
ten oder gehaltenen Kundenvermdgen zusammenge-
fasst, einschliesslich der als «Custody-only» klassifizierten
Vermégen und der ausschliesslich zu Transaktionszwe-
cken gehaltenen Vermdgen.

— Der Begriff verwaltete Vermégen ist enger gefasst und
beinhaltet alle von UBS zu Anlagezwecken verwalteten
oder gehaltenen Kundenvermégen.

Die verwalteten Vermdgen stellen die zentrale Messgrosse
dar. Darin enthalten sind beispielsweise Wealth-Manage-
ment-Portfolios mit Beratungs- und Verwaltungsmandat,
verwaltete institutionelle Vermogen, verwaltete Fondsver-
mogen sowie Konten von Wealth-Management-Kunden.
Nicht in diese Kategorie gehéren alle ausschliesslich zu Trans-
aktionszwecken gehaltenen oder als «Custody-only» klassi-
fizierten Vermogen, da UBS diese Vermdgen lediglich ver-

"
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wahrt, aber keine Beratung zu den Anlagemdglichkeiten
dieser Gelder anbietet. Seit dem 1. Januar 2004 werden von
Firmenkunden (ausser Pensionskassen) bei Business Banking
Switzerland gehaltene Vermogenswerte aus den verwalte-
ten Vermogen ausgeklammert, da wir solche Kunden nur in
geringem Umfang beraten und die Mittelfltsse eher vom Li-
quiditatsbedarf als von Investitionsmotiven bestimmt wer-
den. Dasselbe gilt fur das Corporate-Cash-Management-Ge-
schaft der Einheit Wealth Management US, das wir gegen
Ende 2005 aus den verwalteten Vermdgen ausgeschlossen
haben. Nicht bankfdhige Vermogenswerte (zum Beispiel
Kunstsammlungen) und Einlagen von Drittbanken zu Finan-
zierungs- oder Handelszwecken fallen weder in die eine
noch in die andere Vermdgenskategorie.

Die Neugelder innerhalb einer Berichtsperiode entsprechen
der Summe aus den verwalteten Vermdgen, die neue und be-
stehende Kunden UBS anvertrauen, abzuglich der verwalte-
ten Vermdgen, die bestehende Kunden und Kunden, welche
die Beziehung zu UBS auflésen, abziehen. Die Hohe der Neu-
gelder wird anhand der direkten Methode berechnet, das
heisst, MittelzuflUsse und -abfllisse bei den verwalteten Ver-
maogen werden auf Kundenebene auf Basis der Transaktionen
ermittelt. Werden verwaltete Vermdgen zur Begleichung des
Zinsaufwands fur Kredite an Kunden verwendet, hat dies ei-
nen Neugeldabfluss zur Folge. Zins- und Dividendenertrage
der verwalteten Vermdgen gelten nicht als Neugeldzufluss.

Die Auswirkungen von Markt- und Wahrungsschwankungen
sowie Gebulhren und Kommissionen sind in den Neugeldern
ebenso wenig bericksichtigt wie die Auswirkungen von Ak-
quisitionen oder Verdusserungen von Tochtergesellschaften
und Geschaftsbereichen von UBS. Andert sich die erbrachte
Dienstleistung und werden verwaltete Vermdgen deshalb zu
Kundenvermogen umklassiert oder umgekehrt, wird dies als
Neugeldabfluss bzw. -zufluss erfasst.

Werden Produkte in einer Unternehmensgruppe ent-
wickelt, aber in einer anderen verkauft, werden sie sowohl in
der Vermogensverwaltungs- als auch in der Vertriebseinheit
erfasst. Als Folge davon werden sie im Gesamttotal der von
UBS verwalteten Vermégen doppelt gezahlt, da beide Ein-
heiten fur ihren jeweiligen Kunden eine eigene Dienstleis-
tung erbringen, Mehrwert schaffen und Ertrag erwirtschaf-
ten. Am haufigsten kommt es zu Doppelzahlungen in Fallen,
in denen Anlagefonds von Global Asset Management ver-
waltet und von Global Wealth Management & Business
Banking verkauft werden. Beide beteiligten Unternehmens-
gruppen fhren diese Fonds als verwaltete Vermogen. Dieser
Ansatz stehtim Einklang mit der Marktpraxis und der offenen
Architektur und erlaubt UBS, die Performance der einzelnen
Unternehmensgruppen bzw. Geschaftseinheiten richtig wie-
derzugeben. Insgesamt beliefen sich die doppelt gezdhlten
verwalteten Vermogen im Jahr 2006 auf 371 Milliarden
Franken (2005: 332 Milliarden Franken).

Neuerungen in der Rechnungslegung und der Darstellungsmethode fir 2007

IFRS 7 Finanzinstrumente: Angaben
Ab 2007 werden wir die Bestimmun-
gen zu den Angaben Uber Finanz-

instrumente gemass IFRS 7 anwenden.

Der neue Standard hat keine Auswir-
kung auf den Ansatz, die Bewertung
und die Darstellung von Finanzinstru-
menten. Er schreibt den Unternehmen
vielmehr vor, Angaben in ihren
Abschlissen zu machen, anhand
derer die Betrachter die folgenden
Aspekte beurteilen kénnen: a) die
Bedeutung von Finanzinstrumenten
far die Finanzlage und die Ertrags-
kraft des Unternehmens; und b) die
Wesensart und das Ausmass der
Kredit-, Markt- und Liquiditatsrisiken,
die sich aus den Finanzinstrumenten
ergeben und denen das Unternehmen
wdhrend des Berichtszeitraums und
zum Berichtszeitpunkt ausgesetzt ist,
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sowie die Art und Weise der Steue-
rung dieser Risiken. Die Grundsatze
von IFRS 7 erganzen die Grundséatze
flr den Ansatz, die Bewertung und die
Darstellung von finanziellen Vermo-
genswerten und finanziellen Verbind-
lichkeiten in IAS 32 — Finanzins-
trumente: Darstellung und 1AS 39 —
Finanzinstrumente: Ansatz und
Bewertung.

UBS ist Transaktionen eingegangen,
bei denen der Fair Value anhand von
Bewertungsmodellen bestimmt wird,
deren Eingabedaten nicht alle auf
beobachtbaren Marktkursen und
anderen Marktnotierungen basieren.
Bei der Ersterfassung werden solche
Finanzinstrumente in der UBS-Kon-
zernrechnung jeweils zum Trans-
aktionspreis verbucht, der in der Regel
den besten Indikator fir den Fair Value

darstellt, obwohl er vom Fair Value,
der mit dem Bewertungsmodell
berechnet wurde, abweichen kann.
Bei solchen Abweichungen verlangt
IFRS 7 von UBS, gegliedert nach der
Kategorie des Finanzinstruments,
folgende Angaben: a) die Rechnungs-
legungsgrundsatze fur die Verbuchung
dieser Abweichung in der Erfolgs-
rechnung, um Veranderungen von
Faktoren (einschliesslich Zeit) Rech-
nung zu tragen, welche die Markt-
teilnehmer bei der Preisfestlegung
berlcksichtigen wirden, und b) die
kumulierte Abweichung, die am
Anfang und am Ende des Zeitraums
noch nicht in der Erfolgsrechnung
verbucht wurde, sowie eine Uber-
leitungsrechnung der Veranderungen
dieser kumulierten Abweichung.
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Konzernergebnis

2006

2006 belief sich das den UBS-Aktionaren zurechenbare Kon-
zernergebnis auf 12257 Millionen Franken. Dies entspricht
gegentber den 14029 Millionen Franken im Vorjahr einem
Rickgang um 13%. 2005 hatte das Ergebnis einen Netto-
gewinn von 3705 Millionen Franken aus dem Verkauf von
Private Banks & GAM umfasst.

Das Finanzdienstleistungsgeschaft trug 11253 Millionen
Franken zum den UBS-Aktiondren zurechenbaren Kon-
zernergebnis bei. Davon stammten 11 249 Millionen Franken
aus fortzuflihrenden Geschaftsbereichen. Gegentber den
9442 Millionen Franken von 2005 entspricht dies einer
Steigerung um 19%. Die aufgegebenen Geschéaftsbereiche
steuerten netto 4 Millionen Franken zum Ergebnis aus dem
Finanzdienstleistungsgeschaft bei. Der Beitrag der Industrie-
beteiligungen zum den UBS-Aktionaren zurechenbaren Kon-
zernergebnis belief sich auf 1004 Millionen Franken, wovon
242 Millionen Franken auf die fortzufihrenden Geschafts-
bereiche entfielen.

Ausschiittung an die Aktionare

Der Verwaltungsrat wird den Aktiondren an der Generalver-
sammlung die Erhéhung der Dividende auf 2.20 Franken pro
Aktie vorschlagen — im Einklang mit unserem starken Ergeb-
nis 2006. Sofern die Aktiondre zustimmen, bedeutet dies
eine Erhdhung um 16% gegentber der letztjdhrigen Aus-
schittung. Diese beinhaltete aufgrund des Gewinns, der mit

dem Verkauf von Private Banks & GAM realisiert worden war,
eine Nennwertriickzahlung von 0.30 Franken pro Aktie. Im
Vergleich zur reguldren Dividende 2006 von 1.60 Franken pro
Aktie (nach dem Aktiensplit im Verhaltnis 1:2) entspricht dies
einer Steigerung um 38%. Die Dividende fur das Geschafts-
jahr 2004, die 2005 ausbezahlt wurde, hatte 1.50 Franken
betragen (nach dem Aktiensplit im Verhaltnis 1:2).

Falls der Antrag des Verwaltungsrates genehmigt wird,
wird das Ex-Dividende-Datum der 19. April 2007 sein. Am
23. April 2007 wird die Auszahlung an die Aktionére erfol-
gen, die am 18. April 2007 im Aktienregister eingetragen
waren.

2005

2005 belief sich das den UBS-Aktionaren zurechenbare Kon-
zernergebnis auf 14029 Millionen Franken, einschliesslich
eines Nettogewinns von 3705 Millionen Franken aus dem
Verkauf von Private Banks & GAM.

Das Finanzdienstleistungsgeschaft trug 13517 Millionen
Franken zum den UBS-Aktiondren zurechenbaren Kon-
zernergebnis bei. Davon stammten 9442 Millionen Franken
aus fortzuflihrenden Geschaftsbereichen. Gegentber den
7357 Millionen Franken von 2004 entspricht dies einer
Steigerung um 28%. Die aufgegebenen Geschaftsbereiche
steuerten 4075 Millionen Franken bei. Der Beitrag der Indus-
triebeteiligungen zum den UBS-Aktiondren zurechenbaren
Konzernergebnis belief sich auf 512 Millionen Franken,
wovon 334 Millionen Franken auf die fortzufihrenden Ge-
schaftsbereiche entfielen.

Risikofaktoren

Bestimmte Risikofaktoren — unter

anderem jene, die in der Folge
beschrieben werden — kénnen die
Umsetzung unserer Geschaftsstrate-
gien und direkt unsere Ertrage
beeintrachtigen. Infolgedessen waren
und sind die Ertrage und das Ergeb-
nis von Jahr zu Jahr Schwankungen
unterworfen. Die Ertrags- und
Gewinnzahlen fur einen bestimmten
Zeitraum liefern daher keinen Hinweis
auf nachhaltige Resultate.
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In unserer Branche hangt die Perfor-
mance vom Wirtschaftsklima ab — eine
ungunstige Entwicklung kann unsere
Geschéftsaktivitdten beeintrachtigen
Der Finanzdienstleistungsbranche geht
es gut, wenn die Wirtschaft wachst,
die Mérkte von hoher Liquiditat und
Dynamik gepragt sind und die
Anlegerstimmung positiv ist. Eine
Konjunkturabktihlung, Inflation oder
eine schwere Finanzkrise kdnnten
unsere Ertrdge beeintrachtigen. Wir

waren ausserstande, unsere gesamte
Kostenstruktur unmittelbar an die
resultierende Verschlechterung der
Markt- oder Geschaftsbedingungen
anzupassen.

Mogliche Ausloser einer Marktschwa-
che sind geopolitische Ereignisse,
Veranderungen der Geld- oder Fiskal-
politik, die Entwicklung von Ungleich-
gewichten in der Handelsbilanz, Natur-
katastrophen, Pandemien, &ffentliche
Unruhen, Krieg oder Terrorismus. Da



Risikofaktoren (Fortsetzung)

die Finanzmarkte global und eng
miteinander verbunden sind, kénnen
auch lokale und regionale Ereignisse
Folgen haben, die weit Uber die
eigentliche Quelle hinausreichen. Ein

Einbruch der Schwellenmérkte, die auf
makrotkonomische und geopolitische

Ereignisse besonders heftig reagieren,
kénnte eine regionale oder globale
Krise nach sich ziehen. Auch die
Insolvenz eines wichtigen Marktteil-
nehmers kénnte eine solche System-
krise ausldsen. Da wir unsere Prasenz
und Geschaftstatigkeit in den
Schwellenlandern ausbauen, kénnten
wir solchen Risiken kinftig starker
ausgesetzt sein.

Negative und extreme Entwicklungen
dieser Art konnten unsere Geschafte
in verschiedener Hinsicht beeintrach-
tigen:

— Allgemein geringere Geschaftsakti-
vitaten und Marktvolumen belasten

die Gebuhren, Kommissionen und
Margenertrdge aus dem Market
Making und aus Kundentransak-
tionen und -aktivitaten. Eine
Marktschwéache kénnte das

Volumen und die Bewertungen der
Kundenvermdgen und somit unsere

vermogens- und performance-
abhangigen Ertrage verringern.
— Eine niedrigere Marktliquiditat

kénnte die Handels- und Arbitrage-

gelegenheiten einschranken oder
unsere Fahigkeit zur Risikobewirt-
schaftung behindern, was wie-
derum die Einktnfte aus dem
Handelsgeschaft und die perfor-

manceabhangigen Ertrage belasten

warde.
— Die Vermdgenswerte, die wir auf

eigene Rechnung als Anlagen oder
Handelspositionen halten, kénnten

von Wertminderungen betroffen
sein.

— Die Wertminderungen und Ausfalle

bei Kreditengagements sowie

bei Handelspositionen und Anlagen

konnten zunehmen. Durch einen
sinkenden Wert von Sicherheiten

kénnten zusatzliche Verluste entste-
hen.

— Wenn einzelne Lander die grenz-
Uberschreitenden Zahlungen ein-
schrénken oder sonstige Devisen-
bewirtschaftungsmassnahmen oder
Kapitalverkehrskontrollen aufer-
legen, kénnten wir Verluste aus
Ausfallen von Gegenparteien
erleiden, keinen Zugang zu unseren
eigenen Vermogenswerten haben
oder in der Risikobewirtschaftung
behindert bzw. davon abgehalten
werden.

Wir kénnten beim Ermitteln und
Ergreifen von Wettbewerbschancen
scheitern

Die Finanzdienstleistungsbranche ist
gepragt von intensivem Wettbewerb,
standiger Innovation, starker — und
manchmal fragmentierter — Regulie-
rung sowie anhaltender Konsolidie-
rung. Wir sind in den lokalen Markten
und einzelnen Geschaftssparten dem
Wettbewerb ausgesetzt und konkur-
rieren mit globalen Finanzinstituten,
die in Bezug auf ihre Grosse und ihr
Angebot mit UBS vergleichbar sind.
Die Eintrittsbarrieren einzelner Markte
werden durch neue Technologien
Uberwunden. Wir rechnen mit einer
Fortsetzung dieser Trends und einem
zunehmenden Konkurrenzdruck.
Unsere Wettbewerbskraft und unsere
Marktposition kénnten geschwacht
werden, wenn wir Markttrends und
-entwicklungen nicht ermitteln
konnen, darauf nicht mit der Erarbei-
tung und Umsetzung angemessener
Geschéftsstrategien reagieren oder
wenn es uns nicht gelingt, hierfar
qualifizierte Mitarbeiter zu rekrutieren
und an das Unternehmen zu binden.

Unsere Prozesse zur Risikobewirt-
schaftung und -Uberwachung kénnten
uns nicht ausnahmslos vor Verlusten
schitzen

Risiken bilden einen wesentlichen Teil
des Finanzdienstleistungsgeschafts.

Unsere Ertrage beruhen in bedeu-
tendem Masse auf dem Market
Making und dem Eigenhandel an den
Kassa- und Derivatemarkten. Kredite
sind ein integrierender Bestandteil
einer Vielzahl unserer Geschafte mit
Privatkunden sowie unserer Invest-
ment-Banking-Aktivitaten. Zinssatze,
Aktien- und Wechselkurse sowie ande-
re Marktentwicklungen kénnen sich
negativ auf unsere Ertrage auswirken.
Bestimmte Verluste aus Aktivitaten,
die mit Risiken verbunden sind, lassen
sich nicht vermeiden. Fiir den lang-
fristigen Erfolg mussen wir aber die
Risiken, die wir eingehen, mit den
Renditen ausgleichen, die wir generie-
ren. Dazu muUssen wir unsere Risiken
sorgfaltig ermitteln, beurteilen,
bewirtschaften und tberwachen —
nicht nur in Bezug auf normale,
sondern auch in Bezug auf extremere
Marktbedingungen. In solchen
Stresssituationen kénnen Risikokon-
zentrationen zu massiven Verlusten
flhren. Unser Ansatz sowie unsere
Instrumente und Prozesse zur Bewirt-
schaftung und Uberwachung von
Markt- und Kreditrisiken, einschliess-
lich Landerrisiken, werden im ent-
sprechenden Kapitel des Handbuchs
2006/2007 erlautert. Kiinftig kénnten
wir Verluste erleiden, wenn:

— es uns nicht gelingt, die Risiken
in unserem Portfolio, namentlich
Risikokonzentrationen und
miteinander korrelierende Risiken,
vollsténdig zu ermitteln.

— sich unsere Beurteilung der
ermittelten Risiken oder unsere
Reaktion auf negative Trends als
unangemessen oder falsch erweist.

— sich auf den Markten Entwicklun-
gen ergeben, deren Geschwin-
digkeit, Richtung, Ausmass oder
Korrelation unerwartet sind und
unsere Fahigkeit zur Risikobewirt-
schaftung im entsprechenden
Umfeld eingeschrénkt ist.

— Dritte, mit denen wir ein Kredit-
engagement eingegangen sind
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UBS
Ergebnisse

Risikofaktoren (Fortsetzung)

oder deren Wertschriften wir auf
eigene Rechnung oder als Sicher-
heit halten, durch unerwartete
Ereignisse schweren Schaden
nehmen und wir unter Ausfallen
und Wertminderungen leiden, die
das in unserer Risikobeurteilung
erwartete Niveau Ubersteigen.

— sich die Sicherheiten und anderen
Deckungen unserer Gegenparteien
zum Zeitpunkt des Ausfalls fir die
Deckung ihrer Verpflichtungen als
ungenigend erweisen.

In unserem Wealth- und Asset-

Management-Geschaft bewirtschaften

wir zudem Risiken im Namen unserer

Kunden. Auch die Performance

dieser Aktivitdten kdnnte durch die

genannten Faktoren in Mitleidenschaft

gezogen werden. Wenn unsere

Kunden Verluste erleiden oder unsere

Performance nicht an jene unserer

Konkurrenten heranreicht, kénnte dies

zu niedrigeren Gebuhrenertragen

und ricklaufigen verwalteten Vermo-

gen oder zur Auflésung von Man-

daten fihren.

Liquiditatsbewirtschaftung und
Finanzierung sind fur unsere laufende
Performance von grésster Bedeutung
Wir decken einen wesentlichen Teil
unseres Finanzierungsbedarfs tber
kurzfristig unbesicherte Finanzierungs-
quellen, unter anderem Uber Gross-
einlagen und Kundendepositengelder
sowie Uber die reguldre Emission von
Geldmarktpapieren. Das Volumen
dieser Finanzierungsquellen ist
grosstenteils stabil. Sollte sich die
Situation andern, mussten wir unter
Umstdnden Vermdgenswerte —
insbesondere aus unserem Handels-
portfolio — liquidieren, um fallig
werdenden Verpflichtungen oder der
Auszahlung gekindigter Guthaben
nachzukommen. Wir kénnten uns
gezwungen sehen, die Vermogens-
werte mit Abschlagen zu verkaufen,
die unserer Rentabilitdt und unserer
Marktstellung schaden wiirden.
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Eine Verschlechterung unserer Bonitat
kdnnte unsere Kreditkosten negativ
beeinflussen — insbesondere jene

fur unbesicherte Mittel, die wir an den
Wholesale-Markten beschaffen.

Des Weiteren kdnnte eine Bonitats-
verschlechterung unseren Zugang

zu den Kapitalmarkten behindern.

Sie kdnnte uns auch dazu zwingen,
zusatzliche Barzahlungen zu leisten
oder Sicherheiten zu hinterlegen,
oder zur vorzeitigen Kiindigung

von Vertragen mit «Rating Trigger»-
Klausel fuhren.

Unser Ansatz zur Liquiditatsbewirt-
schaftung und Finanzierung wird im
entsprechenden Kapitel des Hand-
buchs 2006/2007 erlautert.

Operationelle Risiken kénnten unser
Geschaft beeintrachtigen

Unsere Geschaftseinheiten mussen in
der Lage sein, eine grosse Anzahl
komplexer Transaktionen auf zahl-
reichen und unterschiedlichen
Markten in verschiedenen Wahrungen
und unter Bertcksichtigung unter-
schiedlicher gesetzlicher und regulato-
rischer Bestimmungen abzuwickeln.
Unsere Systeme und Prozesse zur
Bewirtschaftung und Uberwachung
des operationellen Risikos sollen
gewahrleisten, dass die mit unserer
Geschaftstatigkeit verbundenen
Risiken angemessen Uberwacht
werden. Dazu zahlen Risiken aus
Prozessfehlern, unterlassener Aus-
fahrung, Betrug, Systemausfallen

und Versagen des Sicherheits- oder
Schutzdispositivs. Die diesbezuglichen
Systeme und Prozesse werden im
entsprechenden Kapitel des Hand-
buchs 2006/2007 unter «Opera-
tionelles Risiko» erldutert. Wenn unser
internes Kontrollsystem versagt

oder nicht in der Lage ist, solche
Risiken zu erkennen und zu bewal-
tigen, kann es zu Stérungen bei

der Geschaftsabwicklung kommen,
die moéglicherweise Verluste nach

sich ziehen.

Aus der Geschaftstatigkeit konnten
Rechtsanspriche erwachsen

Im Rahmen des normalen Geschafts-
gangs sind wir in verschiedene Klagen,
Rechtsstreitigkeiten und Gerichtsver-
fahren involviert — sowohl in der
Schweiz als auch in anderen Landern,
in denen wir tatig sind, etwa in den
USA. Dadurch kénnen wir grossen
finanziellen Schaden und Prozess-
kosten, Unterlassungsanspriichen
sowie straf- und zivilrechtlichen
Massnahmen ausgesetzt sein.

Andere Risiken, die sich aus
unserer globalen Prasenz ergeben
Wir erwirtschaften Ertrdge und
verfligen Uber Aktiven und Passiven

in vielen verschiedenen Wahrungen,
sind in Uber 50 Landern vertreten und
mussen zahlreiche unterschiedliche
gesetzliche, steuerliche und regulato-
rische Vorschriften befolgen. Ver-
anderungen der lokalen Steuer-,
Gesetzes- oder regulatorischen Bestim-
mungen kénnen zur Folge haben,
dass unsere Kunden ihre Geschéafte
nicht mehr mit uns abwickeln kénnen
oder wollen. Ausserdem kénnen sie
die Umsetzung unserer Strategien und
unseres Geschaftsmodells in Frage
stellen.

Unsere Rechnungslegung erfolgt in
Schweizer Franken, ein bedeutender
Teil unserer Aktiven und Passiven,
Ertrage und Aufwande lautet jedoch
auf andere Wahrungen. Daher kénnen
sich Wechselkursschwankungen —
insbesondere zwischen dem Schweizer
Franken und dem US-Dollar — auf die
ausgewiesenen Ertrédge auswirken,
denn die US-Dollar-Ertrége machen
den wesentlichen Teil der Nicht-
Schweizer-Franken-Ertrage aus. Unser
Ansatz zur Bewirtschaftung dieses
Wahrungsrisikos wird im entspre-
chenden Kapitel des Handbuchs
2006/2007 erlautert.
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Kennzahlen zur Leistungsmessung des Konzerns

UBS Kennzahlen zur Leistungsmessung

Fiir das Geschéftsjahr endend am

31.12.06 31.12.05 31.12.04
Bgenkapitarendite (0)*
GemassErfolgsrechnung 82 97 258
Aus fortzufiihrenden Geschéaftsbereichen 26,5 27,7 24,3
Verwassertes Ergebnis pro Aktie (CHF)'
GeméssErfolgsrechnung 595 .. 668 .. 370
Aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen 5.58 4.66 3.49
Geschaftsaufwand/Geschéftsertrag des Finanzdienstleistungsgeschafts (%)*° 69,7 70,1 73,2
Neugelder, Finanzdienstleistungsgeschéft (Mrd. CHF)® 151,7 148,5 89,9
Geschaftsaufwand / Geschaftsertrag
Eigenkapitalrendite "2 des Finanzdienstleistungsgeschafts >
in % in %
2004 2005 2006 2004 2005 2006
40 .................................................................. 80
39,7
30 70
20 60
10 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 50 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
0 40
M Geméss Erfolgsrechnung Aus fortzufiihrenden Geschéaftsbereichen
Verwassertes Ergebnis pro Aktie? Neugelder, Finanzdienstleistungsgeschaft®
CHF Mrd. CHF
2004 2005 2006 2004 2005 2006
160 -« oo
120 <o
8,00 s 370 .. NI .. ... .. SN .. ... ... 80 i
200 -cceeeeeeeeeeoo - N - - JEEEE - A0 -
0,00 0

M Geméss Erfolgsrechnung Aus fortzufiihrenden Geschéaftsbereichen

1 Den UBS-Aktiondren zurechenbares Konzernergebnis/Den UBS-Aktiondren zurechenbares durchschnittliches Eigenkapital abziiglich vorgeschlagener Ausschiittungen. 2 Die Eigenkapitalrendite
gemass Erfolgsrechnung und aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen beriicksichtigt eine Anpassung des den UBS-Aktiondren zurechenbaren Eigenkapitals. Fiir Details sieche Anmerkung 1 im Anhang
zur Konzernrechnung. 3 Fiir Details zur Berechnung der Ergebnisse pro Aktie siehe Anmerkung 8 im Anhang zur Konzernrechnung. 4 Ohne Erfolg aus Industriebeteiligungen. 5 Geschaftsauf-
wand/ Geschaftsertrag abziiglich Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken oder Auflésung von Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken. 6 Ohne Zins- und Dividendenertrage.
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2006

In den vergangenen sieben Jahren konzentrierten wir uns

konsequent auf vier Leistungskennzahlen, die darauf aus-

gerichtet sind, fur die Aktiondre kontinuierlich attraktive

Renditen zu erwirtschaften. 2006 wurden die Zielsetzungen

angepasst, um der Weiterentwicklung des Unternehmens

Rechnung zu tragen (siehe Seite 10). Alle Kennzahlen wer-

den auf Basis der fortzufihrenden Geschaftsbereiche be-

rechnet. Die ersten beiden, die Eigenkapitalrendite und das
verwasserte Ergebnis pro Aktie, beziehen sich auf den ge-
samten Konzern. Das Aufwand-Ertrags-Verhéltnis und die

Nettozufllsse an Neugeldern beschranken sich auf das Fi-

nanzdienstleistungsgeschaft. Auf dieser Grundlage ergeben

sich fur 2006 folgende Kennzahlen:

— eine Eigenkapitalrendite von 26,5% fur das Gesamt-
jahr 2006. Dieser Wert liegt unter den 2005 erzielten
27,7%, aber deutlich Gber unserem Ziel von langfristig
mindestens 20%. Das hohere den UBS-Aktionaren zu-

rechenbare Ergebnis wurde durch einen Anstieg des
durchschnittlichen Eigenkapitals, der auf bedeutenden
Gewinnreserven beruhte, ausgeglichen.

ein verwassertes Ergebnis pro Aktie von 5.58 Franken fiir
2006 (2005: 4.66 Franken). Diese Steigerung um 20%
widerspiegelt die héheren Ertrdge sowie eine gering-
flgige Reduktion der durchschnittlichen Anzahl ausste-
hender Aktien (minus 2%) als Folge unserer Ruckkaufs-
programme.

ein Aufwand-Ertrags-Verhaltnis fir das Finanzdienstleis-
tungsgeschaft von 69,7 % fir 2006. Dies entspricht gegen-
Uber den 70,1% von 2005 einer Verbesserung um 0,4 Pro-
zentpunkte. Grund dafur ist der Anstieg des Erfolgs aus
dem Handelsgeschaft sowie des Erfolgs aus dem Dienst-
leistungs- und Kommissionsgeschaft, der teilweise durch
einen hoheren Personal- und Sachaufwand ausgeglichen
wurde. In Bereichen, die unseres Erachtens langfristig stra-
tegische Chancen bieten, haben wir wahrend des vergan-
genen Jahres Uber 8500 Mitarbeiter eingestellt.

Neugelder!’
Fiir das Geschéftsjahr endend am

Mrd. CHF 31.12.06 31.12.05 31.12.04
Wealth Management International & Switzerland 97,6 68,2 42,3
Wealth Management US h 15,7 26,9 18,1
Business Bahking Switzerlahd N 1,2 N 3,4 N 2,6
Global Wealth Management & Business Banking 114,5 98,5 63,0
Institutional 29,8 21,3 23,7
Wholesale Iniérmediary N 74 ”28,2 N (4,5)
Global Asset Management 37,2 49,5 19,2
UBS ohne Private Banks & GAM 151,7 148,0 82,2
Corporate Center
Private Banks & GAM? 05 77
UBS 151,7 148,5 89,9
1 Ohne Zins- und Dividendenertrage. 2 Am 2. Dezember 2005 wurde der Verkauf von Private Banks & GAM abgeschlossen.
Verwaltete Vermogen

Per Verdnderung in %
Mrd. CHF 31.12.06 31.12.05 31.12.04 31.12.05
Wealth Management International & Switzerland 1138 982 778 16
Wealth Manégement us h 824 752 606 10
Business Banking Switzerland 161 153 140 5
Global Wealth Management & Business Banking 2123 1887 1524 13
Institutional 519 441 344 18
Wholesale Inférmediary 347 324 257 7
Global Asset Management 866 765 601 13
UBS ohne Private Banks & GAM 2989 2652 2125 13
Corporate Center
Private Banks & GAM' 0 0 92
UBS 2989 2652 2217 13

1 Am 2. Dezember 2005 wurde der Verkauf von Private Banks & GAM abgeschlossen.
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Kennzahlen zur Leistungsmessung des Konzerns

ein rekordhoher Neugeldzufluss von 151,7 Milliarden
Franken, gegentber 148,0 Milliarden Franken im Jahr
2005 (ohne Private Banks & GAM). Dies entspricht einer
jahrlichen Wachstumsrate der Vermogensbasis per Ende
2005 von 5,7%. Die Zuflisse blieben weltweit hoch.
Wealth Management International & Switzerland ver-
zeichnete wahrend des Jahres anhaltend starke Zufllsse
von 97,6 Milliarden Franken, insbesondere in Asien/
Pazifik und Europa — dies als Resultat unserer Wachstums-
strategie. Bei Wealth Management US belief sich
der Neugeldzufluss 2006 auf 15,7 Milliarden Franken,
11,2 Milliarden Franken weniger als im Vorjahr. Die Zu-
flisse bei Global Asset Management sanken von hohen
49,5 Milliarden Franken 2005 auf 37,2 Milliarden Franken
im Jahr 2006. Im Schweizer Privatkundengeschaft betrug
der Neugeldzufluss 1,2 Milliarden Franken.

2005

Fur 2005 ergeben sich fur die fortzufihrenden Geschafts-
bereiche folgende Resultate:
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eine Eigenkapitalrendite von 27,7% fur das Gesamt-
jahr 2005 (2004: 24,3%). Grund fur die Steigerung war
das hohere den UBS-Aktiondren zurechenbare Konzern-

ergebnis. Negativ wirkte sich allerdings aus, dass das
durchschnittliche Eigenkapital aufgrund héherer Gewinn-
reserven zunahm.

ein verwassertes Ergebnis pro Aktie von 4.66 Franken fur
2005 (2004: 3.49 Franken). Diese Steigerung um 34% wi-
derspiegelt die hoheren Ertrége sowie eine geringflgige
Reduktion der durchschnittlichen Anzahl ausstehender Ak-
tien (minus 3%) als Folge unserer Ruckkaufsprogramme.
ein Aufwand-Ertrags-Verhaltnis fir das Finanzdienstleis-
tungsgeschaft von 70,1% fir 2005. Dies entspricht ge-
genlber den 73,2% von 2004 einer Verbesserung um
3,1 Prozentpunkte und war der Ertragszunahme im
Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft, dem héheren
Erfolg aus Handelstatigkeit sowie dem Wegfall von Good-
will-Abschreibungen zu verdanken. Dem standen wach-
sende Personalkosten aufgrund der héheren Geschéfts-
volumen gegendiber.

ein Neugeldzufluss von insgesamt 148,0 Milliarden Fran-
ken fir das ganze Jahr 2005. Dies entspricht gegentber
den 82,2 Milliarden Franken im Jahr 2004 einer Steige-
rung um 80%. Gemessen an den Vermdgenswerten per
Ende 2004 betragt die jahrliche Wachstumsrate somit
7,0%. Alle genannten Zahlen verstehen sich ohne Private
Banks & GAM.
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Finanzdienstleistungsgeschaft
Ergebnisse

Ergebnisse

Erfolgsrechnung’

Fiir das Geschéftsjahr endend am oder per Veranderung in %
Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.06 31.12.05 31.12.04 31.12.05
Fortzufiihrende Geschéftsbereiche
dnsertag 7401 9286 928 4
Zinsaufwand (80880) (49758) (27 484) 63
Frfolg Zinsengeschaft 6521 958 A 62)
Wertberichtigungen fir Kreditrisiken 156 375 241 (58)
Zinserfolg nach Wertberichtigungen fir Kreditrisiken 6677 9903 11985 (33)

Ubriger Erfolg

Total Geschaftsertrag 47171 39896 35971 18
Barkomponenten 21282 18275 16310 16
Aktlenkomponentenz ..................................................................... i o e e
Total Personalaufwand 23469 19903 17706 18
G oy cus e e
Dienstleistungen von/ (an) andere(n) Geschiftseinheiten © aw ) 36
Abschreibungen auf Liegenschaften und ibrigen Sachanlagen 125 1290 1282 0
Abschrelbungen o Geeduil T g o e
Abschreibungen auf immaterielle Alagen 14§ o 11 S 17
Total Geschaftsaufwand 32782 27704 26149 18
Ergebnis aus fortzufihrenden Geschéftsbereichen vor Steuern 14389 12192 9822 18
oo IR gy Jhes s 0
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen 11638 9896 7718 18
Aufgegebene Geschaftsbereiche

Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen vor Steuern 4 4564 396° (100)
Sovemuad R G w o (100)
Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen 4 4075 299 (100)
Ergebnis 11642 13971 8017 (17)
Den Minderheitsanteilen zurechenbares Ergebnis 389 454 361 (14)
© aus fortzufihrenden Geschaftsbereichen 389 asa 1 I (14)
o aufgegebenen Cohsfsbardichen O o G
Den UBS-Aktionéren zurechenbares Ergebnis 11253 13517 7656 (17)
© aus fortzufihrenden Geschaftsbereichen 11249 94 7357 19
© ausaufgegebenen Geschafisbereichen s a0 29 (100)

Zusatzliche Informationen
Personalbestand (auf Vollzeitbasis) 78140 69569 67407 12

1 Ohne Erfolg aus Industriebeteiligungen. 2 Einschliesslich der entsprechenden Sozialversicherungsbeitrdge und Aufwand aus Zuteilungen von alternativen Anlagen. 3 Einschliesslich Goodwill-
Abschreibungen von 68 Mio. CHF fiir das Geschaftsjahr endend am 31. Dezember 2004.
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2006

Ergebnis

Auf Basis der fortzufihrenden Geschaftsbereiche war 2006
fir UBS erneut ein Rekordjahr. Alle Einheiten wiesen ein
hoheres Ergebnis aus als im Vorjahr. Das den UBS-Aktio-
naren zurechenbare Konzernergebnis belief sich 2006 auf
11253 Millionen Franken. Der Beitrag der aufgegebenen
Geschaftsbereiche betrug 4 Millionen Franken. 2005 hatte
sich dieser Beitrag wegen des Verkaufs von Private Banks &
GAM auf 4075 Millionen Franken belaufen. Das Ergebnis
aus fortzufhrenden Geschéftsbereichen kletterte auf einen
Rekordstand von 11249 Millionen Franken. Dies entspricht
gegenuber den 9442 Millionen Franken von 2005 einer Zu-
nahme um 19%. Grund fur diese Entwicklung war eine Er-
tragssteigerung um 19% auf 47015 Millionen Franken. Die
vermogensabhdngigen Ertrdge entwickelten sich besonders
erfreulich, was an den héheren Marktbewertungen und den
kraftigen Neugeldzuflissen in unserem Wealth- und Asset-
Management-Geschaft lag. Die Courtageeinnahmen zogen
dank reger Kundenaktivitdten an. Auch die Einnahmen aus
dem Corporate-Finance- und dem Emissionsgeschéaft stie-
gen. Zum einen war dies auf die glinstigen Bedingungen an
den Kapitalmarkten zurickzufihren. Zum anderen profi-
tierten wir von unseren Anstrengungen zur Steigerung des
Marktanteils in SchlUsselsektoren wie den Large-Cap-Deals,
den Emerging Markets und dem Technologiesektor sowie als
Partner von Finanzsponsoren. Vom gesamten Geschafts-
ertrag entfallen nun 55% auf den Ertrag aus dem Dienstleis-
tungs- und Kommissionsgeschaft. Der Erfolg aus Handelsta-
tigkeit erreichte ebenfalls einen Rekordstand. Die
Hauptgriinde daftr waren héhere Gewinne aus Aktienderi-
vaten, dem Prime Brokerage und dem Eigenhandel mit
Aktien. Die Ergebnisse im Bereich festverzinsliche Produkte
stiegen, da das Marktumfeld positiv war und sich die Perfor-
mance in den Sparten Derivate, Mortgage-Backed Securities
und Commaodities verbesserte. Der Erfolg aus dem Zinsdiffe-
renzgeschaft stieg aufgrund des weltweit wachsenden Kre-
ditgeschafts mit wohlhabenden Privatkunden auf den hochs-
ten je erreichten Wert. Darin kommen auch die héheren
Spreads auf Einlagen in US-Dollar, Euro und Schweizer Fran-
ken sowie das erhohte Volumen bei den Schweizer Hypothe-
ken zum Ausdruck. Wealth Management US profitierte vom
Anstieg der Einlagenvolumen und der Spreads. Ausserdem
[6sten wir 2006 weitere Wertberichtigungen fir Kreditri-
siken auf, wenn auch in geringerem Umfang als im Vorjahr.
Im Zuge unserer Expansionsstrategie nahm der Aufwand
weiter zu. 2006 stieg er gegenlber dem Vorjahresniveau um
18% oder 5078 Millionen Franken. Der Personalaufwand er-
hohte sich um 18%. In dieser Entwicklung widerspiegelt sich
die unternehmensweite Zunahme des Personalbestands um
12%. Die leistungsabhangigen Vergutungen stiegen infolge

der hoheren Ertrdge. Die Zahlungen flr Boni und andere
leistungsabhdngige Vergltungen machten 2006 53% des
Personalaufwands aus, wahrend es 2005 noch 50% gewe-
sen waren. Im Jahr 2006 fiel die durchschnittliche leistungs-
abhdngige Vergltung pro Mitarbeiter um 16% héher aus als
2005.
Der Sachaufwand war 23% hoher als 2005. Der Aufwand
fir Ruckstellungen erhéhte sich in erster Linie aufgrund des
Vergleichs mit der Sumitomo Corporation sowie eines lang-
fristigen BUromietvertrags in New Jersey. Wahrend unser Be-
darf an Buroflachen in New Jersey geringer war als erwartet,
bauten wir unsere Prasenz in anderen Regionen aus. Infolge-
dessen nahm der Mietaufwand insgesamt zu. Mit den welt-
weit hoheren Aktivitaten und Geschaftsvolumen stiegen die
Ausgaben fir [T-Outsourcing, Kommunikation und Reisen.
Die Investitionen in Wachstumsinitiativen fihrten zu ho-
heren Auslagen fir IT- und strategische Projekte, insbeson-
dere bei der Investment Bank.

Da die Einnahmen starker stiegen als die Kosten, war das
Aufwand-Ertrags-Verhaltnis mit 69,7% so niedrig wie noch
nie.

Geschaftsertrag

Der Geschaftsertrag stieg gegentber 2005 (39896 Millio-
nen Franken) um 18% auf 47 171 Millionen Franken. Dies ist
der hdchste je erreichte Wert.

Der Erfolg aus dem Zinsengeschéft reduzierte sich von
9528 Millionen Franken im Jahr 2005 auf 6521 Millionen
Franken 2006. Der Erfolg aus dem Handelsgeschdft nahm
von 7996 Millionen Franken 2005 auf 13318 Millionen
Franken 2006 zu.

Der Erfolg aus dem Zinsengeschaft umfasst neben Ertra-
gen aus dem Zinsdifferenzgeschaft (Ausleihungen und Einla-
gen) auch den Erfolg aus Handelstatigkeiten (beispielsweise
Coupon- und Dividendenertrage). Diese Komponente
schwankt je nach Zusammensetzung des Handelsportfolios
von einer Berichtsperiode zur nachsten. Zur besseren Erkla-
rung der Veranderungen beim Erfolg aus dem Zinsen- und
Handelsgeschaft wird die Gesamtsumme nicht nach Ertrags-
art aufgeschlisselt, sondern nach der Geschaftstatigkeit, mit
welcher der Ertrag generiert wurde.

Der Erfolg aus Handelstatigkeit belief sich 2006 auf
13119 Millionen Franken und nahm somit gegentber 2005
(11419 Millionen Franken) um 15% oder 1700 Millionen
Franken zu. Die Ertrdge aus dem Aktienhandel lagen 2006
bei 4759 Millionen Franken und damit 21% oder 831 Milli-
onen Franken Uber dem Ergebnis 2005 (3928 Millionen
Franken). Im letzten Jahr legte der Derivathandel vor allem in
der asiatisch-pazifischen Region und in den USA im Zuge
einer steigenden Nachfrage deutlich zu. Das weltweite
Wachstum unseres Prime-Brokerage-Geschéfts setzte sich
fort, da wir die Kundenbasis erneut erweitern konnten. Auch
mit dem Eigenhandel erzielten wir héhere Ergebnisse. Teil-
weise neutralisiert wurde diese erfreuliche Entwicklung
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durch niedrigere Ertrage aus Cash Equities. Im Handel mit
festverzinslichen Produkten stiegen die Ertrége von 5741
Millionen Franken 2005 um 8% oder 463 Millionen Franken
auf 6204 Millionen Franken 2006. Im Zinsengeschaft legten
wir deutlich zu. Wegen hoherer Kundenaktivitaten und
glnstiger Marktbedingungen expandierten der Energiehan-
del und die Mortgage-Backed Securities. Dies wurde teilwei-
se durch niedrigere Ertrage im Derivatgeschaft kompensiert,
die auf eine ricklaufige Kundenaktivitat zurlickzufihren wa-
ren. Das Metallgeschaft profitierte von der hohen Marktakti-
vitat. Dem Edelmetallsegment kam der Goldpreisanstieg zu-
gute. Die Ertrage der Sparte Credit Fixed Income zogen
gegentber 2005 leicht an. Wir verbuchten einen Verlust in
Hohe von 245 Millionen Franken im Zusammenhang mit
Credit Default Swaps (CDSs), die zur Absicherung bestehen-
der Kreditengagements eingesetzt wurden, wahrend wir im
Jahr zuvor einen Gewinn von 103 Millionen Franken erfasst
hatten. Die Ertrdge aus dem Devisengeschaft (1745 Millio-
nen Franken) legten 2006 gegentber dem Vorjahresniveau
(1458 Millionen Franken) zu. Die Ertrdge aus dem Devisen-
handel stiegen dank héherer Volumen.

Der Erfolg aus dem Zinsdifferenzgeschaft nahm um 9%
von 5355 Millionen Franken 2005 auf 5829 Millionen Fran-
ken 2006 zu, gestiitzt auf eine Zunahme besicherter Kredite
an vermodgende Privatkunden weltweit. Zudem kommen
darin die hoheren Spreads auf Einlagen in US-Dollar, Euro
und Schweizer Franken sowie das erhdhte Hypothenvolu-
men fur Schweizer Kunden zum Ausdruck. Das amerika-
nische Wealth-Management-Geschaft steigerte die Kunden-
einlagen und profitierte von grésseren Spreads darauf.
Diesen positiven Faktoren standen jedoch geringere Ertrage
aus dem Schweizer Recovery-Portfolio gegenlber, das um
0,7 Milliarden Franken niedriger war als Ende 2005.

Der Erfolg aus Treasury- und (brigen Aktivitdten belief
sich 2006 auf 891 Millionen Franken. Dies sind 141 Millionen
Franken oder 19% mehr als im Vorjahr (750 Millionen Fran-
ken). Der Zinsertrag stieg aufgrund einer hoheren konsoli-

Erfolg Zinsen- und Handelsgeschéft

dierten Kapitalbasis, was teilweise durch niedrigere Zins-
spreads ausgeglichen wurde. Gegenlber dem Vorjahr
profitierte der Ertrag von gestiegenen Bewertungen zu
Marktpreisen bei US-Dollar-Devisenoptionen, die eingesetzt
wurden, um das Wahrungsrisiko kunftiger Gewinne abzusi-
chern. Nach einer Zunahme 2005 verlor der US-Dollar 2006
gegeniber dem Schweizer Franken an Wert. 2005 waren die
Ertrage aus Treasury-Aktivitaten durch die buchhalterische
Behandlung von Zinsswaps beeintrachtigt worden, da diese
Absicherungen nicht vollstdndig wirksam gewesen waren.

2006 |6sten wir Wertberichtigungen fur Kreditrisiken in
Hohe von netto 156 Millionen Franken auf, verglichen mit
netto 375 Millionen Franken 2005. Dieses Ergebnis ist auf
die anhaltend vorteilhaften Bedingungen an den Kredit-
markten zurtickzufthren. Das Wachstum der Weltwirtschaft
blieb trotz einer leichten Abklhlung in den USA robust. Die
Kreditspreads waren in fast allen wichtigen Industrie- und
Schwellenlandern weiterhin sehr eng, konnte der Unter-
nehmenssektor doch dank einer soliden Steigerung der
Cashflows Schulden abbauen und Liquiditat bilden. Das an-
haltend positive makrotkonomische Umfeld in den wich-
tigsten Schwellenlandern erlaubte uns die Auflésung kollek-
tiver Wertberichtigungen fur Landerrisiken in Héhe von 48
Millionen Franken.

Global Wealth Management & Business Banking I6ste
2006 Wertberichtigungen fir Kreditrisiken in Hohe von netto
109 Millionen Franken auf, verglichen mit netto 223 Millionen
Franken 2005. Die Zahl der neuen Kreditausfalle war erneut
niedrig. Grunde hierfir waren das gunstige Kreditumfeld in
der Schweiz, wo sich die Zahl der Firmenkonkurse 2006 weiter
zurlickbildete, sowie unsere Massnahmen der vergangenen
Jahre zur Verbesserung der Qualitat unseres Kreditportfolios.
Die Bewirtschaftung unseres Portfolios gefahrdeter Forde-
rungen, das weiterhin schrumpft, wirkte sich ebenfalls vorteil-
haft aus.

Die Investment Bank I6ste 2006 Wertberichtigungen fur
Kreditrisiken in Hohe von netto 47 Millionen Franken auf,

Fiir das Geschaftsjahr endend am Verénderung in %

Mio. CHF 31.12.06 31.12.05 31.12.04 31.12.05
Erfolg Zinsengeschaft 6521 9528 11744 (32)
Erfolg Handelsgeschiift 13318 7996 14902 67
Total Erfolg Zinsen- und Handelsgeschaft 19839 17524 16646 13
Aufteilung nach Geschaftsart
Aktiengeschaft 4759 3928 3098 21
Zinsengeschift 6204 5741 6264 8
Devisengeschiift 1745 1458 1467 20
Ubriges Can VL)) 203 Bt
Erfolg aus Handelstatigkeit 13119 11419 11032 15
Erfolg aus Zinsdifferenzgeschaft 5829 5355 5070 9
Erfolg aus Treasury- und iibrigen Aktivitaten 891 750 544 19
Total Erfolg Zinsen- und Handelsgeschéft 19839 17524 16646 13
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Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken

Fiir das Geschéftsjahr endend am Verdnderung in %

Mio. CHF 31.12.06 31.12.05 31.12.04 31.12.05
Global Wealth Management & Business Banking 109 223 94 (51)
Investment Bank h h a7 152 47 h (69)
UBS 156 375 241 (58)

verglichen mit netto 152 Millionen Franken 2005. Dieses er-
freuliche Resultat beruht auf Wiedereingangen, die durch
die Sanierung des Portfolios gefahrdeter Forderungen még-
lich wurden, und auf dem Ausbleiben neuer Kreditausfalle
im Jahr 2006.
>> Ausfiihrliche Informationen iiber die Risikopoliﬁk von UBS,
die Messung von Kreditrisiken und die Entwicklung der
Kreditengagements finden sich im Kapitel «Risikobewirtschaf-
tung» des Handbuchs 2006/2007.

Der Erfolg aus dem Dienstleistungs- und Kommissionsge-
schéft stieg von 21436 Millionen Franken 2005 um 21% auf
25881 Millionen Franken im Jahr 2006. Zu diesem Ergebnis
trugen insbesondere die vermogensabhangigen Ertrage bei,
ebenso die Gebuhren im Anlagefonds-, Emissions- und Cor-
porate-Finance-Geschaft und die Netto-Courtageeinnah-
men. Die Ertrdge aus dem Emissionsgeschaft stiegen von
2857 Millionen Franken 2005 um 24% auf 3538 Millionen
Franken 2006 und erreichten damit einen neuen Héchst-
wert. Die Ertrdge aus dem Aktienemissionsgeschaft erhoh-
ten sich um 493 Millionen Franken oder 37% auf 1834 Mil-
lionen Franken. Alle Regionen und insbesondere Asien legten
zu. Mit ein Grund hierfir war unsere Rolle als Joint Coordi-

Erfolg Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft

nator und Bookrunner beim B&rsengang der Bank of China
im zweiten Quartal 2006. Die Ertrage im Anleihenemissions-
geschéft erhdhten sich um 12% oder 188 Millionen Franken
auf 1704 Millionen Franken. Verantwortlich fur diese Zunah-
me waren die guten Marktbedingungen und unsere verbes-
serte Wettbewerbsposition in der Leveraged-Finance-Sparte.
Im Corporate-Finance-Geschaft kletterten die GebUhrenein-
nahmen von 1460 Millionen Franken 2005 um 27% auf
1852 Millionen Franken 2006. Die Bruttoertrdge aus dem
Beratungsgeschéaft zogen 2006 an. Die Kunden nutzten die
strategischen Chancen, welche die regen Fusions- und Uber-
nahmeaktivitaten boten. Ein weiterer Grund fur die Zunah-
me war unsere wachsende Kundenbasis in diesem Bereich.
Die Netto-Courtageeinnahmen betrugen 2006 6149 Millio-
nen Franken. Dies bedeutet gegentiber den 5087 Millionen
Franken 2005 ein Plus von 1062 Millionen Franken oder
21%. In diesem Ergebnis spiegeln sich die glnstigeren
Marktbedingungen, welche die Zuversicht institutioneller
und privater Kunden insbesondere in der ersten Jahreshalfte
sowie Ende 2006 stutzten. Die héheren Einnahmen im Be-
reich borsengehandelter Derivate waren namentlich dem
Kauf des globalen Futures- und Optionsgeschafts von ABN
AMRO zu verdanken. Die Ertrdge aus dem Anlagefondsge-

Fiir das Geschaftsjahr endend am Verdnderung in %

Mio. CHF 31.12.06 31.12.05 31.12.04 31.12.05
Aktienemissionsgeschaft 1834 1341 1417 37
Anleihenemissionsgeschaft 1704 1516 1114 o
Emissionsgeschaft 3538 2857 2531 24
Corporate Finance 1852 1460 1078 27
Courtagen h 8053 6718 5794 20
Ertrdge aus Fonds 5858 4750 3948 3
Treuhandkommissionen 252 212 197 19
Depotgebiihren 1266 1176 1143 8
Vermégensvéfwaltungsgebﬁhren 6622 5310 4488 25
Versicherungéépezifische Gebiihren und Ubﬁge Gebiihren 449 372 343 o
Total Kommissionsertrag aus Wertschriftenhandel und Vermégensverwaltung 27890 22855 19522 22
Kommissionsertrag aus dem Kreditgeschaft 269 306 264 (12)
Kommissionﬁértrag aus Ubrigém Dienstleisfdngsgeschéft h 1064 1027 977 4
Total Ertrag Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft 29223 24188 20763 21
Courtagen, bezahlt 1904 1631 1387 17
Ubriges 1438 1121 870 28
Total Aufwand Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft 3342 2752 2257 21
Erfolg Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft 25881 21436 18506 21
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schaft erreichten 2006 mit 5858 Millionen Franken einen
neuen Hochststand. Die Steigerung um 23% gegenlber den
4750 Millionen Franken im Vorjahr erklart sich in erster Linie
durch die héheren vermdgensabhdngigen Ertrdge in un-
serem Wealth- und Asset-Management-Geschéft. Diese Be-
reiche profitierten von einem hohen Neugeldzufluss und
vorteilhaften Marktbedingungen. Die Treuhandkommissi-
onen waren 2006 mit 252 Millionen Franken geringfligig
héher als 2005 (212 Millionen Franken), da die zugrunde
liegende Vermdgensbasis grosser war. Die Depotgebihren
fielen 2006 mit 1266 Millionen Franken um 8% hdher aus
als 2005 (1176 Millionen Franken). Dies war auf die umfang-
reicheren verwalteten Vermégen zurlickzufiihren. Nachdem
die Vermodgensverwaltungsgebthren 2005 noch 5310 Milli-
onen Franken betragen hatten, lagen sie 2006 mit 6622 Mil-
lionen Franken um 25% hoher. Diese Steigerung erklart sich
erneut durch die verwalteten Vermdégen, die infolge héherer
Marktbewertungen und kraftiger Neugeldzuflisse zunah-
men, sowie — in geringerem Masse — durch hohere perfor-
manceabhangige Ertrage. Versicherungsspezifische und tb-
rige GebUhren stiegen 2006 aufgrund héherer Kommissionen
aus versicherungsbezogenen Produkten um 21% auf 449
Millionen Franken. Die Kommissionen und GebUhren aus
dem Kreditgeschaft sanken 2006 um 12% auf 269 Millio-
nen Franken (2005: 306 Millionen Franken), da die
Geschéftsvolumen und der Ertrag aus Ausleihungen zurtick-
gingen.

Der Kommissionsertrag aus dem dbrigen Dienstleistungs-
geschaft betrug 2006 1064 Millionen Franken. Die Zunahme
um 4% gegentber dem Vorjahresniveau (1027 Millionen
Franken) ist in erster Linie der Entwicklung bei den Aktiende-
rivaten und hoheren Kreditkartengebuhren zuzuschreiben.

Der Ubrige Erfolg wuchs gegeniiber 2005 (561 Millionen
Franken) um 131% auf 1295 Millionen Franken. Haupt-
grund hierfir waren Gewinne auf unseren Sitzen an der
New York Stock Exchange, die im Zuge des Borsengangs im
Marz 2006 in Aktien umgetauscht wurden. Ferner verkauf-
ten wir unsere Beteiligungen an der London Stock Exchange,
an Babcock & Brown und an der EBS Group.

Indikative Steuersatze (Finanzdienstleistungsgeschaft)

Geschaftsaufwand
Der Geschaftsaufwand erhshte sich von 27704 Millionen
Franken 2005 um 18% auf 32782 Millionen Franken 2006.

Der Personalaufwand stieg von 19 903 Millionen Franken
im Vorjahr um 3566 Millionen Franken oder 18% auf
23 469 Millionen Franken. Der Anstieg war auf die leistungs-
abhangigen Vergutungen zurlckzufihren, die als Folge des
guten Geschaftsgangs in allen Bereichen hoher ausfielen.
Der variable Teil des Personalaufwands wird auf Jahresbasis
berechnet, und die definitiven leistungsabhangigen Vergu-
tungen werden jeweils im vierten Quartal fixiert. Der Sa-
laraufwand stieg 2006 aufgrund der jéhrlichen Lohnerho-
hungen und des Personalbestands, der im Zuge der stetigen
Expansion unserer Geschaftsaktivitaten um 12% aufge-
stockt wurde. Die Aktienkomponente nahm 2006 um 34%
oder 559 Millionen Franken auf 2187 Millionen Franken zu
(2005: 1628 Millionen Franken). Hauptgrinde dafir sind die
hoheren Aktienzuteilungen im Jahr 2006 und der infolge
des Kursanstiegs der UBS-Aktie héhere Fair Value der Opti-
onen. Die Ausgaben flr externe Vertragspartner lagen mit
822 Millionen Franken um 1 Million Franken tiefer als 2005.
Die Sozialleistungen erhéhten sich 2006 aufgrund gestiege-
ner Salare und Bonuszahlungen um 9% auf 1374 Millionen
Franken (2005: 1256 Millionen Franken). Ebenfalls aufgrund
gestiegener Saldre sowie infolge des grosseren Personalbe-
stands nahmen die Beitrdge an Vorsorgeeinrichtungen 2006
um 13% oder 90 Millionen Franken auf 802 Millionen Fran-
ken zu. Der Ubrige Personalaufwand stieg 2006 gegentber
dem Vorjahr vor allem aufgrund des grosseren Personalbe-
stands um 174 Millionen Franken auf 1564 Millionen
Franken.

Der Sachaufwand nahm um 1481 Millionen Franken von
6448 Millionen Franken 2005 auf 7929 Millionen Franken
2006 zu. Ursache dafur waren verschiedene Rickstellungen,
insbesondere jene fir den Vergleich mit der Sumitomo Cor-
poration sowie fir einen langfristigen Blromietvertrag in
New Jersey. Die Beratungshonorare nahmen aufgrund von
Projekten zur Forderung unserer Wachstumsstrategie zu.
IT- und sonstige Outsourcingkosten, der Aufwand fur

Fiir das Geschaftsjahr endend am

in % 31.12.06 31.12.05 31.12.04
Global Wealth Management & Business Banking 20 19 18
Wealth Management International & Switzerland 19 18 18
Wealth Management US 42 40 37
Business Banking Switzerland 20 17 19
Global Asset Management 24 24 21
Investment Bank 31 29 30

1 Die Steuersatze fir 2004 sind vor Berlicksichtigung von Goodwill.
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Marketing und Public Relations sowie die Auslagen fur
Marktdaten-Services zogen im Einklang mit dem ho&heren
Geschaftsvolumen an. Der grossere Personalbestand fuhrte
zu einem Anstieg von Mietkosten und Reisespesen.

Die Abschreibungen verharrten 2006 mit 1245 Millionen
Franken praktisch auf dem Vorjahresniveau (1240 Millionen
Franken). Hohere Abschreibungen auf Immobilien wurden
teilweise durch ricklaufige IT-Abschreibungen ausgeglichen.

Weder 2006 noch 2005 wurde Goodwill abgeschrieben.

Die Abschreibungen auf immaterielle Anlagen stiegen im
Vergleich zum Vorjahresniveau (127 Millionen Franken) um
17% auf 148 Millionen Franken. Grund daftr waren die
2006 getatigten Akquisitionen.

Steuern

Der Steueraufwand fur 2006 belief sich auf 2751 Millionen
Franken. Dies entspricht einem effektiven Steuersatz von
19,1%, verglichen mit 18,8% 2005. Im Gesamtjahr 2006
und insbesondere im vierten Quartal wurde der Steuersatz
positiv beeinflusst, da wir Wertberichtigungen fur latente
Steuerforderungen auflosten. Letzteres war dank besserer
Gewinnprognosen bestimmter Konzerngesellschaften und
Niederlassungen moglich. Ein Steuersatz fur 2007 von
rund 22% ist unserer Ansicht nach eine realistische
Prognose.

Steuersatze der Unternehmensgruppen

Die indikativen Steuersatze der Unternehmensgruppen und
Geschaftseinheiten werden jahrlich berechnet und beruhen
auf den Ergebnissen und gesetzlichen Steuerséatzen des lau-
fenden Geschaftsjahres. Diese Satze sind Schatzwerte, die auf
der Anwendung der gesetzlichen Steuersatze auf die bereini-
gten Jahresergebnisse an den Standorten beruhen, an denen
die Unternehmensgruppen tatig sind. Diese Steuersatze
geben deshalb einen Hinweis auf den Steueraufwand jeder
Unternehmensgruppe fur die Geschéftstatigkeit 2006, und
zwar fur jede Einheit einzeln berechnet. Steuerverluste ver-
gangener Jahre kénnen allerdings nicht verrechnet werden.

Zu Vergleichszwecken werden die indikativen Steuersatze
flir 2004 vor Goodwill dargestellt. Der Steuersatz vor Good-
will zeigt auf, wie hoch der Steuersatz ausgefallen ware,
wenn die Abschreibungen auf Goodwill zu Bilanzierungs-
zwecken nicht belastet worden waren. Er ist definiert als die
Summe des Steueraufwands fir das Ergebnis vor Steuern
und Abschreibungen auf Goodwill an jedem Standort, be-
rechnet auf der oben genannten Basis, geteilt durch das ge-
samte Ergebnis vor Steuern und Abschreibungen auf Good-
will auf Konzernebene. Die Steuersatze nach Goodwill sind
hoher als diejenigen vor Goodwill, weil in einigen Steuerho-
heiten die steuerliche Abzugsfahigkeit der Abschreibungs-
kosten begrenzt ist.

Es ist zu beachten, dass diese Steuersatze nicht zwangs-
ldufig auf zukinftige Steuersatze der Unternehmensgrup-
pen oder der gesamten UBS schliessen lassen.

Offenlegung des Fair Value von Aktien und Optionen

Der Fair Value der 2006 zugeteilten Aktien belief sich auf
1858 Millionen Franken. Der Zuwachs von 477 Millionen
Franken oder 35% gegentber den 1381 Millionen Franken
2005 war in erster Linie auf die gestiegenen leistungsabhan-
gigen Vergltungen und den héheren Anteil der Bonuszah-
lungen zurtickzufihren, die in gesperrten Aktien erfolgten.

Der Fair Value der zugeteilten Optionen belief sich per
31. Dezember 2006 auf 564 Millionen Franken. Die Zunah-
me um 202 Millionen Franken oder 56% gegeniber den
362 Millionen Franken von 2005 erklart sich durch den ho-
heren Fair Value pro Option, der in erster Linie eine Folge des
hoheren Kurses der UBS-Aktie ist.

Der grosste Teil der aktienbasierten Vergitungen erfolgt
im ersten Quartal des Jahres. Die Zuteilungen in den Gbrigen
Quartalen erfolgen hauptsachlich im Rahmen des Equity-
Plus-Programms, das vorsieht, einem Mitarbeiter fir jede frei-
willig erworbene UBS-Aktie Aktienoptionen zu gewahren.

Diese Betrage werden nach Abzug verfallener Zuteilungen
Uber den gesamten Dienstzeitraum, der in der Regel der
Sperrperiode entspricht, als Kompensationsaufwand erfasst.

Ergebnis der Unternehmensgruppen aus fortzufithrenden Geschéaftsbereichen, vor Steuern

Fiir das Jahr endend am Veranderung in %

Mio. CHF 31.12.06 31.12.05 31.12.04 31.12.05
Wealth Management International & Switzerland 5203 4161 3396 25
Wealth Management US 582 312 29 87
Business Banking Switzerland 2356 2189 12013 8
Global Wealth Management & Business Banking 8141 6662 5438 22
Global Asset Management 1392 1057 552 32
Investment Bank 5943 5181 4610 15
Corporate Center (1087) (708) (778) (54)
Finanzdienstleistungsgeschaft 14389 12192 9822 18
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Die meisten von UBS zugeteilten Aktien und Optionen
kénnen wahrend einer Frist von drei Jahren in Tranchen
ausgelbt werden.

Ausblick

UBS vereinigt globale Grésse und Wachstumsfokussierung
auf einzigartige Weise. Jede der Unternehmensgruppen von
UBS nimmt auf ihrem Gebiet eine starke Marktstellung
innerhalb der Finanzdienstleistungsbranche ein, und fur
jedes dieser Gebiete wird ein bedeutend rascheres Wachs-
tum erwartet als langfristig fur die Gesamtwirtschaft.

In unserem Aktionarsbrief vom 13. Februar dusserten wir die
Vermutung, dass die Anleger kurzfristig und gegen Ende des
Konjunkturzyklus sensibler auf enttduschende politische
oder wirtschaftliche Entwicklungen reagieren kénnten. Des-
halb bleibe erstklassige Risikokontrolle fir uns zentral. Die
jungsten Marktentwicklungen scheinen nun diese erhdhte
Sensitivitdt zu bestatigen. Fir UBS hat das Jahr 2007 den-
noch gut begonnen — die zu erwartenden M&A-Transakti-
onen sind vielversprechend, die Anleger zuversichtlich und
dementsprechend aktiv. Mit einer globalen, ausgewogenen
Prasenz in Nord- und Lateinamerika, Europa und im asia-
tisch-pazifischen Raum sind die Bausteine unserer Wachs-
tumsstrategie solide verankert. Im vergangenen Jahr haben
wir eine konzentrierte Anzahl von Akquisitionen getatigt
und stark in organisches Wachstum investiert. 2007 richten
wir unser Hauptaugenmerk auf die Integration der neuen
Geschaftsaktivitdten und erwarten, dass sich daraus erste
greifbare Vorteile fir unsere Kunden und Aktionare ergeben
werden.

2005

Ergebnis

Das den UBS-Aktionaren zurechenbare Ergebnis belief sich
2005 auf 13517 Millionen Franken. Davon stammten 4075
Millionen Franken aus nicht weitergefihrten Geschaftsberei-
chen, zu denen die Einheit Private Banks & GAM zahlte. Das
Ergebnis aus fortzufihrenden Geschaftsbereichen betrug
9442 Millionen Franken. Gegeniber den 7357 Millionen
Franken von 2004 entspricht dies einem Wachstum von
28%. Diese Steigerung war den Ertrdgen zu verdanken, die
in nahezu allen Geschaftsfeldern zunahmen und deutlich ra-
scher wuchsen als die Kosten. Die vermdgensabhangigen
Ertrage entwickelten sich besonders erfreulich, was an den
hoéheren Marktbewertungen und den kraftigen Neugeldzu-
flussen in unserem Wealth- und Asset-Management-Ge-
schaft lag. Einen markanten Zuwachs verzeichneten auch
die Ertrage aus dem Emissions- und Corporate-Finance-
Geschaft sowie die Courtagen. Der Erfolg aus Handelstatig-
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keit profitierte vor allem in der zweiten Halfte 2005 von ver-
mehrten Marktchancen. Der Erfolg aus dem Zinsdifferenzge-
schaft stieg aufgrund des weltweit wachsenden Kreditge-
schafts mit wohlhabenden Privatkunden. Uberdies fiel die
Auflésung von Wertberichtigungen fur Kreditrisiken so hoch
aus wie nie zuvor. Der Personalaufwand erhéhte sich gegen-
Uber 2004 um 12%. Die leistungsabhangigen Vergltungen
stiegen infolge des guten Geschaftsgangs, und der Personal-
bestand nahm zu. Die Zahlungen fir Boni und andere leis-
tungsabhangige Vergitungen machten 2005 50% des Per-
sonalaufwands aus, wahrend es 2004 noch 49% gewesen
waren. Der Sachaufwand war lediglich 1% héher als 2004.
Das erfreuliche Ertragswachstum und der Wegfall von Good-
will-Abschreibungen ab 2005 beeinflussten das Aufwand-
Ertrags-Verhaltnis (70,1%) 2005 positiv.

Geschéftsertrag
Der Geschéftsertrag stieg von 35971 Millionen Franken
2004 um 11% auf 39896 Millionen Franken 2005.

Der Erfolg aus dem Zinsengeschéft reduzierte sich von
11744 Millionen Franken im Jahr 2004 auf 9528 Millionen
Franken 2005. Der Erfolg aus dem Handelsgeschdft nahm
von 4902 Millionen Franken 2004 auf 7996 Millionen Fran-
ken 2005 zu.

Der Erfolg aus Handelstitigkeit belief sich 2005 auf
11419 Millionen Franken und nahm somit gegendber 2004
(11032 Millionen Franken) um 4% oder 387 Millionen Fran-
ken zu. Die Ertrage aus dem Aktiengeschéaft lagen 2005 bei
3928 Millionen Franken und damit 27% oder 830 Millionen
Franken tber dem Ergebnis 2004 (3098 Millionen Franken).
Teilweise neutralisiert wurde diese erfreuliche Entwicklung
durch niedrigere Ertrdge im Aktiengeschaft. Im Handel
mit festverzinslichen Produkten gingen die Ertrdge von
6264 Millionen Franken 2004 um 8% oder 523 Millionen
Franken auf 5741 Millionen Franken 2005 zurtick. Grund
hierfur war die ricklaufige Entwicklung in den Sparten Cre-
dit Fixed Income und Fixed Income. Die kraftigeren Ertrage
aus dem Zinsengeschaft sowie den Bereichen Principal
Finance und Gewerbeimmobilien konnten dies nur bedingt
wettmachen. In der Sparte Credit Fixed Income gingen die
Ertrdge im strukturierten Kreditgeschaft markant zurtck.
Die Ertrage im Zinsengeschaft stiegen namentlich dank der
strukturierten Libor-Derivate, der Zinsen in Europa und des
Energiehandels in den USA. Wir verbuchten einen Ertrag in
Hohe von 103 Millionen Franken im Zusammenhang mit
Credit Default Swaps (CDSs), die zur Absicherung von be-
stehenden Kreditengagements eingesetzt wurden, wahrend
wir im Jahr zuvor einen Verlust von 62 Millionen Franken
erfasst hatten. Die Ertrage aus dem Devisengeschaft blieben
2005 mit 1458 Millionen Franken praktisch auf Vorjahres-
niveau (2004: 1467 Millionen Franken). Wahrend das Deri-
vatgeschaft unter historisch niedrigen Volatilitatsniveaus
litt, stiegen die Ertrage aus dem Devisenhandel aufgrund
hoherer Volumen.



Der Erfolg aus dem Zinsdifferenzgeschéft nahm aufgrund
vermehrter Kredite der UBS Bank USA an vermdgende US-
Kunden von 5070 Millionen Franken 2004 um 6% auf 5355
Millionen Franken 2005 zu. Das Schweizer Hypothekarge-
schaft und das Geschaft mit besicherten Krediten von Wealth
Management wuchsen 2005 ebenfalls. Einen positiven Ein-
fluss auf die Ertrdge hatten auch die hdheren Zinssatze fur
Kundenverpflichtungen sowie der Anstieg des US-Dollars
gegeniber dem Schweizer Franken, der die Ertrdge von auf
US-Dollar lautenden Kontokorrentkonten stitzte. Diesen
positiven Faktoren standen jedoch geringere Ertrdge aus
dem Schweizer Recovery-Portfolio gegendber, das um 1,1
Milliarden Franken niedriger war als 2004.

Der Erfolg aus Treasury- und UGbrigen Aktivitdten belief
sich 2005 auf 750 Millionen Franken. Dies sind 206 Millio-
nen Franken oder 38% mehr als 2004 (544 Millionen Fran-
ken). Der Anstieg war durch die Diversifizierung unserer Ka-
pitalbasis in andere Wahrungen als den Schweizer Franken
bedingt, welche die Wahrungszusammensetzung unserer ri-
sikogewichteten Aktiven widerspiegelt. Auch die héhere Ei-
genkapitalbasis und der Effekt aus einem vorteilhaften Ti-
ming bei Cashflow-Absicherungen wirkten sich positiv auf
den Erfolg aus Treasury-Aktivitaten aus.

2005 losten wir Wertberichtigungen fur Kreditrisiken in
Hohe von netto 375 Millionen Franken auf, verglichen mit
netto 241 Millionen Franken 2004. Auflésungen von Lan-
derrickstellungen in Hohe von 118 Millionen Franken wider-
spiegeln das allgemein positive makrodkonomische Umfeld
in wichtigen Schwellenldndern.

Global Wealth Management & Business Banking loste
2005 Wertberichtigungen fur Kreditrisiken in Hohe von net-
to 223 Millionen Franken auf, verglichen mit netto 94 Milli-
onen Franken 2004. Die Zahl der neuen Kreditausfalle war
wiederum niedrig. Grund dafiir waren das ginstige Kredit-
umfeld und entsprechend riicklaufige Firmenkonkurse in der
Schweiz sowie unsere Massnahmen der vorhergehenden
Jahre zur Verbesserung der Qualitat unseres Kreditportfolios.
Ausserdem fuhrte die erfolgreiche Bewirtschaftung des Port-
folios der gefahrdeten Kredite zu htheren Wiedereingangen
als erwartet.

Die Investment Bank I6ste 2005 Wertberichtigungen fur
Kreditrisiken in Héhe von netto 152 Millionen Franken auf,
verglichen mit netto 147 Millionen Franken 2004. Dieses
einmal mehr erfreuliche Resultat beruht auf minimalen neu-
en Kreditausfallen und hohen Wiedereingangen. Gefahrde-
te Vermdgenswerte konnten zu besseren Bedingungen ver-
kauft werden als erwartet.

Der Erfolg aus dem Dienstleistungs- und Kommissionsge-
schaft stieg von 18 506 Millionen Franken 2004 um 16%
auf 21 436 Millionen Franken im Jahr 2005. Die Ertrage aus
dem Emissionsgeschaft stiegen von 2531 Millionen Franken
2004 um 13% auf 2857 Millionen Franken 2005. Dank
deutlich besserer Marktbedingungen und unserer stdrkeren
Wettbewerbsposition erzielte das Anleihenemissionsge-

schéft ein Ertragswachstum. Dies wurde jedoch durch einen
Ertragsriickgang im Emissionsgeschaft des Bereichs Aktien
teilweise neutralisiert. Im Fixed Income beliefen sich die Er-
trége aus dem Emissionsgeschaft 2005 auf 1516 Millionen
Franken, was gegenlber den 1114 Millionen Franken 2004
einer Zunahme um 36% entspricht. Dies wurde jedoch durch
einen Ertragsrickgang um 5% auf 1341 Millionen Franken
im Emissionsgeschaft des Bereichs Aktien teilweise ausgegli-
chen. Im Corporate-Finance-Geschaft kletterten die GebUh-
reneinnahmen von 1078 Millionen Franken 2004 um 35%
auf 1460 Millionen Franken 2005. Die Bruttoertrage aus
dem Beratungsgeschaft stiegen 2005 im Zuge der anhaltend
starken Dynamik im M&A-Geschaft und unserer wachsen-
den Kundenbasis in diesem Bereich deutlich. Die Netto-
Courtageeinnahmen betrugen 2005 5087 Millionen Fran-
ken. Dies bedeutet gegentiber den 4407 Millionen Franken
2004 ein Plus von 680 Millionen Franken oder 15%. In die-
sem Ergebnis spiegeln sich glnstigere Marktbedingungen,
welche die Zuversicht institutioneller und privater Kunden
insbesondere in der zweiten Jahreshélfte 2005 stltzten. Die
Ertrdge aus dem Anlagefondsgeschéft beliefen sich 2005
auf 4750 Millionen Franken. Die Steigerung um 20% ge-
genlber den 3948 Millionen Franken im Jahr 2004 erklart
sich in erster Linie durch die héheren vermdgensabhdngigen
Ertrdge in unserem Wealth- und Asset-Management-Ge-
schaft. Diese Bereiche profitierten 2005 von einem hohen
Neugeldzufluss und vorteilhaften Marktbedingungen. Die
Treuhandkommissionen lagen 2005 mit 212 Millionen Fran-
ken hoher als 2004 (197 Millionen Franken), da wir mehr
Mandate betreuten. Die Depotgebihren fielen 2005 mit
1176 Millionen Franken um 3% hoher aus als 2004 (1143
Millionen Franken). Dies war allein auf die umfangreicheren
verwalteten Vermogen zurlckzufihren. Nachdem die Ver-
maogensverwaltungsgebihren 2004 noch 4488 Millionen
Franken betragen hatten, lagen sie 2005 mit 5310 Millionen
Franken um 18% hoher. Diese Steigerung erklart sich erneut
durch die verwalteten Vermogen, die aufgrund der hoheren
Marktbewertungen und kraftiger Neugeldzuflisse zunah-
men. Versicherungsspezifische und Gbrige Gebuhren stiegen
2005 aufgrund hoherer Kommissionen aus versicherungsbe-
zogenen Produkten um 8% auf 372 Millionen Franken. Die
Kommissionen und Gebuhren aus dem Kreditgeschaft stie-
gen 2005 dank gunstigerer Marktverhaltnisse und folglich
hdherer Volumen um 16% auf 306 Millionen Franken (2004:
264 Millionen Franken).

Der Kommissionsertrag aus dem Ubrigen Dienstleistungs-
geschaft betrug 2005 1027 Millionen Franken (2004: 977
Millionen Franken). Die Verbesserung um 5% war haupt-
sachlich den in der Schweiz angebotenen Aktienderivaten
zuzuschreiben.

Der Ubrige Erfolg sank von 578 Millionen Franken 2004
um 3% auf 561 Millionen Franken 2005, insbesondere da
der Nettogewinn aus der Verdusserung von assoziierten und
Tochtergesellschaften sowie aus Immobilienanlagen nied-
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riger ausfiel. Der héhere Nettogewinn aus dem Verkauf von
zur Verausserung verflgbaren Finanzanlagen glich dies
jedoch teilweise wieder aus.

Geschaftsaufwand
Der Geschaftsaufwand erhéhte sich von 26 149 Millionen
Franken 2004 um 6% auf 27 704 Millionen Franken 2005.

Der Personalaufwand stieg von 17 706 Millionen Fran-
ken 2004 um 12% oder 2197 Millionen Franken auf 19903
Millionen Franken 2005. Der Anstieg war auf die leistungs-
abhéngigen Vergitungen zurtickzufuhren, die als Folge des
guten Geschéaftsgangs in allen Bereichen hoher ausfielen.
Der Saldraufwand stieg 2005 aufgrund der jahrlichen Lohn-
erhéhungen und des Personalbestands (ohne Private Banks
& GAM), der im Zuge der stetigen Expansion unserer Ge-
schaftsaktivitdten um 6% aufgestockt worden war. Die Ak-
tienkomponente nahm 2005 um 17% oder 232 Millionen
Franken auf 1628 Millionen Franken zu (2004: 1396 Millio-
nen Franken). Verantwortlich dafir waren der gegentber
2004 gestiegene Aktienkurs und der héhere Anteil der in
Form von Aktien erfolgten Bonuszahlungen, wobei der
niedrigere Aufwand aus Optionszuteilungen dies teilweise
kompensierte. Die Ausgaben flr externe Vertragspartner
wuchsen von 567 Millionen Franken 2004 um 45% auf
823 Millionen Franken 2005. Der Anstieg war vor allem
durch die Integration ehemaliger Mitarbeiter von Perot in
unsere zentrale ITI-Einheit begrindet. Ausserdem griff na-
mentlich die Investment Bank vermehrt auf solche Partner
zurlick, um das hohere Geschaftsvolumen zu bewaltigen.
Die Sozialleistungen erhohten sich 2005 um 23% auf
1256 Millionen Franken (2004: 1024 Millionen Franken).
Die Beitrage an Vorsorgeeinrichtungen stiegen von 651 Mil-
lionen Franken 2004 um 9% oder 61 Millionen Franken auf
insgesamt 712 Millionen Franken 2005. Der Ubrige Perso-
nalaufwand stieg vor allem aufgrund des héheren Perso-
nalbestands von 1365 Millionen Franken 2004 auf 1390
Millionen Franken 2005. Der Wegfall der Retention Pay-
ments bei Wealth Management US und geringere Abfin-
dungsentschadigungen schwachten diese Entwicklung et-
was ab.

Der Sachaufwand stieg um 61 Millionen Franken von
6387 Millionen Franken 2004 auf 6448 Millionen Franken
2005. Ursache dafar waren die Reise- und Reprasentations-
spesen sowie die Administrationskosten, die wegen des ho-
heren Personalbestands und der Ausweitung der Geschafts-
aktivitaten zunahmen. Die Marketingkosten erhdhten sich
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infolge laufender Investitionen in unsere Marke. Die Ruck-
stellungen dagegen fielen niedriger aus als 2004 (als die US-
Notenbank UBS im Zusammenhang mit dem Handel von US-
Dollarnoten eine zivilrechtliche Busse auferlegt hatte). Auch
die IT-Auslagerungskosten, die Beratungshonorare sowie die
Miet- und Unterhaltskosten fur Sachanlagen waren riick-
laufig.

Die Abschreibungen sanken von 1262 Millionen Franken
2004 um 2% auf 1240 Millionen Franken 2005, den tiefsten
je erreichten Stand. Zu begriinden war dies mit niedrigeren
[T-Abschreibungen, die aber teilweise durch hohere Ab-
schreibungen auf Immobilien kompensiert wurden.

Da Goodwill seit Anfang 2005 aufgrund neuer Rech-
nungslegungsstandards nicht mehr abgeschrieben werden
kann, ertbrigten sich Goodwill-Abschreibungen fur 2005.
2004 hatten sich die Goodwill-Abschreibungen auf 646 Mil-
lionen Franken belaufen.

Die Abschreibungen auf immaterielle Anlagen fielen von
168 Millionen Franken 2004 um 24% auf 127 Millionen
Franken 2005, weil die im Zusammenhang mit den Mitarbei-
tern von Wealth Management US verbuchte Position in
Goodwill umklassiert wurde.

Steuern

Der Steueraufwand fir 2005 belief sich auf 2296 Millionen
Franken. Dies entspricht einem effektiven Steuersatz von
18,8% verglichen mit 21,4% 2004. Positiv wirkten sich
2005 das Wegfallen der Goodwill-Abschreibungen und der
erfolgreiche Abschluss von Steuerrevisionen im dritten und
vierten Quartal aus.

Offenlegung des Fair Value von Aktien und Optionen

Der Fair Value der 2005 zugeteilten Aktien belief sich auf
1381 Millionen Franken. Der Zuwachs von 25% gegenuber
den 1109 Millionen Franken von 2004 war in erster Linie auf
den héheren Anteil der Bonuszahlungen zurtickzufthren,
die in gesperrten Aktien erfolgten.

Der Fair Value der zugeteilten Optionen belief sich per 31.
Dezember 2005 auf 362 Millionen Franken. Der Riuckgang
um 29% gegenlber den 508 Millionen Franken von 2004
erklart sich in erster Linie durch eine Anderung des Bewer-
tungsmodells, die zu einem niedrigeren Fair Value pro Opti-
on fihrte, sowie durch die geringere Anzahl zugeteilter
Optionen.
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Global Wealth Management & Business Banking

Der Vorsteuergewinn fiir das internationale und das Schweizer Wealth-Management-Geschaft fiir das Jahr
2006 betrug 5203 Millionen Franken. Damit lag er um 25% iiber dem Vorjahresergebnis. Der Vorsteuergewinn
von Wealth Management US stieg von 312 Millionen Franken 2005 auf 582 Millionen Franken. Business Ban-
king Switzerland steigerte den Vorsteuergewinn gegeniiber dem Vorjahr um 8% auf 2356 Millionen Franken.

Managementrechnung

Fiir das Geschéftsjahr endend am oder per Verénderung in %
Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.06 31.12.05 31.12.04 31.12.05
Geschéftsertrag 21775 19131 17506 14
Abgegrenzte'érwartete Kreditrisikokosten' h h 156 107 h (38) 46
Total Geschaftsertrag 21931 19238 17468 14
Barkomponente 9043 8252 7630 10
Aktienkomponente? h h h h 306 37 35 9
Total Personalaufwand 9349 8489 7865 10
sachaufwand - - - - 3028 2845 2473 6
Dienstleistunéen von/(an) éhdere(n) Geschaftseinheiten N 1118 960 1137 16
Abschreibungén auf Liegenééhaﬁen und Ubfigen Sachanlégen h 232 226 202 3
Abschreibungén auf Goodwill h h h ) ) 238 h
Abschreibungén auf immateriellen Anlageh' h h 63 56 115 13
Total Geschaftsaufwand 13790 12576 12030 10
Ergebnis vor Steuern 8141 6662 5438 22
KPls
Geschéftsaufwand/ Geschéftsertrag (%)* 63,3 65,7 68,7
Kapitalrendite und BIZ-Zahlen
Rendite auf alloziertes regulatorisches Kapital (%)* 39,3 34,7 31,3
Risikogewichféte Aktiven gérhéss BIZ h h h - 155158 147348 134004 s
Goodwill und Uberschuss immaterielle Anle'a;qens h h 5978 5407 3648 T
Alloziertes régulatorisches K'épital6 - - - B 21494 20142 17048 7
Zusétzliche Informationen
Verwaltete Vermdgen (Mrd. CHF) 2123 1887 1524 13
Neugelder (Mrd. CHF) h h h 114,5 98,5 63,0 h
Kundenvermagen (Mrd. CHF) h h h 3337 12895 12306 T
Personalbestand (auf VoIIzeitbasis) h h h . 48034 44612 42570 g

1 In der Managementrechnung werden fiir die Unternehmensgruppen die abgegrenzten erwarteten Kreditrisikokosten und nicht die Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken ausgewiesen (siehe Anmerkung
2 im Anhang zur Konzernrechnung). 2 Einschliesslich der entsprechenden Sozialversicherungsbeitrage und Aufwand aus Zuteilungen von alternativen Anlagen. 3 Total Geschaftsaufwand/
Geschaftsertrag. 4 Ergebnis vor Steuern/Durchschnittliches alloziertes regulatorisches Kapital. 5 Goodwill und die 4% des BIZ Tier-1-Kapitals Ubersteigenden immateriellen Anlagen. 6 10% der
risikogewichteten Aktiven geméss BIZ zuziiglich Goodwill und Uberschuss immaterielle Anlagen.

Marcel Rohner | Chairman und CEO
Global Wealth Management &
Business Banking
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Wealth Management International & Switzerland

Managementrechnung

Fiir das Geschaftsjahr endend am oder per Veranderung in %
Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.06 31.12.05 31.12.04 31.12.05
Geschaftsertrag 10827 9024 7701 20
Abgegrenzte erwartete Kreditrisikokosten 29 13 ® 123
Total Geschéftsertrag 10798 9011 7693 20
Barkomponente 2999 2491 2047 20
Aktlenkomponente2 S B w e 5
Total Personalaufwand 3137 2579 2119 22
oo R wor T R o
Dienstleistungen von/(an) andere(n) Geschiftseinheiten 1479 B3 13 8
Abschreibungen auf Liegenschaften und ibrigen Sachanlagen sa I 6 6)
Abschrelbungen Gl T PR R o
Abschreibungen auf immateriellen Anlagen 0 7 s IE]
Total Geschaftsaufwand 5595 4850 4297 15
Ergebnis vor Steuern 5203 4161 3396 25
KPIs
Verwaltete Vermégen (Mrd. CHF) 1138 982 778 16
Neugelder(l\/lrd EHF)3 ....................................................... 976 ........... 682 ........... 423 ................
Bruttomarge auf verwaltete Vermogen (Bp.)* 103 102 103 1
Geschaftsaufwand/ Geschéftsertrag (%)° 51,7 53,7 55,8
Geschaftsaufwand/ Geschaftsertrag, ohne europaisches
Wealth-Management-Geschéft (%)° 47,5 47,7 47,9
Kundenberater (auf Vollzeitbasis) 4742 4154 3744 14
International Clients
Geschaftsertrag 7907 6476 5429 22
Verwaltete Vermégen (Mrd. CHF) 862 729 562 18
Neugelder(l\/lrd tHF)i ....................................................... 908 ........... 642 ........... 404 ................
Bruttomarge auf verwaltete Vermogen (Bp.)* 101 100 102 1
European Wealth Management (Teil von International Clients)
Geschaftsertrag 1010 722 437 40
Verwaltete Vermégen (Mrd. CHF) 144 114 82 26
Neugelder(l\/lrd EHF)§ ....................................................... 182 ........... 218 ........... 137 ................
Kundenberater (auf Vollzeitbasis) 870 803 838 8

1 In der Managementrechnung werden fiir die Unternehmensgruppen die abgegrenzten erwarteten Kreditrisikokosten und nicht die Wertberichtigungen fir Kreditrisiken ausgewiesen (siehe Anmerkung
2 im Anhang zur Konzernrechnung). 2 Einschliesslich der entsprechenden Sozialversicherungsbeitrage und Aufwand aus Zuteilungen von alternativen Anlagen. 3 Ohne Zins- und Dividendenertrage
4 Geschaftsertrag/ Durchschnittlich verwaltete Vermogen. 5 Total Geschéftsaufwand/ Geschéftsertrag.
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Managementrechnung (Fortsetzung)

Fiir das Geschéftsjahr endend am oder per Veranderung in %

Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.06 31.12.05 31.12.04 31.12.05

Swiss Clients

Geschaftsertrag 2920 2548 2272 15

Verwaltete Vermégen (Mrd. CHF) 276 253 216 9

'Nétjgeldé‘r‘('l\}l'rd; EHF)‘ ................................................... 68 ...... 40 ........... 1 9 .............

Bruttomarge auf verwaltete Vermégen (Bp.)? 110 109 106 1

Kapitalrendite und BIZ-Zahlen

Rendite auf alloziertes regulatorisches Kapital (%)* 81,2 78,9 82,5
S e Sy "
............................... 1740 e e
............................... 6889 e e

8143 6635 5679 23

............................... . Cags gy

Personabbestand (auf Vollzeitbasisy 13564 C1sss 1003 17

1 Ohne Zins- und Dividendenertrage. 2 Geschaftsertrag/ Durchschnittlich verwaltete Vermégen. 3 Ergebnis vor Steuern/Durchschnittliches alloziertes regulatorisches Kapital. 4 Goodwill und die

4% des BIZ Tier-1-Kapitals (ibersteigenden immateriellen Anlagen.

510% der risikogewichteten Aktiven geméss BIZ zuziiglich Goodwill und Uberschuss immaterielle Anlagen.

6 Zinsertrage,

vermogensabhéngige Ertrage fiir Portfoliomanagement und Fondsvertrieb, beratungs- und kontobezogene Gebiihren.

Geschaftsertragskomponenten

Der Geschéftsertrag von Wealth Management International &

Switzerland setzt sich in erster Linie zusammen aus:

— EinkUnften aus Vermdgensverwaltungs- und Finanzplanungs-
dienstleistungen

— EinkUnften aus Investment-Management-Dienstleistungen

— transaktionsbezogenen Einkunften

— Zinsertragen aus Kundenausleihungen.

Diese Einkunfte sind vom Marktwert der verwalteten Vermogen,
vom Transaktionsvolumen und von der Hohe des Kreditportfolios
abhangig. Der Geschéftsertrag wird demzufolge von Schwankungen
der verwalteten Vermogen, Veranderungen der Marktbedingungen,
der Anlageperformance, von Zu- und Abflissen von Kundengeldern
sowie vom Umfang der Anlegeraktivitdt beeinflusst.

2006

Kennzahlen zur Leistungsmessung

Im Jahr 2006 erreichte der Neugeldzufluss einen Rekordwert
von 97,6 Milliarden Franken. Dies entspricht gegenlber den
68,2 Milliarden Franken im Jahr 2005 gemessen an den zu-
grunde liegenden Vermogenswerten per Ende 2005 einer
jéhrlichen Zuwachsrate von 10%. Zu diesem hervorragenden

Neugelder
Mrd. CHF

2004 2005 2006

i 423

Ergebnis trugen Zuwdchse in sémtlichen Regionen und tber
das ganze Jahr hinweg bei. Insbesondere die Regionen
Asien/Pazifik und Europa, in denen unsere Wachstumsstra-
tegie greift, entwickelten sich erfreulich.

Die verwalteten Vermdgen nahmen im Berichtsjahr von
982 Milliarden Franken um 16% auf 1138 Milliarden Franken
per 31. Dezember 2006 zu. Dieser Anstieg war in erster Linie

Verwaltete Vermogen
Mrd. CHF

31.12.04 31.12.05 31.12.06

750 e

EEEERERRY 129
562

0

M International Clients Swiss Clients
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dem hohen Neugeldzufluss und den anziehenden Finanz-
markten zu verdanken. Ubernommene Geschéftseinheiten,
die 2006 integriert wurden, steuerten 4,8 Milliarden Franken
zu den verwalteten Vermogen bei. Negative Wahrungsef-
fekte dampften diese Entwicklung etwas. Dazu trug auch
der Wertverlust des US-Dollars gegentber dem Schweizer
Franken um 7% bei. Ende 2006 lauteten rund 36% der ver-
walteten Vermogen auf US-Dollar.

Bruttomarge auf verwaltete Vermogen
Bp.

2004 2005 2006
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M Bruttomarge auf vermdgensabhéngige Ertrége

Bruttomarge auf nicht-vermogensabhangige Ertrage

Die Bruttomarge auf den verwalteten Vermégen betrug
2006 103 Basispunkte und war damit um 1 Basispunkt
hoher als im Vorjahr (102 Basispunkte). Die vermdgensab-
hangige Marge stieg dank héheren Gebihrenertragen und
vermehrten Lombardkrediten, wahrend die vermégensun-
abhadngige Marge zurlickging. 78 Basispunkte der Marge
waren 2006 den vermdgensabhdngigen Ertrdgen zuzu-
schreiben (2005: 75 Basispunkte). Auf die vermdgensunab-
hangigen Ertrage entfielen 2006 25 Basispunkte der Marge,
2 Basispunkte weniger als im Vorjahr.

Lag das Aufwand-Ertrags-Verhéltnis 2005 noch bei
53,7%, so betrug es 2006 51,7%. Die Kennzahl hat sich
trotz der hoheren Kosten, die die Umsetzung unserer globa-
len Expansionsstrategie mit sich bringt, das vierte Jahr in Fol-

Geschaftsaufwand / Geschaftsertrag
in %

ge verbessert. Die Verbesserung reflektiert den Ertrag, der
infolge umfangreicherer verwalteter Vermogen und des Aus-
baus des Lombardkreditgeschafts deutlich hoher ausfiel und
den Anstieg des Sach- und des Personalaufwands (primar
Aufstockung des Personalbestands und leistungsabhéangige
Vergltungen) mehr als wettmachte.

Ohne das europdische Wealth-Management-Geschaft
sank das Aufwand-Ertrags-Verhaltnis von 47,7% im Jahr
2005 auf 47,5% im Jahr 2006.

Europaisches Wealth Management

Im europaischen Wealth-Management-Geschaft verzeichne-
ten wir erneut Fortschritte. Infolge einer guten Performance
in Grossbritannien und Deutschland, insbesondere wahrend
der ersten Jahreshalfte, erreichte der Neugeldzufluss 2006
18,2 Milliarden Franken, womit er 17% unter dem Vorjahres-
wert von 21,8 Milliarden Franken blieb. Das Ergebnis ent-
spricht gemessen an den zugrunde liegenden Vermdgens-
werten per Ende 2005 einer jahrlichen Neugeld-Zuwachsrate
von 16%, zu der alle funf Kernmarkte beitrugen.

Neugelder, europaisches Wealth Management
Mrd. CHF
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Die verwalteten Vermdgen erreichten am 31. Dezember
2006 mit 144 Milliarden Franken ein neues Rekordniveau.
Sie stiegen gegentber dem Vorjahr (114 Milliarden Franken)

Verwaltete Vermogen,
europaisches Wealth Management
Mrd. CHF
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um 26%. In dieser Entwicklung kommen die steigenden Ak-
tienmarkte und die europaweiten Neugeldzuflisse — insbe-
sondere in der ersten Jahreshalfte — zum Ausdruck.

2006 erzielten wir im europdischen Wealth-Manage-
ment-Geschaft einen Ertrag von 1010 Millionen Franken.
Dies bedeutet gegeniiber dem Vorjahr eine Zunahme um
40% und zeigt den Zuwachs an Vermdgen und Kunden auf.
Das Geschaft war in allen vier Quartalen 2006 profitabel,
und alle finf Kernmarkte leisteten einen positiven Beitrag.

Die Zahl der Kundenberater stieg im Berichtsjahr um 67,
wobei die meisten Neuanstellungen in Italien und Frankreich
erfolgten. Wir wollen unsere Prdsenz in unseren europa-
ischen Kernmarkten weiter ausbauen und werden dazu auch
kinftig in qualifizierte Berater investieren.

Ergebnis

Der Vorsteuergewinn erreichte 2006 einen Rekordwert und
war mit 5203 Millionen Franken um 25% hoher als 2005.
Die Zunahme ist auf héhere vermégensabhangige Geblhren
sowie steigende Zinsertrage zurlickzufihren, die wiederum
dem Ausbau des Lombardkreditgeschafts zu verdanken wa-
ren. Bedingt durch die Erweiterung unserer Geschaftsaktivi-
tdten stieg der Geschaftsaufwand im Vorjahresvergleich um
15%. Der Personalaufwand erhohte sich um 22%, da 2009
zusatzliche Mitarbeiter eingestellt wurden.

Ergebnis vor Steuern
Mio. CHF
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Geschaftsertrag

Der Geschaftsertrag betrug im Berichtsjahr 10 798 Mil-
lionen Franken. Dies entspricht gegentber den 9011 Mil-
lionen Franken des Vorjahres einer Zunahme um 20%.
Dieses Rekordergebnis konnte erzielt werden, da sowohl
die vermodgensabhdngigen als auch die vermdgensunab-
hangigen Ertrdge zunahmen. Die vermdgensabhangigen
Ertrage erhéhten sich dank der glnstigen Marktentwick-
lung und den Neugeldzuflissen um 23%. Zusétzlich ver-
zeichneten wir aufgrund des Ausbaus im Lombardkredit-
geschaft steigende Zinseinnahmen. Fir den Zuwachs der
vermdgensunabhangigen Ertrage waren die héheren Cour-

tageeinnahmen verantwortlich — eine Folge der regen Kun-
denaktivitaten. Der Wertverlust des US-Dollars gegeniber
dem Schweizer Franken neutralisierte diese positiven Ef-
fekte jedoch.

Geschaftsaufwand

Der Geschaftsaufwand nahm von 4850 Millionen Franken
2005 um 15% auf 5595 Millionen Franken 2006 zu. Grund
daflr waren der hohere Personal- und Sachaufwand sowie
die anhaltenden Investitionen in unsere Wachstumsinitiati-
ven. Der Personalaufwand stieg 2006 um 22% auf 3137
Millionen Franken (2005: 2579 Millionen Franken), bedingt
durch die héheren leistungsabhangigen Vergitungen sowie
die Salérkosten, die mit der Expansion unserer Geschaftsak-
tivitdten wuchsen. Die aktienbasierten Vergttungen nahmen
2006 aufgrund hoherer Aktienzuteilungen und des héheren
Fair Value von Optionen zu. Der Sachaufwand erhéhte sich
2006 um 10% auf 885 Millionen Franken (2005: 804 Millio-
nen Franken), was Investitionen in unsere physische und IT-
Infrastruktur, Reise- und Reprasentationsspesen sowie Mar-
ketingkosten zuzuschreiben war — alles Folgen unserer
stetigen Geschéaftsexpansion. Der Aufwand fur Dienstleis-
tungen anderer Geschaftseinheiten stieg 2006 hauptsach-
lich wegen hoherer IT-Kosten um 8% auf 1479 Millionen
Franken (2005: 1371 Millionen Franken). Die Abschrei-
bungen sanken von 89 Millionen Franken 2005 um 6% auf
84 Millionen Franken 2006, da die Aufwendungen fir die
[T-Infrastruktur niedriger ausfielen. Die Abschreibungen auf
immaterielle Anlagen betrugen 10 Millionen Franken und
veranderten sich damit gegentber dem Vorjahr (7 Millionen
Franken) nur geringflgig.

2005

Kennzahlen zur Leistungsmessung

Im Jahr 2005 belief sich der Neugeldzufluss auf insgesamt
68,2 Milliarden Franken. Dies entspricht gegenlber den 42,3
Milliarden Franken 2004 einer Zunahme von 61%. Zu die-
sem Zuwachs trugen samtliche Regionen (namentlich Asien)
sowie der besonders kraftige Zufluss im europaischen
Wealth-Management-Geschéft bei.

Die verwalteten Vermdgen nahmen von 778 Milliarden
Franken 2004 um 26% auf 982 Milliarden Franken per 31.
Dezember 2005 zu. Dieser Anstieg war in erster Linie dem
hohen Neugeldzufluss und der erfreulichen Marktentwick-
lung in der zweiten Jahreshélfte zu verdanken. Ubernom-
mene Geschaftseinheiten, die 2005 integriert wurden, steu-
erten 11,1 Milliarden Franken zu den verwalteten Vermdgen
bei. Der Anstieg des US-Dollars gegenliber dem Schweizer
Franken um 15% wirkte sich ebenfalls positiv auf die Vermo-
gensbasis aus. Ende 2005 lauteten rund 36% der verwalte-
ten Vermogen auf US-Dollar.
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Die Bruttomarge auf den verwalteten Vermogen betrug
2005 102 Basispunkte und war damit um 1 Basispunkt nied-
riger als 2004 (103 Basispunkte). Bedingt war dies durch den
rekordhohen Neugeldzufluss und die entsprechend grossere
Vermégensbasis. 75 Basispunkte der Marge waren 2005 den
vermogensabhdngigen Ertrdgen zuzuschreiben (2004: 76
Basispunkte). Auf die vermogensunabhdngigen Ertrage
entfielen 2005 — wie bereits im Vorjahr — 27 Basispunkte der
Marge.

Das Aufwand-Ertrags-Verhaltnis verbesserte sich von
55,8% 2004 auf 53,7% 2005. Darin zeigt sich die kraftige
Zunahme des Ertrags, welche den Anstieg des Personalauf-
wands (insbesondere der leistungsabhdngigen Vergitungen)
und des Sachaufwands mehr als wettmachte. Ohne das eu-
ropdische Wealth-Management-Geschaft fiel das Aufwand-
Ertrags-Verhéltnis von 47,9% 2004 auf 47,7% im Jahr
2005.

Europaisches Wealth Management

Im europdischen Wealth-Management-Geschaft erzielten
wir 2005 grosse Fortschritte. Dank der besonders guten Per-
formance in Grossbritannien und Deutschland stieg der Neu-
geldzufluss von 13,7 Milliarden Franken 2004 um 59% auf
21,8 Milliarden Franken 2005. Dieses Resultat widerspiegel-
te eine annualisierte Neugeld-Zuwachsrate von 27% der zu-
grunde liegenden Vermogenswerte per Ende 2004.

Die verwalteten Vermodgen erreichten am 31. Dezember
2005 einen Wert von 114 Milliarden Franken. Sie stiegen
gegenlber dem Vorjahr (82 Milliarden Franken) um 39%.
Grund dafir waren der Neugeldzufluss, die anziehenden
Aktienmarkte sowie der Anstieg des US-Dollars gegenlber
dem Schweizer Franken um 15%.

2005 erzielten wir im europdischen Wealth-Manage-
ment-Geschéft einen Ertrag von 722 Millionen Franken. Dies
bedeutet gegentiber dem Vorjahr eine Zunahme um 65%
und zeigt den Zuwachs an Vermdgen und Kunden auf.

Die Zahl der Kundenberater sank 2005 um 35. Der Riick-
gang war darauf zurlickzuftihren, dass einige ehemalige
Mitarbeiter der Sauerborn Trust einer neuen Kategorie zuge-
ordnet wurden und bei den weniger produktiven Kundenbe-
ratern Abgdnge zu verzeichnen waren.

Ergebnis
Der Gewinn vor Steuern von Wealth Management Interna-

tional & Switzerland erhéhte sich 2005 gegeniber 2004
um 23% auf 4161 Millionen Franken 2005. Das Ergebnis
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verdankten wir in erster Linie den héheren vermégensab-
hangigen Ertragen und Transaktionsvolumen. Auch die
Zinsertrage erhohten sich, und zwar dank dem Ausbau im
Lombardkreditgeschaft. Bedingt durch unsere Wachs-
tumsstrategie stieg der Aufwand im Vorjahresvergleich um
13%.

Geschaftsertrag

Der Geschaftsertrag belief sich 2005 auf 9011 Millionen
Franken. Dies entspricht gegenltber den 7693 Millionen
Franken des Vorjahres einem Plus von 17%. Die vermd-
gensabhangigen Ertrage wuchsen im Zuge hoherer
verwalteter Vermdgen um 17%. Zusatzlich verzeichneten
wir aufgrund des Ausbaus im Lombardkreditgeschaft
steigende Zinseinnahmen. FUr den Zuwachs der vermo-
gensunabhdngigen Ertrdge waren die hdheren Courtage-
einnahmen und Provisionen fir den Verkauf von Anlage-
fonds verantwortlich. Sie stiegen infolge der intensiveren
Kundenaktivitaten. Diese positiven Effekte wurden durch
den Anstieg des US-Dollars gegentber dem Schweizer
Franken noch verstarkt.

Geschaftsaufwand

Der Geschaftsaufwand nahm von 4297 Millionen Franken
2004 um 13% auf 4850 Millionen Franken 2005 zu. Grund
dafur waren der héhere Personalaufwand und die anhalten-
den Investitionen in unsere Wachstumsinitiativen. Der
Personalaufwand stieg 2005 um 22% auf 2579 Millionen
Franken (2004: 2119 Millionen Franken), bedingt durch die
hoéheren leistungsabhangigen Vergltungen sowie die
Salarkosten, die mit der Expansion unserer Geschaftsaktivi-
taten wuchsen. Der Sachaufwand erhohte sich 2005 um
25% auf 804 Millionen Franken (2004: 642 Millionen Fran-
ken), was der stetigen Geschaftsexpansion sowie Investiti-
onen in unsere IT- und physische Infrastruktur zuzuschrei-
ben war. Der Aufwand fur Dienstleistungen anderer
Geschaftseinheiten verringerte sich 2005 hauptséchlich
dank niedrigerer Versicherungskosten um 2% auf 1371 Mil-
lionen Franken (2004: 1395 Millionen Franken). Die Ab-
schreibungen stiegen von 66 Millionen Franken 2004 um
35% auf 89 Millionen Franken 2005, da die Aufwendungen
fur die [T-Infrastruktur héher ausfielen. Aufgrund gednderter
Rechnungslegungsstandards gab es 2005 keine Goodwill-
Abschreibungen. 2004 beliefen sich die Goodwill-Abschrei-
bungen auf insgesamt 67 Millionen Franken. Die Abschrei-
bungen auf immaterielle Anlagen betrugen 7 Millionen
Franken und veranderten sich damit gegentber dem Vorjahr
(8 Millionen Franken) nur geringflgig.



Wealth Management US

Managementrechnung

Fiir das Geschéftsjahr endend am oder per Veranderung in %
Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.06 31.12.05 31.12.04 31.12.05
Geschaftsertrag 5863 5158 4741 14
Abgegrenzte erwartete Kreditrisikokosten’ o @ & (100)
Total Geschéftsertrag 5863 5156 4736 14
Barkomponente 3683 3353 3206 10
Aktlenkdh{bc’)héh'téz ................................................... T B e .
Total Personalaufwand 3800 3460 3320 10
Gathtfnand o T e )
Dienstleistungen von/(an) andere(n) Geschiftseinheiten 281 w ws 2%
Abschreibungen auf Liegenschaften und ibrigen Sachanlagen 7R 65 6 14
Abschrefbdr']'géh Godwil T g R gy
Abschreibungen auf immateriellen Anlagen 53 a9 07 8
Total Geschaftsaufwand 5281 4844 4707 9
Ergebnis vor Steuern 582 312 29 87
KPIs
Verwaltete Vermdgen (Mrd. CHF) 824 752 606 10
Neugelder (Mrd. CHF)? 15,7 26,9 18,1
Zins- und Dividendenertrge (Mrd. CHF)* 22 183 53 21
Bruttom‘a‘rg‘;'e'a'hf 'vérwal‘t‘e‘t'e'\'/éfr'n'ogen‘(‘ . .) ....................................... e R S :
Geschaftsaufwand/ Geschéftsertrag (%)° 90,1 93,9 99,3
Vermégensabhangige Ertrage’ 3488 2834 2343 23
Ertrag je Finanzberater (Tausend CHFY® 776 | 60 63 12
Kapitalrendite und BIZ-Zahlen
Rendite auf alloziertes regulatorisches Kapital (%)° 10,2 58 0,6
Riskogewichtete Aktiven gemassBZ 18308 18928 17664 3)
Goodwill und Uberschuss immaterielle Anlagen’ 438 3841 2272 10
Alloziertes regulatorisches Kapital " 6069 5734 4238 6
Zusatzliche Informationen
Kundenvermégen (Mrd. CHF) 909 826 679 10
Personalbestand (auf Vollzeitbasis) 18557 17034 1699 9
Finanzberater (auf Vollzeitbasis) 7880 750 7519 5

1 In der Managementrechnung werden fiir die Unternehmensgruppen die abgegrenzten erwarteten Kreditrisikokosten und nicht die Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken ausgewiesen (siehe Anmerkung
2 im Anhang zur Konzerrechnung). 2 Einschliesslich der entsprechenden Sozialversicherungsbeitrage und Aufwand aus Zuteilungen von alternativen Anlagen. 3 Ohne Zins- und Dividendenertrage.
4 Fiir den Vergleich mit US-Konkurrenten. 5 Geschaftsertrag/ Durchschnittlich verwaltete Vermdgen. 6 Total Geschéftsaufwand/Geschaftsertrag. 7 Zinsertrage, vermogensabhangige Ertrage fiir
Portfoliomanagement und Fondsvertrieb, beratungs- und kontobezogene Gebiihren. 8 Geschéftsertrag (inklusive Net Goodwill Funding)/Durchschnittliche Anzahl Finanzberater. 9 Ergebnis vor
Steuern/ Durchschnittliches alloziertes regulatorisches Kapital. 10 Goodwill und die 4% des BIZ Tier-1-Kapitals Gbersteigenden immateriellen Anlagen. 11 10% der risikogewichteten Aktiven gemdss
BIZ zuziiglich Goodwill und Uberschuss immaterielle Anlagen.

Geschaftsertragskomponenten

Der Geschaftsertrag von Wealth Management US setzt sich in erster Diese Einkunfte sind vom Marktwert der verwalteten Vermogen, vom

Linie zusammen aus: Transaktionsvolumen und der Hohe des Kreditportfolios abhangig.

— EinkUinften aus Vermdgensverwaltungs- und Finanzplanungs- Der Geschaftsertrag wird demzufolge von Schwankungen der
dienstleistungen verwalteten Vermogen, Veranderungen der Marktbedingungen, der

— Einkinften aus Investment-Management-Dienstleistungen Anlageperformance sowie von Zu- und Abflissen von Kundengeldern

— transaktionsbezogenen Einkinften und vom Umfang der Anlegeraktivitat beeinflusst.

— Zinsertragen aus Kundenausleihungen.
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2006

Kennzahlen zur Leistungsmessung
Der Neugeldzufluss belief sich 2006 auf 15,7 Milliarden
Franken. Damit ging er gegentiber dem Vorjahr (26,9 Milliar-
den Franken) um 42% zurlick. Trotz dieses Ruckgangs fallt
der Neugeldzufluss im Konkurrenzvergleich gemessen am
Prozentzuwachs der Vermdgensbasis positiv aus.
Einschliesslich Zinsen und Dividenden erreichten die Neu-
gelder im Berichtsjahr 37,9 Milliarden Franken, verglichen
mit 45,2 Milliarden Franken 2005.

Neugelder
Mrd. CHF

2004 2005 2006
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Die verwalteten Vermogen von Wealth Management US
stiegen von 752 Milliarden Franken am 31. Dezember 2005
um 10% auf 824 Milliarden Franken am 31. Dezember
2006. Die Zunahme war das Resultat der gunstigen Markt-
entwicklung 2006 sowie der Akquisition des Geschaftsstel-
lennetzes fir Privatkunden von Piper Jaffray im dritten Quar-
tal. Letztere brachte UBS verwaltete Vermdgen von netto
54 Milliarden Franken. Die verwalteten Vermogen lagen am
31. Dezember 2006 in US-Dollar gerechnet um 18% Uber
dem Vorjahreswert.

Verwaltete Vermogen
Mrd. CHF
31.12.04 311205 31.12.06
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Die Bruttomarge auf den verwalteten Vermdgen betrug
2006 76 Basispunkte, gegeniber 75 Basispunkten 2005.
Die Steigerung ist primar darauf zurtickzufihren, dass die
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Ertrdge im Jahresverlauf starker zunahmen als die durch-
schnittlich verwalteten Vermdgen.

Bruttomarge auf verwaltete Vermogen'
Bp.
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M Bruttomarge auf vermogensabhangigen Ertragen

Bruttomarge auf nicht-vermégensabhangigen Ertragen

1 Beinhaltet Kosten der PaineWebber-Akquisition.

Das Aufwand-Ertrags-Verhaltnis betrug 2006 90,1%,
verglichen mit 93,9% im Vorjahr. Der Ruckgang widerspie-
gelt den Geschaftsertrag, der dank deutlich héheren vermo-
gensabhdngigen Ertragen zunahm. Geschmalert wurde der
Geschaftsertrag hingegen durch die steigenden Kosten, und
zwar in erster Linie einen hoheren Personalaufwand auf-
grund von Wachstumsinitiativen sowie die Integration des
Geschaftsstellennetzes fir Privatkunden von Piper Jaffray.

Geschaftsaufwand/Geschéaftsertrag’

in %

2004 2005 2006

100

1 Beinhaltet Kosten der PaineWebber-Akquisition.

Die vermdgensabhangigen Ertrdge kletterten 2006 um
23% auf den Rekordwert von 3488 Millionen Franken
(2005: 2834 Millionen Franken). Ohne Wahrungseffekte be-
trug das Wachstum 2006 gegentber 2005 ebenfalls 23%.
Verantwortlich daflr waren primér der gestiegene Zinser-
folg, hohere Anlageberatungsgebthren und die Ertrage aus
Konten mit Verwaltungsauftrag, die infolge der rekordho-
hen verwalteten Vermégen zunahmen. Die vermogensab-
hangigen Ertrage machten 2006 59% der Ertrage aus (2005:
55%).



Vermogensabhangige Ertrage
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Der Ertrag pro Finanzberater stieg von 690 000 Franken
im Jahr 2005 auf 776 000 Franken im Jahr 2006, da verg-
lichen mit dem Vorjahr eine nur leicht gestiegene Anzahl Fi-
nanzberater bedeutend hohere vermdgensabhangige Ertra-
ge generierte. Die Anzahl Finanzberater nahm gegenuber
dem Vorjahr um 5% oder 360 zu und betrug Ende 2006
7880. Grund fur den Anstieg war die Akquisition des Ge-
schaftsstellennetzes fur Privatkunden von Piper Jaffray im
dritten Quartal.

Ertrag pro Finanzberater®
Tausend CHF
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1 Geschaftsertrag (inklusive Net Goodwill Funding) /Durchschnittliche Anzahl Finanzberater.

Finanzberater
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Ergebnis

Der Vorsteuergewinn belief sich im Berichtsjahr auf 582 Mil-
lionen Franken, gegeniber 312 Millionen Franken im Jahr
2005. Weil das Geschaft fast ausschliesslich in US-Dollar ab-
gewickelt wird, erschweren Wechselkursschwankungen ge-
genUber dem Schweizer Franken einen Vergleich mit
friheren Perioden. In US-Dollar betrachtet stieg die Perfor-
mance um 86%. 2006 profitierte das Ergebnis von rekord-
hohen vermégensabhdngigen Einnahmen sowie tieferen
Ruckstellungen fur Rechtsverbindlichkeiten.

Ergebnis vor Steuern’
Mio. CHF
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1 Beinhaltet Kosten der PaineWebber-Akquisition.

Geschaftsertrag

Der Geschaftsertrag belief sich 2006 auf 5863 Millionen
Franken und lag damit 14% Uber den 5156 Millionen Fran-
ken des Vorjahres. Unter Ausklammerung der Wechsel-
kurseffekte erhohte sich der Geschaftsertrag gegeniber
2005 ebenfalls um 14%. Die Zunahme des Geschéaftsertrags
ist vorwiegend den vermdgensabhangigen Ertrdgen zu ver-
danken, die infolge der grésseren Vermogensbasis deutlich
gestiegen sind.

Geschaftsaufwand
Der Geschaftsaufwand erhohte sich 2006 um 9% auf 5281
Millionen Franken (2005: 4844 Millionen Franken). Unter
Ausklammerung der Wechselkurseffekte betrug die Zunah-
me ebenfalls 9%. Darin widerspiegeln sich der héhere Perso-
nal- und Sachaufwand. Beide hangen mit unseren strate-
gischen Wachstumsinitiativen zur Férderung des Geschafts
und mit der Integration des Geschaftsstellennetzes fur Privat-
kunden von Piper Jaffray zusammen. Hinzu kommt eine Rick-
stellung im Zusammenhang mit freien Burordumlichkeiten in
New Jersey, nachdem entschieden worden war, diese unter-
zuvermieten und nicht selbst zu nutzen. Dem standen im
Vergleich zu 2005 geringere Ruckstellungen fur Rechtsfalle
gegenuber.

Der Personalaufwand nahm gegentiber dem Vorjahr um
340 Millionen Franken oder 10% zu, bedingt durch héhere
Saldre und aktienbasierte Vergutungen, die sich aus der Per-
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sonalaufstockung und gestiegenen Vergltungen an Finanz-
berater ergaben. Der Sachaufwand lag 2006 mit 1073 Milli-
onen Franken um 2% Uber den 1047 Millionen Franken des
Vorjahres. In US-Dollar gemessen nahm der Sachaufwand
ebenfalls um 2% zu. Der héhere Raum- und Marketingauf-
wand war der Hauptgrund fir den Anstieg, der durch im
Vergleich zu 2005 niedrigere Rickstellungen fur Rechtsfélle
jedoch etwas abgeschwacht wurde. Die Dienstleistungen
von anderen Geschaftseinheiten stiegen um 26% von 223
Millionen Franken 2005 auf 281 Millionen Franken 2006.
Die Abschreibungen fielen wegen der Einbauten in gemiete-
ten Liegenschaften ebenfalls héher aus. Die Abschreibungen
auf immaterielle Anlagen stiegen insbesondere aufgrund der
Akquisition des Geschaftsstellennetzes fur Privatkunden von
Piper Jaffray um 8% von 49 Millionen Franken 2005 auf
53 Millionen Franken 2006.

2005

Kennzahlen zur Leistungsmessung

Im Jahr 2005 belief sich der Neugeldzufluss auf 26,9 Mil-
liarden Franken. Dies entspricht gegentber den 18,1 Milliar-
den Franken 2004 einer Zunahme von 49%. Einschliesslich
Zinsen und Dividenden beliefen sich die Neugelder 2005 auf
45,2 Milliarden Franken, gegeniber 33,4 Milliarden Franken
2004.

Die verwalteten Vermdgen von Wealth Management US
stiegen von 606 Milliarden Franken am 31. Dezember 2004
um 24% auf 752 Milliarden Franken am 31. Dezember 2005.
Diese Zunahme war dem deutlich héheren Stichtagskurs des
US-Dollars gegentiber dem Schweizer Franken, den Neugeld-
zuflissen und der erfreulichen Marktentwicklung zuzuschrei-
ben. Die verwalteten Vermdgen lagen am 31. Dezember 2005
in US-Dollar gerechnet um 8% hoher als im Vorjahr.

Die Bruttomarge auf den verwalteten Vermogen betrug
2005 75 Basispunkte, gegeniber 77 Basispunkten 2004.

Das Aufwand-Ertrags-Verhaltnis betrug 2005 93,9%, ver-
glichen mit 99,3% im Vorjahr. Der Ruckgang dieser Kennzahl
ergibt sich durch den hoheren Ertrag, welcher durch den
ebenfalls héheren Aufwand aber etwas geschmalert wurde.

Die vermodgensabhangigen Ertrdge erhohten sich 2005
um 21% von 2343 Millionen Franken im Vorjahr auf 2834
Millionen Franken. Ohne Wahrungseffekte betrug das
Wachstum 20%. Verantwortlich daftir waren primér der ge-
stiegene Zinserfolg aus dem Kreditgeschaft und die Ertrédge
aus Konten mit Verwaltungsauftrag, die infolge der verwal-
teten Vermogen zunahmen. 2005 flossen 16,7 Milliarden
US-Dollar in Produkte mit Verwaltungsauftrag, was gegenu-
ber den 12,7 Milliarden US-Dollar des Vorjahres eine klare
Steigerung darstellt.
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Der Ertrag pro Finanzberater stieg von 633 000 Franken
im Jahr 2004 auf 690 000 Franken im Jahr 2005, da eine
gegeniber dem Vorjahr fast unverdnderte Anzahl Finanzbe-
rater héhere vermdgensabhangige Ertrdge generierte. Die
Anzahl Finanzberater erhdhte sich im Verlauf von 2005 um
1 auf 7520 per Ende Jahr.

Ergebnis

Der Vorsteuergewinn belief sich 2005 auf 312 Millionen
Franken, gegentiber 29 Millionen Franken im Jahr 2004. Die
Zunahme war hauptsachlich den gestiegenen vermégensab-
hangigen Ertragen zu verdanken, wurde durch die ebenfalls
gestiegenen Kosten aber etwas geschmalert.

Geschaftsertrag

Der Geschaftsertrag belief sich 2005 auf 5156 Millionen
Franken und lag damit 9% Uber den 4736 Millionen Franken
des Vorjahres. Unter Ausklammerung der Wechselkursef-
fekte erhohte sich der Geschéaftsertrag gegenliber 2004 um
8%. Zuzuschreiben war die Zunahme primar den aufgrund
der grosseren Vermogensbasis gestiegenen vermogensab-
hangigen Ertrdgen sowie dem héheren Zinserfolg von UBS
Bank USA. Die niedrigeren transaktionsbasierten Einnahmen
dagegen schmalerten das Ertragswachstum leicht.

Geschaftsaufwand

Der Geschaftsaufwand erhohte sich 2005 um 3% auf 4844
Millionen Franken (2004: 4707 Millionen Franken), unter
Ausklammerung der Wechselkurseffekte um 2%. Der Grund
daflr waren primar héhere Ruckstellungen fir Rechtsfalle in
der zweiten Jahreshalfte 2005.

Der Personalaufwand stieg infolge hoherer leistungsab-
hangiger Vergutungen um 140 Millionen Franken. Unter
Ausklammerung der Wechselkurseffekte betrug der Anstieg
des Personalaufwands 3%. Der Sachaufwand lag 2005 mit
1047 Millionen Franken um 37% Uber den 767 Millionen
Franken des Vorjahres. Auf US-Dollar-Basis nahm der Sach-
aufwand um 35% zu, bedingt durch hohere Rickstellungen
fur Rechtsfélle. Die Dienstleistungen von anderen Geschafts-
einheiten verminderten sich vor allem dank niedrigerer Be-
lastungen durch ITI. Die Abschreibungen sanken ebenfalls,
und zwar dank geringerer Belastungen (2 Millionen Franken
weniger) fur die Infrastruktur. 2005 gab es aufgrund gean-
derter Rechnungslegungsstandards keine Goodwill-Ab-
schreibungen. 2004 betrugen die Goodwill-Abschreibungen
insgesamt 171 Millionen Franken. Die Abschreibungen auf
immaterielle Anlagen gingen gegenlber dem Vorjahr um
54% auf 49 Millionen Franken 2005 zurlick, da bestimmte
immaterielle Anlagen umklassiert wurden. Diese gelten nach
den neuen Rechnungslegungsstandards als Goodwill und
werden nicht mehr abgeschrieben.
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Managementrechnung

Fiir das Geschéftsjahr endend am oder per Verénderung in %
Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.06 31.12.05 31.12.04 31.12.05
Zlnsertrage 3339 3317 3390 1
it zfn‘s‘béz'dgéh'e Ertfégé ................................................ e e e :
Geschéftsertrag 5085 4949 5064 3
Abgegrenzte erwartete Kreditrisikokosten’ 185 7y R 71 52
Total Geschéftsertrag 5270 5071 5039 4
Barkomponente 2361 2408 2377 (2)
Akt|enk‘drh‘p'c'>r'1'eh'téz ...................................................... G R oo )
Total Personalaufwand 2412 2450 2426 (2)
Gthotfnand o s s .
Dienstleistungen von/ (an) andere(n) Geschaftseinheiten 6420 634 G33) (1)
Abschreibungen auf Liegenschaften und iibrigen Sachanlagen o n 6 3
Abschréfbtjhg'e'n o Godwil T R o R
Abschreibungen auf immateriellen Anlagen o o o
Total Geschéaftsaufwand 2914 2882 3026 1
Ergebnis vor Steuern 2356 2189 2013 8
KPls
Verwaltete Vermdgen (Mrd. CHF) 161 153 140 5
Neugeld‘e‘r‘('l\'/l'rd' fHF) ..................................................... 12 .......... 34 .......... 26 .............
Geschéftsaufwand/ Geschéftsertrag (%)* 57,3 58,2 59,8
Geféhrdete Kredite in % des Totals Ausleihungen, brutto (%) 1,7 2,3 3,0
Kapitalrendite und BIZ-Zahlen
Rendite auf alloziertes regulatorisches Kapital (%)® 27,5 25,6 23,2
Riskogewichtete Aktiven gemassz 85365 85051 84437 0
Goodwill und Uberschuss immaterielle Anlagen® o o o
Alloziertes regulatorisches Kapital” 8537 8505 gaaa 0
Zusatzliche Informationen
Abgrenzungen (in den abgegrenzten erwarteten Kreditrisikokosten enthalten) 512 485 41 6
Kundenvermogen(MrdCHF) SO g G55 0
Personalbestand (auf Vollzeitbasis) 15913 16023 1558 (1)

1 In der Managementrechnung werden fiir die Unternehmensgruppen die abgegrenzten erwarteten Kreditrisikokosten und nicht die Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken ausgewiesen (siehe Anmerkung
2 im Anhang zur Konzernrechnung). 2 Einschliesslich der entsprechenden Sozialversicherungsbeitrage und Aufwand aus Zuteilungen von alternativen Anlagen. 3 Ohne Zins- und Dividenden-
ertrage. 4 Total Geschaftsaufwand/ Geschaftsertrag. 5 Ergebnis vor Steuern/Durchschnittliches alloziertes regulatorisches Kapital. 6 Goodwill und die 4% des BIZ Tier-1-Kapitals (ibersteigenden
immateriellen Anlagen. 7 10% der risikogewichteten Aktiven gemass BIZ zuziiglich Goodwill und Uberschuss immaterielle Anlagen.

Geschaftsertragskomponenten

Der Geschéftsertrag der Einheit Business Banking Switzerland setzt Der Geschaftsertrag wird demzufolge durch Zinsbewegungen,

sich in erster Linie zusammen aus: Schwankungen der verwalteten Vermdgen, Transaktionsvolumen, die
- Zinserfolg aus Ausleihungen und Kundeneinlagen Anlageperformance sowie Veranderungen der Marktverhéltnisse und
— Einklinften aus Investment-Management-Dienstleistungen des Kreditumfelds beeinflusst.

— Transaktionsgebuhren.
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2006

Kennzahlen zur Leistungsmessung

Mit 1,2 Milliarden Franken lag der Neugeldzufluss 2006 um
2,2 Milliarden Franken unter dem Vorjahreswert (3,4 Milliar-
den Franken). ZurGckzufthren war dies auf niedrigere Mit-
telzuflisse bei bestehenden Kunden sowie eine Verlagerung
von Vermdgensverwaltungs- auf Depotmandate.

Die verwalteten Vermdgen stiegen dank giinstiger Mark-
tenwicklung und Neugeldzuflissen im Jahr 2006 von
153 Milliarden Franken auf 161 Milliarden Franken. Negativ
wirkte sich dagegen die Ubertragung von Vermdgenswerten
auf Wealth Management International & Switzerland aus. Im
Verlauf des Berichtsjahres wurden Kundenvermdégen in Hohe
von 8,2 Milliarden Franken von Business Banking Switzer-
land auf Wealth Management International & Switzerland
Ubertragen. Dieser Transfer erfolgte im Rahmen der Entwick-
lung von Kundenbeziehungen. Aus demselben Grund er-
folgte bereits 2005 ein Ubertrag im Umfang von 8,6 Milliar-
den Franken.

Das Aufwand-Ertrags-Verhaltnis war 2006 mit 57,3%
0,9 Prozentpunkte niedriger als im Vorjahr (58,2%), da die
Ertrage starker stiegen als die Kosten.

Geschaftsaufwand / Geschiaftsertrag

in %

2004 2005 2006
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j 582
57,3

Gefdhrdete Kredite, brutto/Total Ausleihungen, brutto

Rendite auf alloziertes regulatorisches Kapital

in %

2004 2005 2006

28 NUUI
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Das Kreditportfolio, brutto, von Business Banking Switzer-
land belief sich am 31. Dezember 2006 auf 143,4 Milliarden
Franken. Dies entspricht einem Plus von 1% gegeniber dem
Vorjahr. Hohere Volumen bei den Privathypotheken kompen-
sierten klar den anhaltenden Ruckgang unseres Recovery-
Portfolios auf 2,6 Milliarden Franken (2005: 3,3 Milliarden
Franken). Diese positive Entwicklung drtickte sich auch in den
wichtigsten Kennzahlen zur Kreditqualitat aus: Der Anteil der
gefahrdeten Kredite, brutto, an den gesamten Bruttoauslei-
hungen betrug 1,7%, verglichen mit 2,3% 2005.

Die Rendite auf dem allozierten regulatorischen Kapital
betrug 2006 27,5% und lag damit 1,9 Prozentpunkte Gber
dem Vorjahreswert von 25,6%. Der Anstieg erklart sich da-
mit, dass die Rentabilitdt der Geschéaftseinheit starker wuchs
als die risikogewichteten Aktiven.

Ergebnis

Der Vorsteuergewinn erreichte 2006 das Rekordniveau von
2356 Millionen Franken und Ubertraf damit den Vorjahres-
wert um 167 Millionen Franken oder 8%. Daflr war in erster
Linie das Ertragswachstum verantwortlich. Die Nichtzinsein-
kinfte stiegen im Berichtsjahr dank héheren vermégensab-
hangigen Ertrdgen und Courtageeinnahmen. Im Ergebnis
kommt auch unser anhaltend diszipliniertes Kostenmanage-

Ergebnis vor Steuern

in % Mio. CHF
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ment zum Ausdruck. Die abgegrenzten erwarteten Kreditri-
sikokosten beliefen sich auf 185 Millionen Franken. Wah-
rend der Personalaufwand einen Tiefststand erreichte,
erhohte sich der Sachaufwand, bedingt durch die Auslage-
rung von Edelweiss Facility Management.

Geschaftsertrag

Der Geschéftsertrag erhdhte sich von 5071 Millionen Fran-
ken 2005 auf 5270 Millionen Franken im Berichtsjahr. Der
Zinsertrag wuchs gegenlber 2005 (3317 Millionen Franken)
um 1% auf 3339 Millionen Franken 2006. Die leichte Zu-
nahme stammt aus der Erweiterung unseres Kreditportfolios
sowie aus den hoheren Anlagezinsen auf den variabel ver-
zinslichen Konten, denen geringere Ertrdge aus unserem re-
duzierten Recovery-Portfolio gegentberstanden. Die Nicht-
zinseinkUnfte erhéhten sich um 114 Millionen Franken auf
1746 Millionen Franken (2005: 1632 Millionen Franken).
Darin spiegeln sich die umfangreicheren verwalteten Vermo-
gen sowie Bewertungsgewinne aus Aktienbeteiligungen
und Verdusserungserlése. 2006 konnten Wertberichti-
gungen fir Kreditrisiken in Héhe von 185 Millionen Franken
aufgelést werden, wahrend es im Vorjahr 122 Millionen
Franken waren. Diese erfreuliche Entwicklung reflektiert die
verzdgerten positiven Folgen der strukturellen Verbesserung
unseres Kreditportfolios in den letzten Jahren.

Geschéftsaufwand

Der Geschaftsaufwand stieg von 2882 Millionen Franken 2005
um 1% auf 2914 Millionen Franken 2006. Der Personalauf-
wand verringerte sich 2006 um 2% auf 2412 Millionen Fran-
ken (2005: 2450 Millionen Franken), da die Salarkosten we-
gen der Ausgliederung von Edelweiss sanken. Die gestiegenen
aktienbasierten Vergltungen glichen dies jedoch teilweise
aus, denn es wurden mehr Aktien zugeteilt und der Fair Value
von Optionen stieg 2006. Hauptsachlich ebenfalls wegen der
Ausgliederung von Edelweiss Facility Management per Ende
2005 stieg der Sachaufwand gegentber den 994 Millionen
Franken im Vorjahr um 8% auf 1070 Millionen Franken 2006.
Die Nettobetrage, die anderen Geschaftseinheiten weiterver-
rechnet wurden, nahmen infolge niedrigerer Belastungen fur
[T-Dienste erneut zu, von 634 Millionen Franken 2005 auf
642 Millionen Franken 2006. Die Abschreibungen nahmen
2006 aufgrund des hoheren Aufwands fir IT-Ausristung ge-
ringfigig auf 74 Millionen Franken zu (2005: 72 Millionen
Franken).

2005

Kennzahlen zur Leistungsmessung

Der Neugeldzufluss lag 2005 mit 3,4 Milliarden Franken um
0,8 Milliarden Franken Gber den 2,6 Milliarden Franken des
Vorjahres.

Die verwalteten Vermdgen stiegen von 140 Milliarden
Franken 2004 auf 153 Milliarden Franken 2005. Der Zu-
wachs war vor allem der glinstigen Marktentwicklung, dem
Neugeldzufluss und den vorteilhaften Wechselkurseffekten
zu verdanken. Teilweise ausgeglichen wurde dies durch die
Ubertragung von Vermégenswerten auf Wealth Manage-
ment International & Switzerland. Im Verlauf des Berichts-
jahres wurden Vermdgen in Hohe von 8,6 Milliarden Franken
von Business Banking Switzerland auf Wealth Management
International & Switzerland Ubertragen. Dieser Transfer er-
folgte im Rahmen unserer systematischen Entwicklung der
Kundenbeziehungen.

Das Aufwand-Ertrags-Verhaltnis war 2005 mit 58,2% um
1,6 Prozentpunkte niedriger als im Vorjahr (59,8%). Diese
Verbesserung war vor allem unserer disziplinierten Kosten-
kontrolle zu verdanken.

Das Kreditportfolio, brutto, von Business Banking Switzer-
land belief sich am 31. Dezember 2005 auf 141,3 Milliar-
den Franken, was einem Plus von 4,2 Milliarden Franken
gegenlber dem Vorjahr entspricht. Héheren Volumen bei
den Privathypotheken und im Kreditgeschaft mit Firmen-
kunden stand eine weitere Reduzierung des Recovery-
Portfolios gegeniber. Dieses sank von 4,4 Milliarden Fran-
ken 2004 auf 3,3 Milliarden Franken 2005. Der Anteil der
gefahrdeten Kredite, brutto, an den gesamten Bruttoaus-
leihungen belief sich 2005 auf 2,3%, verglichen mit 3,0%
2004.

Die Rendite auf dem allozierten regulatorischen Kapital
betrug 2005 25,6% und lag damit 2,4 Prozentpunkte Uber
dem Vorjahreswert von 23,2%. Der Anstieg erklart sich da-
mit, dass die Rentabilitat der Geschaftseinheit starker wuchs
als die risikogewichteten Aktiven.

Ergebnis

Der Gewinn vor Steuern erreichte 2005 ein Rekordniveau
von 2189 Millionen Franken und tbertraf damit den Vorjah-
reswert um 176 Millionen Franken oder 9%. Dieses Resultat
wurde erwirtschaftet, obwohl der Geschaftsertrag vor allem
wegen ricklaufiger Zinsertrage um 115 Millionen Franken
abnahm. Zu verdanken war das gute Ergebnis dem an-
haltend disziplinierten Kostenmanagement. Die abgegrenz-
ten erwarteten Kreditrisikokosten in Hohe von 122 Millio-
nen Franken widerspiegeln die strukturelle Verbesserung
unseres Kreditportfolios in den letzten Jahren. Der Sach-
aufwand war so niedrig wie nie zuvor, wahrend der Perso-
nalaufwand wegen des hoheren Mitarbeiterbestands
geringfligig zunahm.

Geschaftsertrag

Der Geschaftsertrag erhohte sich geringfugig von 5039 Mil-
lionen Franken 2004 auf 5071 Millionen Franken 2005. Der
Zinsertrag sank 2005 von 3390 Millionen Franken um 2%
auf 3317 Millionen Franken. Die Abnahme widerspiegelte
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die geringeren Ertrdge aus unserem reduzierten Recovery-
Portfolio sowie die niedrigeren Zinsmargen im Hypotheken-
geschaft. Dies wurde durch hohere Volumen bei den
Privathypotheken jedoch teilweise kompensiert. Die nicht
zinsbezogenen Ertrage fielen 2005 mit 1632 Millionen Fran-
ken um 42 Millionen Franken niedriger aus als im Vorjahr
(1674 Millionen Franken), als zuséatzlich ein Gewinn aus dem
Verkauf der UBS-Beteiligung am Noga Hilton Hotel verbucht
worden war. Der Effekt aus diesem Verkauf wurde jedoch
2005 durch hohere vermoégensabhangige Ertrdge und
hohere Transaktionsvolumen teilweise ausgeglichen. 2005
konnten Wertberichtigungen fir Kreditrisiken in Hohe von
122 Millionen Franken aufgelést werden, wahrend im Vor-
jahr Wertberichtigungen von 25 Millionen Franken gebildet
worden waren. Diese erfreuliche Entwicklung reflektiert die
verzdgerten positiven Folgen der strukturellen Verbesserung
unseres Kreditportfolios in den letzten Jahren.

44

Geschaftsaufwand

Der Geschéftsaufwand sank 2005 um 5% auf 2882 Millionen
Franken (2004: 3026 Millionen Franken). Der Personalauf-
wand erhohte sich 2005 um 1% auf 2450 Millionen Franken
(2004: 2426 Millionen Franken), da die Saldrkosten wegen des
um 3% hoheren Personalbestands stiegen. Die niedrigeren ak-
tienbasierten Vergitungen glichen dies jedoch teilweise aus,
da weniger Aktien zugeteilt wurden. Der Sachaufwand belief
sich 2005 auf 994 Millionen Franken. Er konnte dank unserer
disziplinierten Kostenkontrolle wiederum gesenkt werden,
und zwar um 7% (2004: 1064 Millionen Franken). Die Netto-
betrage, die anderen Geschéaftseinheiten verrechnet wurden,
stiegen infolge niedrigerer Belastungen fur IT-Dienste und Ver-
sicherungen von 533 Millionen Franken 2004 auf 634 Millio-
nen Franken 2005. Die Abschreibungen nahmen 2005 auf-
grund des hoheren Aufwands fur IT-Ausristung geringflgig
auf 72 Millionen Franken zu (2004: 69 Millionen Franken).



Finanzdienstleistungsgeschaft
Global Asset Management

Global Asset Management

Der Vorsteuergewinn nahm 2006 um 32% auf 1392 Millionen Franken (2005: 1057 Millionen Franken) zu.
Verglichen mit 2005 kommen darin die gestiegenen Vermégensverwaltungsgebiihren in allen Geschaftsbereichen
sowie die performanceabhdngigen Ertrdge im Bereich der alternativen und quantitativen Anlagen zum Ausdruck.
Der Geschaftsaufwand, der infolge der Personalaufstockung sowie gestiegener leistungsabhangiger Vergii-
tungen und Investitionen in strategische Initiativen und IT-Projekte zunahm, glich das Ergebnis teilweise aus.

Managementrechnung

Fiir das Geschéftsjahr endend am oder per Verdnderung in %
Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.06 31.12.05 31.12.04 31.12.05
Kommissionsertrag Institutional Asset Management 1803 1330 1085 36
Kommissions'e'rtrag Wholesale Intermediaryﬂ h ' - 1417 1157 937 YY)
Total Geschaftsertrag 3220 2487 2022 29
Barkomponente 1305 899 822 45
Aktienkompdhente* h h h ' - 198 89 N V)
Total Personalaufwand 1503 988 893 52
Sachaufwand - - - ' - 399 304 299 3
Dienstleistunéen von/(an) éhdere(n) Geschaftseinheiten ' h "(105) 116 126 N
Abschreibungén auf Liegenéﬁhaften und Ubfigen Sachanlégen ' - 27 o 23 29
Abschreibungén auf Goodwill h h ' - o ) 129 h
Abschreibungén auf immateriellen Anlagen” h ' - s o 0 300
Total Geschaftsaufwand 1828 1430 1470 28
Ergebnis vor Steuern 1392 1057 552 32
KPI
Geschéftsaufwand/ Geschéftsertrag (%)? 56,8 57,5 72,7
Institutional Asset Management
Verwaltete Vermégen (Mrd. CHF) 519 441 344 18
davon: Geldmarktfonds h - ' - 28 16 17 5
Neugelder (Mrd. CHF® h h ' - 29,8 213 237 h
davon: Geldmarktfonds - - ' - 11,0 30 - (1,2)
Bruttomarge'éuf verwaltete'\'/ermégen (Bp.');’ - ' - 38 34 Y o

1 Einschliesslich der entsprechenden Sozialversicherungsbeitrdge und Aufwand aus Zuteilungen von alternativen Anlagen. 2 Total Geschaftsaufwand/Total Geschéftsertrag. 3 Ohne Zins- und Divi-
dendenertrage. 4 Total Geschaftsertrag/ Durchschnittlich verwaltete Vermdgen.

John A. Fraser | Chairman und CEO
Global Asset Management
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Managementrechnung (Fortsetzung)

Fiir das Geschaftsjahr endend am oder per Verdnderung in %
Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.06 31.12.05 31.12.04 31.12.05
Wholesale Intermediary
Verwaltete Vermégen (Mrd. CHF) 347 324 257 7
deom Geldmarktonds so o o (,5)
Neugeld‘e‘r‘('l\.ﬂ'rd' EHF) ................................................... 74 ......... 282 .......... (,4,,,5) ,,,,,,,,,,,,,
oo Celdmarktons (25) .......... ; 9 ,7) L (20 5) ,,,,,,,,,,,,,
Bruttomarge auf verwaltete Vermégen (8p.)2 . 3 0 6 8
Kapitalrendite und BlIZ-Zahlen
Rendite auf alloziertes regulatorisches Kapital (%)* 84,8 69,9 36,4
Riskogewichtete Aktiven gemass B2 273 1570 1702 73
Goodwill und Uberschuss immaterielle Anlagen® 1677 1438 1189 17
Alloziertes regulatorisches Kapital® 199 155 13%9 2
Zusatzliche Informationen
Verwaltete Vermégen (Mrd. CHF) 866 765 601 13
Neugeldé‘r‘('l\'ll'rc'i' EHF) .................................................. 372 ......... 495 ......... 192 ,,,,,,,,,,,,,
Personalbestand (auf Vollzeitbasis) 3436 2861 2665 20

1 0hne Zins- und Dividendenertrége. 2 Total Geschaftsertrag/ Durchschnittlich verwaltete Vermégen. 3 Ergebnis vor Steuern/Durchschnittliches alloziertes regulatorisches Kapital. - 4 Goodwill und
die 4% des BIZ Tier-1-Kapitals Gbersteigenden immateriellen Anlagen. 5 10% der risikogewichteten Aktiven gemdss BIZ zuziiglich Goodwill und Uberschuss immaterielle Anlagen.

Geschaftsertragskomponenten

Global Asset Management erzielt ihre Einkiinfte aus den Asset- von einer erfolgreichen Anlageperformance ab. Die Ertrdge werden
Management- und Fondsadministrationsdienstleistungen, die sie demzufolge von den jeweils herrschenden Marktverhaltnissen und

flr Finanzintermediare und institutionelle Anleger erbringt. Die von Wahrungsniveaus, vom Zu- und Abfluss von Kundengeldern sowie

Wholesale-Intermediary- und institutionellen Kunden entrichteten von der relativen Anlageperformance beeinflusst.

Gebuhren hdangen vom Marktwert der verwalteten Vermégen und
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2006

Kennzahlen zur Leistungsmessung

Das Aufwand-Ertrags-Verhaltnis betrug im Jahr 2006
56,8% und lag damit 0,7 Prozentpunkte unter dem Vor-
jahresniveau. Dieses Ergebnis war dem Geschéaftsertrag zu
verdanken, der infolge héherer Management-Fees in allen
Bereichen sowie deutlich héheren performanceabhangigen
Einktnften im Geschaft mit alternativen und quantitativen
Anlagen zunahm. Teilweise ausgeglichen wurde dies durch
den hoheren Geschéaftsaufwand, der aufgrund des gestie-
genen Personalbestands und hoéherer leistungsabhangiger
Vergltungen im Einklang mit dem Geschaftswachstum zu-
nahm.

Geschaftsaufwand/ Geschaftsertrag

in %

2004 2005 2006
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{ 575

Institutional Asset Management (institutionelle Kunden)

Die verwalteten Vermdgen institutioneller Kunden beliefen
sich am 31. Dezember 2006 auf 519 Milliarden Franken. Ge-
genuber den 441 Milliarden Franken des Vorjahres stellt dies
eine Zunahme um 18% dar, in der sich die erfreuliche Markt-
entwicklung (insbesondere der Aktien), der kraftige Neugeld-
zufluss und die Akquisition der Banco Pactual widerspiegeln.

Verwaltete Vermogen, Institutional
Mrd. CHF
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2006 betrug der Neugeldzufluss 29,8 Milliarden Franken,
verglichen mit 21,3 Milliarden Franken 2005. Die meisten
Anlagekategorien verzeichneten hohe Mittelzuflisse, die
durch MittelabflUsse bei Aktienmandaten teilweise ausgegli-
chen wurden.

Bruttomarge auf verwaltete Vermdogen, Institutional

2004 2005 2006

20

Die Bruttomarge auf den verwalteten Vermogen belief
sich 2006 auf 38 Basispunkte, 4 Basispunkte mehr als 2005.
Die Verbesserung ist dem Ertragszuwachs zu verdanken,
der sich daraus ergab, dass die performanceabhdngigen
EinkUnfte und die Ertrage von Dillon Read Capital Manage-
ment (DRCM) aus dem Geschaft mit externen Kunden
rascher zunahmen als die durchschnittlich verwalteten
Vermaogen.

Wholesale Intermediary (Finanzintermediare)

Die verwalteten Vermogen beliefen sich am 31. Dezember
2006 auf 347 Milliarden Franken. Gegenuber dem Vorjahr
stellt dies eine Zunahme von 23 Milliarden Franken dar, in
der sich die erfreuliche Marktentwicklung, der Neugeld-
zufluss und die Akquisition der Banco Pactual wider-
spiegeln.

2006 betrug der Neugeldzufluss 7,4 Milliarden Franken,
verglichen mit 28,2 Milliarden Franken 2005. Dieser Vorjah-
reswert war dank einer Vielzahl von Produktlancierungen in
allen wichtigen Anlagekategorien erreicht worden. Im Be-
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richtsjahr waren Mittelabflisse bei Obligationen- und Akti-
enfonds und gleichzeitig anhaltende Zuflusse in Anlagestra-
tegiefonds zu verzeichnen.

2006 lag die Bruttomarge auf den verwalteten Vermégen
bei 43 Basispunkten und damit um 3 Basispunkte Gber dem
Vorjahreswert, was hauptsachlich auf die gestiegenen Ma-
nagement-Fees zurlickzufthren ist.

Verwaltete Vermogen, Wholesale Intermediary
Mrd. CHF
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Bruttomarge auf verwaltete Vermogen,
Wholesale Intermediary
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Ergebnis vor Steuern
Mio. CHF
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Ergebnis

2006 erzielten wir ein hervorragendes Jahresergebnis. Der
Vorsteuergewinn stieg gegeniiber dem Vorjahr von 1057 Mil-
lionen Franken auf 1392 Millionen Franken. Darin kommen
die gestiegenen Management-Fees in allen Geschaftsberei-
chen sowie die performanceabhangigen Ertrage im Bereich
der alternativen und quantitativen Anlagen zum Ausdruck.
Der Geschaftsaufwand, der infolge der Personalaufstockung
sowie gestiegener leistungsabhangiger Vergitungen und In-
vestitionen in strategische Initiativen und [T-Projekte zunahm,
glich das Ergebnis teilweise aus.

Geschaftsertrag

Der Geschéftsertrag kletterte 2006 um 29% auf 3220 Millio-
nen Franken (2005: 2487 Millionen Franken). Im institutio-
nellen Geschaft stiegen die Ertrdge 2006 um 36% auf
1803 Millionen Franken, verglichen mit 1330 Millionen Fran-
ken 2005. Der Zuwachs widerspiegelt die in den meisten
Anlagebereichen héheren Management-Fees, die Neugeld-
zuflUsse, die gestiegenen Borsenbewertungen sowie die per-
formanceabhéngigen Einkiinfte, die im Geschaft mit alterna-
tiven und quantitativen Anlagen klar zunahmen. Die Ertrage
aus dem Wholesale-Intermediary-Geschéaft erhohten sich um
22% von 1157 Millionen Franken 2005 auf 1417 Millionen
Franken 2006. Dies war den Management-Fees zuzuschrei-
ben, die aufgrund von Nettoneugeldzuflissen und héheren
Marktbewertungen in den meisten Segmenten stiegen.

Geschéaftsaufwand

Der Geschaftsaufwand nahm 2006 infolge der Personalauf-
stockung und der héheren leistungsabhangigen Vergu-
tungen auf 1828 Millionen Franken zu (2005: 1430 Millio-
nen Franken). Der Personalaufwand lag mit 1503 Millionen
Franken um 52% Uber dem Wert von 2005, hauptsachlich
weil darin DRCM enthalten ist. Der Sachaufwand stieg um
31% von 304 Millionen Franken 2005 auf 399 Millionen
Franken 2006, primar bedingt durch Investitionen in strate-
gische Initiativen. 2006 wurden anderen Geschéaftseinheiten
Betrage in Hohe von 105 Millionen Franken verrechnet,



nachdem im Vorjahr noch Belastungen anderer Geschafts-
einheiten von 116 Millionen Franken zu verzeichnen gewe-
sen waren. Hauptgrund sind gestiegene Weiterverrech-
nungen an die Investment Bank fir von DRCM erbrachte
Investment-Management-Dienstleistungen. Im gleichen Zeit-
raum erhohten sich die Abschreibungen um 6 Millionen
Franken auf 27 Millionen Franken. Die Abschreibungen auf
immaterielle Anlagen nahmen 2006 geringfigig auf 4 Milli-
onen Franken zu.

2005

Kennzahlen zur Leistungsmessung

Das Aufwand-Ertrags-Verhéltnis betrug im Jahr 2005 57,5%
und lag damit 15,2 Prozentpunkte unter dem Vorjahresni-
veau. Diese Abnahme ist einem hoheren Geschaftsertrag in
allen Segmenten zuzuschreiben, der vornehmlich auf gestie-
gene vermdgensabhangige Einkinfte zurlckzufuhren ist.
Positiv wirkte sich auch der tiefere Sachaufwand aus, der
primar zurtickging, weil Goodwill seit 2005 nicht mehr ab-
geschrieben wird.

Institutional Asset Management (institutionelle Kunden)

Die verwalteten Vermdgen institutioneller Kunden betrugen
am 31. Dezember 2005 441 Milliarden Franken. Damit lagen
sie um 28% Uber den 344 Milliarden Franken vom 31. De-
zember 2004. Zu verdanken war dies der erfreulichen Markt-
entwicklung, den bedeutenden Neugeldzuflissen und den
ginstigen Wahrungsumrechnungseffekten.

Fur das Gesamtjahr 2005 betrug der Neugeldzufluss 21,3
Milliarden Franken, was gegenlber den 23,7 Milliarden
Franken 2004 eine leichte Abnahme bedeutet. Wahrend den
traditionellen Anlagen erneut mehr Mittel zuflossen, erreich-
ten die Neugelder bei den alternativen und quantitativen
Anlagen den Stand von 2004 nicht.

2005 belief sich die Bruttomarge auf den verwalteten
Vermogen flr das Gesamtjahr auf 34 Basispunkte, womit sie
die 32 Basispunkte des Vorjahres leicht Gbertraf.

Wholesale Intermediary (Finanzintermediare)

Die verwalteten Vermogen beliefen sich am 31. Dezember
2005 auf 324 Milliarden Franken, was gegentber dem 31.
Dezember 2004 eine Zunahme um 67 Milliarden Franken
darstellt. Im Jahr 2005 betrug der Nettozufluss an Kunden-
geldern insgesamt 28,2 Milliarden Franken, nachdem 2004
noch 4,5 Milliarden Franken abgeflossen waren.

Bei den Geldmarktfonds kam es 2005 zu AbflUssen in
Hoéhe von 9,7 Milliarden Franken (Vorjahr: 20,6 Milliarden
Franken). Diese Abfliisse wurden 2005 durch Zuflisse in
Hohe von 37,9 Milliarden Franken wettgemacht, die sich auf
alle traditionellen Anlagekategorien (Aktien, Festzinspapiere,
Asset Allocation) verteilten.

2005 lag die Bruttomarge auf den verwalteten Vermogen
bei 40 Basispunkten und damit 4 Basispunkte héher als im
Vorjahr, was auf die Verlagerung auf Anlageklassen im ho-
heren Margensegment zurlickzufthren ist.

Ergebnis

Der Vorsteuergewinn nahm 2005 um 91% auf 1057 Millio-
nen Franken zu. Die Erhéhung ist einem um 23% gestiege-
nen Geschaftsertrag zuzuschreiben, der den bedeutenden
Neugeldzuflissen und einem freundlichen Marktumfeld zu
verdanken war, das zu hoheren Bewertungen der Vermogen
fihrte. Zudem war bei den performanceabhangigen Ein-
kinften, insbesondere bei den alternativen und quantita-
tiven Anlagen, ein Anstieg zu verzeichnen. Der Sachaufwand
ging zurlck, vor allem weil ab 2005 keine Goodwill-Ab-
schreibungen mehr vorgenommen werden. Teilweise kom-
pensiert wurde dies durch den héheren Personalaufwand,
der im Einklang mit der geschéftlichen Expansion zunahm.

Geschaftsertrag

Der Geschéaftsertrag erhdhte sich 2005 um 23% von 2022
Millionen Franken im Vorjahr auf 2487 Millionen Franken.
Diese Zunahme war auf bedeutende Neugeldzuflisse sowie
ein freundliches Marktumfeld zurlckzufihren, das zu ho-
heren Bewertungen der Vermdgen und damit zu hdheren
vermodgensabhdngigen Ertragen in allen Geschaftseinheiten
flhrte. Ferner war bei den performanceabhéngigen Einkinf-
ten, insbesondere bei den alternativen und quantitativen
Anlagen, ein markanter Zuwachs zu verzeichnen. Im institu-
tionellen Geschéft stiegen die Ertrage 2005 um 23% auf
1330 Millionen Franken, verglichen mit 1085 Millionen Fran-
ken im Vorjahr. Dies war héheren Management-Fees in allen
Bereichen und hoéheren performanceabhangigen Einkinf-
ten, namentlich im Geschaft mit alternativen und quantita-
tiven Anlagen, zuzuschreiben. Die Ertrdge aus dem Whole-
sale-Intermediary-Geschaft nahmen um 23% von 937
Millionen Franken 2004 auf 1157 Millionen Franken 2005
zu. Dies war den Management-Fees zuzuschreiben, die auf-
grund von Nettoneugeldzuflissen und hoheren Marktbe-
wertungen in allen Segmenten stiegen.

Geschaftsaufwand

Der Geschaftsaufwand sank von 1470 Millionen Franken
2004 auf 1430 Millionen Franken 2005, vor allem infolge
des Wegfalls von Goodwill-Abschreibungen. Dies wurde
durch den héheren Personalaufwand, bedingt durch die
geschéftliche Expansion, zum Teil neutralisiert. Die Perso-
nalaufwendungen lagen mit 988 Millionen Franken um
11% Uber dem Wert von 2004. Der Sachaufwand stieg
um 2% von 299 Millionen Franken 2004 auf 304 Millio-
nen Franken 2005. Die Belastungen anderer Geschaftsein-
heiten verringerten sich 2005 um 10 Millionen Franken
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auf 116 Millionen Franken (2004: 126 Millionen Franken).
Grund dafar waren unter anderem die vermehrten Wei-
terverrechnungen gegentber Wealth-Management-Ein-
heiten infolge der verstarkten Nachfrage nach spezialisier-
tem Investment Research. Mit 21 Millionen Franken
blieben die Abschreibungen im gleichen Zeitraum mit
einem Riickgang von lediglich 2 Millionen Franken nahezu
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unveradndert. Aufgrund einer Anderung in der Rechnungs-
legung entfielen die Abschreibungen auf Goodwill. 2004
beliefen sich die Goodwill-Abschreibungen auf insgesamt
129 Millionen Franken. Die Abschreibungen auf immateri-
elle Anlagen nahmen infolge der Akquisition des Immobi-
lienfondsgeschéafts von Siemens leicht zu auf 1 Million
Franken.
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Investment Bank

Die Investment Bank erzielte 2006 einen Vorsteuergewinn von 5943 Millionen Franken, 15% mehr als im
Vorjahr. Die Ertrage stiegen in allen drei Geschaftsbereichen, vornehmlich aber im Equities-Geschaft

und im Investment Banking. Gleichzeitig nahmen der Personal- und der Sachaufwand im Zuge des weiteren
Ausbaus unseres Produkt- und Dienstleistungsangebots zu.

Managementrechnung

Fiir das Geschaftsjahr endend am Verénderung in %
Mio. CHF 31.12.06 31.12.05 31.12.04 31.12.05
Equities 9397 6980 5906 35
Fixed Income, Rates and Currencies ' ' ' - 9056 7962 18269 4
Investment Banking ' ' ' ' - 3273 12506 1915 3
Geschaftsertrag 21726 17448 16090 25
Abgegrenzte'erwartete Kreditrisikokosten ' ' - 61 36 ' (7) 69
Total Geschaftsertrag 21787 17484 16083 25
Barkomponente 9801 8065 7130 22
/-\k‘[ienkompénentez ' ' ' ' - 1552 1194 1022 30
Total Personalaufwand 11353 9259 8152 23
Sachaufwand ' ' ' ' - 3260 2215 12538 )
Dienstleistungen von/(an) éndere(n) Geschaftseinheiten ' h 956 640 226 9
Abschreibungen auf Liegenéchaften und ‘Ubﬁgen Sachanlagen ' - 203 136 243 49
Abschreibungen auf Goodwill ' ' ' - ) 0 278 '
Abschreibungen auf immateriellen Anlagen' ' ' - 72 53 36 3
Total Geschaftsaufwand 15844 12303 11473 29
Ergebnis vor Steuern 5943 5181 4610 15

1 In der Managementrechnung werden fiir die Unternehmensgruppen die abgegrenzten erwarteten Kreditrisikokosten und nicht die Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken ausgewiesen (siehe Anmerkung
2 im Anhang zur Konzernrechnung). 2 Einschliesslich der entsprechenden Sozialversicherungsbeitrdge und Aufwand aus Zuteilungen von alternativen Anlagen.

Huw Jenkins | Chairman und CEO
Investment Bank
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Managementrechnung (Fortsetzung)

Fiir das Geschaftsjahr endend am oder per Verdnderung in %

Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.06 31.12.05 31.12.04 31.12.05
KPIs

Personalaufwand/ Geschéftsertrag (%)' 52,3 53,1 50,7

Geschaftsaufwand/ Geschéftsertrag (%)> 72,9 70,5 71,3

Gefahrdete Kredite in % des Totals Ausleihungen, brutto? 0,1 0,2 0,5
Durchschnittlicher VaR (10 Tage, 9% Konfidenzniveau, 5 Jahre historische Daten) 4205 64 380 21
Kapitalrendite und BlZ-Zahlen

Rendite auf alloziertes regulatorisches Kapital (%)* 29,4 28,6 30,5

Risikogewichtete Aktiven gemassBZ 174599 151313 1nes12 15
Goodwill und Uberschuss immaterielle Anlagen® 5465 4309 3579 27
Alloziertes regulatorisches Kapital® 22025 19440 1520 18
Zusatzliche Informationen

Abgrenzungen (in den abgegrenzten erwarteten Kreditrisikokosten enthalten) 232 155 85 50
oo ogen ( i Ch F) .............................................. e o e :
Personalbestand (auf Vollzeitbasis) 21899 18174 6970 20

1 Personalaufwand/ Geschaftsertrag.
Konzernrechnung).
risikogewichteten Aktiven gemass BIZ zuziiglich Goodwill und Uberschuss immaterielle Anlagen.

2 Total Geschaftsaufwand/Geschaftsertrag.

4 Ergebnis vor Steuern/Durchschnittliches alloziertes regulatorisches Kapital.

3 Zahlen beinhalten die Umklassierung des Prime-Brokerage-Geschafts (siche Anmerkung 1 im Anhang zur
5 Goodwill und die 4% des BIZ Tier-1-Kapitals iibersteigenden immateriellen Anlagen.

6 10% der

Geschaftsertragskomponenten

Der Geschéftsertrag der Investment Bank setzt sich zusammen aus:

— Kommissionen aus Agency-Transaktionen sowie Spreads und
Markups auf Principal-Transaktionen

— Gebuhren aus Transaktionen an den Anleihen- und Aktienmark-
ten, aus Leveraged-Finance-Geschaften und der Strukturierung
von Derivaten sowie anderen komplexen Transaktionen

— EinkUinften aus M&A-Transaktionen und anderen Beratungsdienst-
leistungen

- Zinsertragen aus Principal-Transaktionen und dem Kreditportfolio
— Gewinnen und Verlusten aus dem Market Making sowie aus
Eigenhandels- und Arbitragegeschéften.
Der Geschéftsertrag wird demzufolge von Veranderungen der
Marktverhaltnisse, Zinssatzschwankungen, den Handelsvolumen an
den Primar- und Sekundarmaérkten sowie den Aktivitdten im M&A-
Bereich beeinflusst. Diese und andere Faktoren wirken sich deutlich
auf das Geschéftsergebnis aus.

2006

Kennzahlen zur Leistungsmessung
Das Aufwand-Ertrags-Verhéltnis stieg von 70,5% 2005 auf

72,9% 2006. Die hoéheren leistungsabhangigen Vergu-
tungen und der gestiegene Sachaufwand wurden nur teil-

Geschaftsaufwand / Geschéaftsertrag

weise durch Ertragswachstum in unseren drei Geschéaftsbe-
reichen wettgemacht.

Die «Compensation Ratio» (der Personalaufwand im Ver-
haltnis zum Geschéftsertrag) flr das Gesamtjahr 2006 fiel
zwischen 2005 und 2006 um 0,8 Prozentpunkte auf 52,3%.

Personalaufwand/Geschaftsertrag

in % in %
2004 2005 2006 2004 2005 2006
5,3
72,9
FO s 71,3 N 705 45
[ 40
60 35
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Durchschnittlicher VaR (10 Tage, 99% Konfidenzniveau,
5 Jahre historische Daten)
Mio. CHF

2004 2005 2006

450
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Gefahrdete Kredite, brutto/Total Ausleihungen, brutto’

in %
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08
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02 e ... n
0 =1

1 Zahlen beinhalten die Umklassierung des Prime-Brokerage-Geschéfts (siehe Anmerkung 1
im Anhang zur Konzernrechnung).

Die hoheren leistungsabhdngigen Vergutungen und der ge-
stiegene Personalbestand wurden durch das Ertragswachs-
tum mehr als kompensiert.

Der durchschnittliche Value at Risk (VaR — 10 Tage, 99%
Konfidenzniveau, 5 Jahre historische Daten) stieg von 346
Millionen Franken 2005 auf 420 Millionen Franken 2006.
Der VaR-Jahresendewert erhohte sich ebenfalls und stieg auf
473 Millionen Franken, gegenilber 355 Millionen Franken
Ende 2005. Dies reflektiert die Integration von Banco Pactual
in die Investment Bank.

Rendite auf alloziertes regulatorisches Kapital

in %

Die gesamten Bruttoausleihungen der Investment Bank
beliefen sich auf 134 Milliarden Franken am 31. Dezember
2006, verglichen mit 97 Milliarden Franken Ende 2005. Die-
se Zunahme ist dem Ausbau im Prime Brokerage und un-
seres Geschafts mit boérsengehandelten Derivaten zuzu-
schreiben. Der Anteil der geféhrdeten Kredite, brutto, an
den gesamten Bruttoausleihungen sank in der gleichen Peri-
ode von 0,2% auf 0,1%.

Die Rendite auf dem allozierten regulatorischen Kapital
betrug 2006 29,4%, gegeniber 28,6% im Vorjahr. Der
Grund dafir liegt in der Zunahme des Reingewinns. Im Zuge
des Ausbaus der Geschaftsaktivitaten stiegen auch die risi-
kogewichteten Aktiven, namentlich infolge hoherer Kreditri-
siken aus dem OTC-Derivatgeschaft, dem Collateral Trading
und dem Leveraged-Finance-Portfolio. Der Goodwill und der
Uberschuss immaterieller Anlagen erhéhten sich gegeniiber
dem Vorjahr aufgrund der Akquisition des Futures- und Op-
tionsgeschafts von ABN AMRO und dem Kauf von Pactual.

Ergebnis

2006 war die Investment Bank so erfolgreich wie nie zuvor.
Der Vorsteuergewinn belief sich 2006 auf 5943 Millionen
Franken, was gegenlber dem Vorjahr einem Anstieg um
15% entspricht. Das Ergebnis wurde massgeblich vom
starken Ertragswachstum im Equities-Geschaft (plus 35%)
beeinflusst. Letzteres profitierte ab der zweiten Jahres-
halfte 2005 und im Jahr 2006 von gunstigeren Marktbe-
dingungen. Uberdies legte das Investment Banking rund
um den Globus kraftig zu (plus 31%). Die Ertrdge von
Fixed Income, Rates and Currencies nahmen um 14% zu.
Dies widerspiegelt den Fortschritt beim geplanten Ausbau
des Syndicated-Finance-, Mortgage-Backed-Securities-,
strukturierten Kredit- und Commodities-Geschaft sowie
das kraftige Ertragswachstum im Devisengeschaft sowie
im Cash and Collateral Trading. Die Ertrage aus den im Na-
men der Investment Bank geflhrten Geschéaftsaktivitaten
von DRCM entsprachen dem Niveau des Vorjahres. Ferner
investierten wir in unsere [T-Infrastruktur. Die Beratungsho-
norare nahmen ebenfalls zu.

Ergebnis vor Steuern
Mio. CHF

2004 2005 2006
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29,4
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Geschaftsertrag

Der Geschaftsertrag belief sich 2006 auf 21 787 Millionen
Franken. Dies entspricht gegendber den 17 484 Millionen
Franken des Vorjahres einem Plus von 25%.

Die Ertrage im Equities-Geschaft nahmen von 6980 Milli-
onen Franken 2005 um 35% auf 9397 Millionen Franken
2006 zu. Insgesamt erhohten sich die Ertrage aus Cash Equi-
ties dank positiver Marktverhaltnisse, die zu starken Ergeb-
nissen in den Emerging Markets fihrten. Die Zunahme im
Kommissionsgeschaft wurde teilweise durch héhere Anfor-
derungen im Kundengeschaft ausgeglichen. Die Ertrdge aus
dem Derivatgeschaft zogen infolge der gestiegenen Nach-
frage weltweit an. Der Ertrag im Aktienkapitalmarktgeschaft
stieg gestUtzt auf zunehmende Kapitalaufnahmen. Dank der
wachsenden Kundenbasis und erhéhten Guthaben legten
die Prime-Brokerage-Dienstleistungen weiter zu. Die Ertrage
im Geschaft mit bérsengehandelten Derivaten stiegen. Der
kraftige Zuwachs ist der Akquisition des Futures- und Opti-
onsgeschafts von ABN AMRO gegen Ende des Jahres zu ver-
danken. Im Eigenhandel und im Geschaft mit aktiengebun-
denen Produkten resultierten ebenfalls héhere Ertrage als im
Vorjahr.

Ertrag nach Geschaftsbereich
Mio. CHF

2004 2005 2006
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M Fixed Income, Rates and Currencies M Equities Investment Banking

Die Ertrage von Fixed Income, Rates and Currencies wuch-
sen 2006 im Vergleich zum Vorjahr um 14% von 7962 Milli-
onen Franken auf 9056 Millionen Franken. Im Energiehandel
und im Geschaft mit Mortgage-Backed Securities stiegen die
Ertrage, was dem Zinsengeschaft zu einem gegentber dem
Vorjahr besseren Ergebnis verhalf. Diese Entwicklung wurde
teilweise durch niedrigere Ertrage aus dem Derivatgeschaft
kompensiert. Die Sparte Credit Fixed Income verzeichnete
ein starkes Wachstum im strukturierten Kreditgeschaft und
im Sekundarkreditmarkt. Das Syndicated-Finance-Geschaft
profitierte von den zunehmenden Marktaktivitdten und ver-
zeichnete ebenfalls héhere Ertrage. Die Verluste aus Credit
Default Swaps, die zur Absicherung von Kreditengagements
eingesetzt werden, beliefen sich auf 245 Millionen Franken
(2005: Gewinn von 103 Millionen Franken). Die Ertrage aus
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dem Municipal-Securities-Geschaft lagen 2006 unter dem
Vorjahr. Von kraftigen Ertragszuwachsen profitierten das De-
visengeschaft und das Cash and Collateral Trading, insbe-
sondere das Edelmetallgeschaft.

Die Ertrage aus dem Investment Banking beliefen sich
2006 auf 3273 Millionen Franken. Dies entspricht gegenU-
ber den 2506 Millionen Franken im Jahr 2005 einem Zu-
wachs von 31% und ist auf Wachstum in allen Regionen,
vor allem in Asien, zurtickzuftihren. Im Anleihen- und Akti-
enkapitalmarktgeschaft wurden im Vergleich zum Vorjahr
betrachtliche Zuwachsraten erzielt. Das Leveraged-Fi-
nance-Geschaft wuchs weiter, was von einem verstarkten
Engagement von UBS in diesem Bereich zeugt. Im Bera-
tungsgeschéft stiegen die Ertrage im Vergleich zum Vor-
jahr ebenfalls, da Kunden vermehrt strategische Chancen
wahrnahmen.

Geschaftsaufwand

Der Geschaftsaufwand stieg 2006 um 3541 Millionen Fran-
ken auf 15 844 Millionen Franken. Dies entspricht gegen-
Uber den 12 303 Millionen Franken des Vorjahres einem An-
stieg von 29%.

Die 23%ige Zunahme des Personalaufwands auf 11 353
Millionen Franken 2006 war héheren Bonusabgrenzungen
und zuséatzlichen Salarkosten infolge des gestiegenen Perso-
nalbestands zuzuschreiben. Die aktienbasierten Vergltungen
nahmen gegenlber dem Vorjahr infolge héherer Aktienzu-
teilungen und des im Gefolge des Kursanstiegs der UBS-Ak-
tie gestiegenen Fair Value von 2006 zugeteilten Optionen
um 30% zu.

Der Sachaufwand stieg 2006 um 47% auf 3260 Millio-
nen Franken, nachdem er 2005 noch 2215 Millionen Fran-
ken betragen hatte. 2006 wurden mehrere neue Ruckstel-
lungen erfasst. IT- und sonstige Outsourcingkosten sowie
Beratungshonorare nahmen zu, angetrieben durch héhere
Projektkosten zur Unterstlitzung des zukinftigen Geschafts-
wachstums in den Bereichen Fixed Income, Prime Brokerage
und Emerging Markets. Administrations-, Reise- und Repra-
sentationsspesen nahmen ebenfalls zu, in geringerem Um-
fang auch die Mietkosten. Im Vergleich zu 2005 erhéhte sich
auch der Riickstellungsbedarf.

Die Belastungen anderer Geschaftseinheiten erhthten
sich von 640 Millionen Franken 2005 auf 956 Millionen
Franken 2006. Dieser Anstieg widerspiegelt die Verrech-
nungen von Global Asset Management fur die Verwaltung
der in DRCM investierten flussigen Mittel der Investment
Bank und die hoheren Verrechnungen der Einheit ITI (IT-In-
frastruktur) infolge des gestiegenen Personalbestands.

Die Abschreibungen erhéhten sich von 136 Millionen
Franken 2005 um 49% auf 203 Millionen Franken 2006.
Dies ist auf hohere [T-Abschreibungen, zusétzliche Birofla-
che und auf Erneuerungskosten zurtickzufthren.

Die Abschreibungen auf immaterielle Anlagen verzeich-
neten eine Zunahme um 36% auf 72 Millionen Franken



(2005: 53 Millionen Franken). Die Grinde hierfir sind die
Akquisition des Futures- und Optionsgeschafts von ABN
AMRO und der Kauf von Pactual.

2005

Kennzahlen zur Leistungsmessung

Das Aufwand-Ertrags-Verhaltnis verbesserte sich von 71,3%
2004 auf 70,5% 2005. Das Ertragswachstum, das vor allem
einem ausgezeichneten Resultat im Equities-Geschéft und
im Investment Banking zu verdanken ist, wurde durch einen
hoheren Personalaufwand teilweise neutralisiert.

Die «Compensation Ratio» (der Personalaufwand im Ver-
haltnis zum Geschéftsertrag) fur das Gesamtjahr 2005 stieg
zwischen 2004 und 2005 um 2,4 Prozentpunkte auf 53,1%,
was auf hohere leistungsabhangige Vergitungen und einen
gestiegenen Personalbestand zurlckzufihren ist. Auch die
aktienbasierten Vergitungen nahmen zu, da die 2005 fur
das Geschaftsjahr 2004 vorgenommenen Zuteilungen einen
hoheren Aktienanteil aufwiesen.

Das Marktrisiko der Investment Bank (auf der Basis des
10-Tages-VaR mit einem Konfidenzintervall von 99%) betrug
am 31. Dezember 2005 355 Millionen Franken. Der Durch-
schnittswert fur 2005 lag bei 346 Millionen Franken. Damit
lag er leicht héher als am 31. Dezember 2004 (332 Millionen
Franken), aber unter dem Durchschnittswert 2004 von 358
Millionen Franken.

Die gesamten Bruttoausleihungen beliefen sich am 31.
Dezember 2005 auf 97 Milliarden Franken (31. Dezember
2004: 78 Milliarden Franken). Diese Zunahme ist dem Aus-
bau unserer Prime-Brokerage- und Equity-Finance-Geschafte
sowie der regeren Emissionstatigkeit zuzuschreiben. Der An-
teil der gefahrdeten Kredite, brutto, an den gesamten Brutto-
ausleihungen sank von 0,5% am 31. Dezember 2004 auf
0,2% Ende 2005.

Die Rendite auf dem allozierten regulatorischen Kapital
betrug 2005 28,6%. Damit wurde trotz des gestiegenen
Vorsteuergewinns ein Riickgang um 1,9 Prozentpunkte ge-
genUber der Rendite auf dem allozierten regulatorischen Ka-
pital im Jahr 2004 von 30,5% verzeichnet. Der Grund dafur
liegt in der 30%igen Zunahme der risikogewichteten Ak-
tiven, die sich infolge von Wahrungsschwankungen und ver-
mehrter Kreditvergaben an die wachsende Kundenbasis der
Investment Bank erhdhten.

Ergebnis

Der Vorsteuergewinn belief sich auf 5181 Millionen Franken,
was gegenlber dem Vorjahr einem Plus von 12% entspricht.
Das Ergebnis wurde massgeblich vom Ertragswachstum im
Investment Banking (plus 31%) und im Bereich Equities (plus
18%) beeinflusst. Darin widerspiegelt sich die erfolgreiche

Expansion in entscheidende Wachstumsbereiche wie das
M&A-Geschaft, vor allem in der Region Asien/Pazifik, die Ak-
tienderivate und das Prime Brokerage. Die Resultate im Be-
reich Fixed Income, Rates and Currencies blieben leicht unter
denjenigen des Vorjahres. Niedrigere Ertrage im strukturier-
ten Kreditgeschaft — hauptsachlich in tieferen Volumen und
der Unruhe im Automobilsektor im zweiten Quartal 2005
begriindet — wurden durch eine Zunahme im Zinsgeschaft
ausgeglichen. Gleichzeitig stiegen die Kosten der Investment
Bank aufgrund der anhaltenden Expansion. Der Wegfall von
Goodwill-Abschreibungen konnte dem teilweise entgegen-
wirken.

Geschaftsertrag

Der Geschaftsertrag belief sich 2005 auf 17 484 Millionen
Franken. Dies entspricht gegeniber den 16 083 Millionen
Franken des Vorjahres einem Plus von 9%.

2005 beliefen sich die Ertrage aus dem Equities-Geschaft
auf 6980 Millionen Franken und lagen damit 18% Uber den
5906 Millionen Franken des Vorjahres. Zu verdanken war
diese Zunahme hauptsachlich dem Derivatgeschaft im asia-
tisch-pazifischen Raum und in Europa sowie dem Prime-
Brokerage-Geschaft. Letzteres verzeichnete in den USA ein
beeindruckendes Ertragswachstum. Der Eigenhandel und
das Geschaft mit aktiengebundenen Produkten wiesen ein
leicht tieferes Ergebnis aus als im Vorjahr.

Die Ertrage von Fixed Income, Rates and Currencies san-
ken im Vergleich zum Vorjahr um 4% von 8269 Millionen
Franken auf 7962 Millionen Franken. Im Energiehandel und
im Derivatgeschaft stiegen die Ertrage, was dem Zinsgeschaft
zu einem im Vergleich zum Vorjahr besseren Ergebnis verhalf.
In der Sparte Credit Fixed Income gingen die Ertrage im struk-
turierten Kreditgeschaft vor allem in den USA und im Kredit-
handel sowie im High-Yield-Sektor zurtick. Die Gewinne aus
Credit Default Swaps, die zur Absicherung von Kreditengage-
ments eingesetzt werden, beliefen sich auf 103 Millionen
Franken (2004: Verluste von 62 Millionen Franken).

Im Fremdwahrungsgeschaft lagen die Ertrage unter dem
Niveau des Vorjahres, weil dem Derivatgeschaft historisch
tiefe Volatilitdten zu schaffen machten. Dies wurde durch
hohere Ertrdge aus dem Cash and Collateral Trading, die ge-
stiegenen Marktanteilen und Volumen zuzuschreiben wa-
ren, teilweise wettgemacht.

Die Ertrage aus dem Investment Banking beliefen sich
2005 auf 2506 Millionen Franken. Dies entspricht gegen-
Uber den 1915 Millionen Franken im Jahr 2004 einem Zu-
wachs von 31% und ist auf Wachstum in allen Regionen
zurlickzufiihren. Die Ertrdge aus dem Beratungsgeschaft
stiegen im Zuge der kraftigen Dynamik im M&A-Geschaft
und unserer verstarkten Beteiligung an bedeutenden Trans-
aktionen spirbar. 2005 fungierte die Investment Bank
bei 343 Transaktionen mit einem Volumen von insgesamt
496 Milliarden US-Dollar — mehr als doppelt so viel wie im
Vorjahr — als Beraterin. Auch an den Kapitalmarkten stiegen
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die Ertréage. Dies gilt vor allem fur das Anleihenemissions-
und das internationale Syndicated-Finance-Geschaft, die von
glnstigeren Marktbedingungen und der verbesserten Wett-
bewerbsposition der Investment Bank profitierten.

Geschaftsaufwand

Der Anstieg der Personal- und der zugewiesenen Kosten
trieb den Geschaftsaufwand 2005 um 7% auf 12 303 Milli-
onen Franken in die Hohe (2004: 11 473 Millionen Fran-
ken).

Die 14%ige Zunahme des Personalaufwands auf 9259
Millionen Franken 2005 war héheren Bonusabgrenzungen
und zuséatzlichen Salarkosten infolge des gestiegenen Perso-
nalbestands zuzuschreiben. Die aktienbasierten Vergltungen
lagen 17% Uber dem Vorjahresniveau. Verantwortlich daftr
waren vermehrte Aktienzuteilungen und der gegenuber
2004 gestiegene Kurs der UBS-Aktie.

Der Sachaufwand nahm 2005 um 13% auf 2215 Millio-
nen Franken ab, nachdem er 2004 noch 2538 Millionen
Franken betragen hatte. Die Riickstellungen gingen gegenu-
ber 2004 zurtck, als die US-Notenbank UBS im Zusammen-
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hang mit dem Handel von US-Dollar-Noten eine zivilrecht-
liche Busse auferlegt hatte. Die hoheren IT- und anderen
Outsourcing-Kosten glichen dies teilweise wieder aus. Die
Dienstleistungen von anderen Geschaftseinheiten erhohten
sich 2005 von 226 Millionen Franken im Vorjahr auf 640 Mil-
lionen Franken. Im Zuge der Ubertragung weiterer IT-Infra-
strukturfunktionen auf unsere zentrale ITI-Einheit innerhalb
des Corporate Center schrumpften die Abschreibungen 2005
um 44% von 243 Millionen Franken 2004 auf 136 Millionen
Franken. Aufgrund einer Anderung in der Rechnungslegung
entfielen 2005 die Abschreibungen auf Goodwill. 2004 belie-
fen sich die Goodwill-Abschreibungen auf insgesamt 278
Millionen Franken. Die Abschreibungen auf immaterielle
Anlagen verzeichneten im Vergleich zum Vorjahr eine Zu-
nahme um 47% auf 53 Millionen Franken (2004: 36 Millio-
nen Franken). Zurickzufihren war dies auf die Einbeziehung
der verbleibenden Geschéftseinheiten von Brunswick und
der Capital Markets Division der Charles Schwab Corp., die
im dritten Quartal 2004 Gbernommen wurde, sowie auf den
Kauf unserer restlichen Beteiligung an Prediction, die 2005 in
UBS eingegliedert wurde.
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Corporate Center

Das Corporate Center wies 2006 einen Vorsteuerverlust von 1083 Millionen Franken aus, verglichen mit
einem Vorsteuergewinn von 3856 Millionen Franken 2005. Diese Verdnderung gegeniiber dem Vorjahr ist
dem Verkauf von Private Banks & GAM Ende 2005 zuzuschreiben. Die fortzufiihrenden Geschéaftsbereiche
des Corporate Center verzeichneten einen Vorsteuerverlust von 1087 Millionen Franken, gegeniiber einem
Verlust von 708 Millionen im Jahr 2005.

Managementrechnung

Fir das Geschaftsjahr endend am oder per Verdnderung in %
Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.06 31.12.05 31.12.04 31.12.05
Geschaftsertrag 294 455 112 (35)
Wertberichtigungen fir Kreditrisiken® ) . bV %
Total Geschéftsertrag 233 687 398 (66)
Barkomponente 1133 1059 728 7
'Aktienkom‘p'dh'entez ............................. o o o "
Total Personalaufwand 1264 1167 796 8
bt o Coss S -
'Dienstleistﬂtn.g.e'n von/(an‘).a.ﬁc'iere(n) Gesc.Hita‘ft'seinheiten .............. (1 978) ' ‘..(.1'730) ' ‘..(.1'509) ..... (14)
Abschreibﬁhgéh auf Liegéhééﬁaften und 'Lit.)ﬁ.g'en Sachaniéééh o o 73 87 794 9)
Abschreibﬁhgéh auf Goodwill o o [
Abschreibﬁhgéh auf imméféfiéllen Anlagéh ................... 9 7 7 47)
Total Geschéaftsaufwand? 1320 1395 1176 (5)
Ergebnis aus fortzufihrenden Geschéftsbereichen vor Steuern (1087) (708) (778) (54)
'Ergebnis aU's'éUfgegebenéh'Géschéftsberéiéﬁén vor Stevern 4 C4se4 %6 (100)
Ergebnis vor Steuern (1083) 3856 (382)
Zusatzliche Informationen
Risikogewichtete Aktiven gemdss BIZ 8969 8143 9841 10
Personalbestand (auf Vollzeitbasis) amm 302 s 2
Personalbestand ohne ITl (auf Vollzeitbasis) 1716 1370 Cosas 25
Personalbestand ITI (auf V‘dl'liéitbasis) """"""""""" 3055 552 C23s4 20

1 Damit der Leistungsausweis der jeweiligen Unternehmensgruppe im Zeitablauf aussagekraftig ist, werden in allen Unternehmensgruppen die abgegrenzten erwarteten Kreditrisikokosten und nicht die
Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken ausgewiesen. Die Differenz zwischen den abgegrenzten erwarteten Kreditrisikokosten und den in der Konzernrechnung enthaltenen Wertberichtigungen fir Kredit-
risiken wird dem Corporate Center zugeordnet (siche Anmerkung 2 im Anhang zur Konzernrechnung). 2 Einschliesslich der entsprechenden Sozialversicherungsbeitrdge und Aufwand aus Zuteilungen
von alternativen Anlagen. 3 Einschliesslich des Aufwands fir das Présidium (bestehend aus Company Secretary, Verwaltungsrat und interne Konzernrevision).

Clive Standish | UBS Group Chief Financial
Officer und Head des Corporate Center
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2006

Ergebnis

Die fortzufiihrenden Geschaftsbereiche des Corporate Cen-
ter wiesen fur das Gesamtjahr 2006 einen Vorsteuerverlust
von 1087 Millionen Franken aus (Vorjahr: Verlust von 708
Millionen Franken). Fir den Anstieg verantwortlich war
hauptsachlich ein um 454 Millionen niedrigerer Geschaftser-
trag. Der Hauptgrund fur diesen Rickgang waren die im
Jahr 2006 vorgenommenen Wertberichtigungen fur Kredit-
risiken. Im Gegensatz dazu konnten 2005 Wertberichti-
gungen fur Kreditrisiken aufgel®st werden. Zudem schlugen
im Berichtsjahr nicht vollstandig wirksame Cashflow-Absi-
cherungen negativ zu Buche.

Geschéftsertrag

Der Geschaftsertrag sank von 687 Millionen Franken 2005
auf 233 Millionen Franken 2006. Grund daflr waren die
Wertberichtigungen fur Kreditrisiken. Im Gegensatz dazu
konnten 2005 Wertberichtigungen fir Kreditrisiken aufge-
l6st werden. Uberdies sank der Ertrag aus den Treasury-Akti-
vitaten.

Die beim Corporate Center verbuchten Kreditrisikokosten
entsprechen der Differenz zwischen den abgegrenzten er-
warteten Kreditrisikokosten, die den Geschaftseinheiten be-
lastet werden, und den in der Konzernrechnung verbuchten
effektiven Wertberichtigungen fr Kreditrisiken oder Auflo-
sungen von Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken. 2006 16s-
ten wir Wertberichtigungen fur Kreditrisiken in Hohe von
156 Millionen Franken auf, verglichen mit 375 Millionen
Franken 2005. Die abgegrenzten erwarteten Kreditrisikokos-
ten im Betrag von 217 Millionen Franken, die den Geschafts-
einheiten 2006 belastet wurden, Uberstiegen die aufgel®s-
ten Wertberichtigungen fur die Kreditrisiken von UBS. Die
Differenz von 61 Millionen Franken wurde als Wertberichti-
gung fur Kreditrisiken im Corporate Center verbucht. Im
Vergleich dazu wurden 2005 Wertberichtigungen fur Kredit-
risiken von 232 Millionen Franken aufgelost.

2006 nahm der Ertrag hauptsachlich aufgrund niedrigerer
Immobiliengewinne und von Cashflow-Absicherungsverlus-
ten (2005 resultierten Absicherungsgewinne) von 455 Milli-
onen Franken 2005 um 161 Millionen Franken auf 294 Mil-
lionen Franken ab. Der Riickgang wurde durch Gewinne aus
Devisenoptionsgeschaften leicht abgefedert.

Geschaftsaufwand

Der Geschaftsaufwand bildete sich von 1395 Millionen
Franken 2005 um 75 Millionen Franken auf 1320 Millionen
Franken 2006 zurlck. Der Personalaufwand stieg um 8%
von 1167 Millionen Franken 2005 auf 1264 Millionen Fran-
ken 2006. Grinde dafir sind hauptsachlich der hohere ITI-
Personalbestand als Folge des verstarkten Bedarfs an ITI-
Leistungen sowie die Rekrutierung neuer Mitarbeiter zur
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Bewadltigung der erhdhten Komplexitat regulatorischer An-
forderungen. Der Personalaufwand stieg bedingt durch die
hoheren leistungsabhdngigen Vergttungen und den gestie-
genen Aufwand fir die Aktienkomponente, da der Kurs der
UBS-Aktie hoher notierte als 2005. Im gleichen Zeitraum
nahm der Sachaufwand um 15% von 1084 Millionen Fran-
ken auf 1242 Millionen Franken zu. ITl verzeichnete héhere
Kosten fur Miete, [T-Unterhalt und Telekommunikation, be-
dingt durch die Erhéhung des Personalbestands. Die Kos-
tensteigerung ist auch auf Ruckstellungen fur untervermie-
tete Buroflache in den USA zurlckzufihren, die zu einem
geringen Teil dem Corporate Center belastet wurden. Das
Corporate Center erbrachte 2006 fiir andere Geschéftsein-
heiten Dienstleistungen im Betrag von 1978 Millionen
Franken (2005: 1730 Millionen Franken). Darin kommen die
geschaftsbedingten Kostensteigerungen im Zusammen-
hang mit der IT-Infrastruktur von UBS zum Ausdruck. Die
Abschreibungen auf Liegenschaften und Ubrige Sachanla-
gen sanken um 74 Millionen Franken oder 9% auf 783 Mil-
lionen Franken. Dies liegt daran, dass einige Software-
komponenten nun vollstandig abgeschrieben sind. Die
Abschreibungen auf immaterielle Anlagen sanken 2006 ge-
gendber dem Vorjahr um 8 Millionen Franken auf
9 Millionen Franken.

IT-Infrastruktur

Die IT-Infrastrukturkosten gemessen am durchschnittlichen
Personalbestand im Finanzdienstleistungsgeschaft beliefen
sich im Jahr 2006 auf 28 072 Franken und damit 1341 Fran-
ken mehr als die 26 731 Franken im Vorjahr. Darin kommt
die Unterstltzung der Geschéaftseinheiten bei ihren Wachs-
tumsplanen zum Ausdruck. Das Ergebnis wurde teilweise
durch Kosteneinsparungen im Rahmen der zentralen Bewirt-
schaftung unserer IT-Infrastruktur kompensiert.

2005

Ergebnis

Die fortzufiihrenden Geschéftsbereiche des Corporate Cen-
ter wiesen flr das Gesamtjahr 2005 einen Verlust von 708
Millionen Franken aus (2004: Verlust von 778 Millionen
Franken). Diese Verbesserung ist auf eine Ertragssteigerung
um 343 Millionen Franken zurlckzufthren.

Private Banks & GAM (aufgegebene Geschaftsbereiche)

Der Verkauf von Private Banks & GAM an Julius Bar wurde
am 2. Dezember 2005 abgeschlossen. Der Verdusserungsge-
winn und der im Jahr vor Abschluss der Transaktion erzielte
Geschaftsertrag sind unter den aufgegebenen Geschaftsbe-
reichen als Vorsteuergewinn von 4564 Millionen Franken
ausgewiesen.



Geschaftsertrag

2005 erhohte sich der Geschéftsertrag von 398 Millionen
Franken 2004 auf 687 Millionen Franken. Grund dafir wa-
ren hohere Ertrage, die indes durch niedrigere Auflésungen
von Wertberichtigungen fur Kreditrisiken teilweise kompen-
siert wurden.

2005 beliefen sich die Ertrage aus Wertberichtigungen
fur Kreditrisiken auf 375 Millionen Franken. Der Ertrag aus
abgegrenzten erwarteten Kreditrisiken, der in den Geschafts-
einheiten verbucht wurde, belief sich auf 143 Millionen
Franken. Die Differenz von 232 Millionen Franken wurde
dem Corporate Center als Ertrag aus Wertberichtigungen
flr Kreditrisiken zugeordnet.

2004 beliefen sich die Ertrage aus Wertberichtigungen fur
Kreditrisiken auf 241 Millionen Franken. Da den Geschafts-
einheiten abgegrenzte erwartete Kreditrisikokosten von 45
Millionen Franken belastet wurden, belief sich der Ertrag aus
Wertberichtigungen fir Kreditrisiken, welcher dem Corpo-
rate Center zugeordnet wurde, auf 286 Millionen Franken.

Der Ertrag nahm 2005 hauptsachlich aufgrund der Diver-
sifikation der Kapitalbasis in US-Dollar von 343 Millionen
Franken 2004 auf 455 Millionen Franken zu. Auch die weiter
gestiegene durchschnittliche Kapitalbasis und der Effekt aus
einem vorteilhaften Timing bei Cashflow-Absicherungen
wirkten sich positiv auf den Erfolg aus Treasury-Aktivitaten
aus.

Geschéaftsaufwand
Der Geschaftsaufwand belief sich 2005 auf insgesamt 1395
Millionen Franken. Dies stellt gegenlber den 1176 Millionen

Franken des Vorjahres eine Erhdhung um 219 Millionen Fran-
ken dar. Der Personalaufwand stieg um 47% auf 1167 Millio-
nen Franken (2004: 796 Millionen Franken). Dies liegt vor-
nehmlich in der fortgesetzten Integration der IT-Infrastruktur
von UBS in die Einheit ITI, aber auch in Neurekrutierungen und
Abgrenzungen fur leistungsabhéngige Vergitungen begrin-
det. Im gleichen Zeitraum nahm der Sachaufwand um 1%
von 1077 Millionen Franken auf 1084 Millionen Franken zu.
Niedrigere Kosten fir die Miete und den Unterhalt von [T-Aus-
ristung innerhalb von ITl sowie die Auflésung von Steuerab-
grenzungen wurden durch Kosten fur die Umsetzung neuer
Rechnungslegungsstandards und regulatorischer Anforde-
rungen neutralisiert. Uberdies liessen die Markeninitiative und
die Liegenschaften der Bank den Aufwand ansteigen. Das
Corporate Center erbrachte 2005 fiir andere Geschaftsein-
heiten Dienstleistungen im Betrag von 1730 Millionen Fran-
ken (2004: 1509 Millionen Franken). Darin kommt die fortge-
setzte Integration der [T-Infrastruktur von UBS in die Einheit ITI
zum Ausdruck. Die Abschreibungen auf immaterielle Anlagen
beliefen sich 2005, wie bereits im vorhergehenden Jahr, auf
17 Millionen Franken.

IT-Infrastruktur

Die IT-Infrastrukturkosten gemessen am durchschnittlichen
Personalbestand im Finanzdienstleistungsgeschaft im Jahr
2005 betrugen 26 731 Franken und damit 1600 Franken
weniger als die 28 331 Franken im Vorjahr. Dies ist der
zentralen Bewirtschaftung unserer IT-Infrastruktur zu
verdanken.
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Industriebeteiligungen

Industriebeteiligungen

Erfolgsrechnung

Fiir das Geschaftsjahr endend am oder per

Veranderung in %

Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.06 31.12.05 31.12.04 31.12.05
Fortzufiihrende Geschaftsbereiche
Umsatzerl6se aus Industriebeteiligungen 693 675 640 3
UbngeErtrage RSOV o s (46)
Total Geschéftsertrag 994 1236 915 (20)
Personalaufwand 202 245 185 (18)
o o e )
Dienstleistungen von/(an) andere(n) Geschiftseinheiten 9 “wo 0 (36)
Abschreibungen auf Liegenschaften und brigen Sachanlagen 18 n 2 (14)
Abschrelbungen el T G R e
Abschreibungen auf immateriellen Anlagen 5 4 : 25
toralodfard T s e :
Total Geschaftsaufwand 716 751 695 (5)
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen vor Steuern 278 485 220 (43)
stovomuand T o s o (80)
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen 243 310 169 (22)
Aufgegebene Geschaftsbereiche
Ergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen vor Steuern 852 496 385 72
s 'era‘df‘v\‘/éhd'/'('-é'r trég) ....................................................... (13) ............ o o
Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen 865 409 284 m
Ergebnis 1108 719 453 54
Den Minderheitsanteilen zurechenbares Ergebnis 104 207 93 (50)
© ausfortzufiihrenden Geschiftsbereichen T 8 ey
© ausaufgegebenen Geschaftsbereichen 103 I ma (55)
Den UBS-Aktionéren zurechenbares Ergebnis 1004 512 360 96
© ausfortzufiihrenden Geschiftsbereicen 242 3 190 (28)
©aus aufgegebenen Geschaftsbereichen 762 78 170 328
Zusatzliche Informationen
Private Equity’

S T e (54)

P e o o
Fair Value des Portfolios 8 1008 1686 (15)
Geschaftsaufwand/ Geschéftsertrag (%)? 72,0 60,8 76,0
Risikogewichtete Aktiven gemassBZ a3 203 a3 (78)
Personalbestand (auf Vollzeitbasis) 4241 21636 29453 (80)

1 Nur zur Verdusserung verfigbare Finanzanlagen. 2 Anschaffungskosten abziiglich Verdusserungen und Wertberichtigungen aufgrund von Wertminderung.

ertrag.

62

3 Total Geschaftsaufwand /Total Geschafts-



Wichtigste Beteiligungen

Im ersten Quartal 2005 Ubertrugen wir unsere Private-Equi-
ty-Anlagen ins Segment Industriebeteiligungen (Industrial
Holdings). Dies steht im Einklang mit unserer Strategie, die
Aktivitaten in dieser Anlagekategorie zu reduzieren und
Méglichkeiten fur Desinvestitionen zu nutzen.

Der Verkauf der 55,6%-Beteiligung von UBS an Motor-
Columbus, die Teil dieses Segments war, an ein Konsortium
schweizerischer Atel-Minderheitsaktionare, die EOS Holding
und die Atel sowie die franzdsische Elektrizitatsgesellschaft
Electricité de France (EDF) wurde am 23. Marz 2006 erfolg-
reich abgeschlossen. Der Verkaufspreis wurde auf rund 1295
Millionen Franken festgelegt. Der Verdusserungsgewinn von
387 Millionen Franken und der im Quartal vor Abschluss der
Transaktion erzielte Geschaftsertrag von 71 Millionen Fran-
ken werden unter den aufgegebenen Geschaftsbereichen
ausgewiesen. Alle vorangehenden Berichtsperioden wurden
entsprechend angepasst.

2006

Das Segment Industriebeteiligungen erzielte 2006 ein Ergeb-
nis von 1108 Millionen Franken, wovon 1004 Millionen
Franken den UBS-Aktiondren zurechenbar waren.

2006 wurden vier vollumfanglich konsolidierte Beteili-
gungen veraussert. Die Gewinne aus Verausserungen wer-
den fur Industriebeteiligungen unter den aufgegebenen Ge-
schaftsbereichen erfasst. Die Erfolgsrechnungen der Vorjahre
wurden angepasst, um diesen Verdusserungen Rechnung zu
tragen.

Die nicht konsolidierten Private-Equity-Anlagen, ein-
schliesslich der nach der Equity-Methode verbuchten, wie-
sen 2006 einen Gewinn aus Verausserungen von 391 Millio-
nen Franken aus. Die zur Verdusserung verflgbaren

Finanzanlagen sanken auf 344 Millionen Franken (Stand 31.
Dezember 2006), gegentber 744 Millionen Franken im Vor-
jahr. Der mittels Desinvestitionen erzielte Ertrag wurde durch
die Beanspruchung bestehender Verpflichtungen teilweise
neutralisiert. Der Fair Value dieser Position des Portfolios
sank im Berichtsjahr infolge von Neubewertungen und er-
folgreichen Desinvestitionen von 1008 Millionen Franken
2005 auf 861 Millionen Franken 2006. Die nicht beanspruch-
ten Verpflichtungen beliefen sich am 31. Dezember 2006
auf 227 Millionen Franken, nachdem sie Ende 2005 noch
367 Millionen Franken betragen hatten.

2005

Das Segment Industriebeteiligungen erzielte 2005 ein den
UBS-Aktionaren zurechenbares Ergebnis von 512 Millionen
Franken. 2005 wurden vier vollumfénglich konsolidierte Be-
teiligungen verdussert. Das Ergebnis oder die Gewinne aus
Verdusserungen werden unter den aufgegebenen Geschafts-
bereichen erfasst.

Die nicht konsolidierten Private-Equity-Anlagen, ein-
schliesslich der nach der Equity-Methode verbuchten, wie-
sen 2005 einen Gewinn aus Verdusserungen von 684 Millio-
nen Franken aus. Die zur Verdusserung verfligbaren
Finanzanlagen sanken auf 744 Millionen Franken (Stand 31.
Dezember 2005), gegentber 1219 Millionen Franken im
Vorjahr. Der mittels Desinvestitionen erzielte Ertrag wurde
durch die Beanspruchung bestehender Verpflichtungen teil-
weise neutralisiert. Der Fair Value dieser Position des Portfo-
lios sank im Berichtsjahr von 1686 Millionen Franken 2004
auf 1008 Millionen Franken. Die nicht beanspruchten Ver-
pflichtungen beliefen sich am 31. Dezember 2005 auf 367
Millionen Franken, nachdem sie Ende 2004 noch 769 Millio-
nen Franken betragen hatten. Dieser Ruckgang ist primar
dem Ausstieg aus einer Beteiligung zuzuschreiben.
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Bilanz und Mittelflussrechnung
Bilanz und Ausserbilanzgeschéafte

Bilanz und Ausserbilanzgeschéfte

Die Aktiven von UBS beliefen sich am 31. Dezember 2006
auf 2396,5 Milliarden Franken, verglichen mit 2058,3 Mil-
liarden Franken am 31. Dezember 2005. Fir diese Zunahme
waren hauptsachlich die Handelsbesténde (plus 225 Milliar-
den Franken), die Barhinterlagen fur geborgte Wertschriften
sowie Reverse-Repurchase-Geschafte (plus 65 Milliarden
Franken) und die Kundenausleihungen (plus 33 Milliarden
Franken) verantwortlich. Gleichzeitig nahmen die positiven
und die negativen Wiederbeschaffungswerte jeweils um
5 Milliarden Franken ab. Die Wahrungsschwankungen ge-
genUber dem Schweizer Franken (hauptsachlich der Wert-
verlust des US-Dollars um 7%) neutralisierten diese positiven
Effekte teilweise. Die Passiven nahmen ebenfalls zu aufgrund
hoherer Bestande bei den Verbindlichkeiten (plus 241 Mil-
liarden Franken), den Verpflichtungen aus hinterlegten Ver-
maogenswerten (plus 70 Milliarden Franken) und den Ver-
pflichtungen aus Handelsbestanden (plus 16 Milliarden
Franken).

Forderungen und Verpflichtungen

Forderungen

Die Barmittel beliefen sich am 31. Dezember 2006 auf 3,5
Milliarden Franken und gingen damit gegentber dem Vor-
jahr um 1,9 Milliarden Franken zuriick. Die Abnahme ist
primar gesunkenen Sichtguthaben bei Zentralbanken zu-
zuschreiben. Die Forderungen gegenilber Banken erhoh-
ten sich per 31. Dezember 2006 um 16,8 Milliarden Fran-
ken auf 50,4 Milliarden Franken. Dies ist grosstenteils auf
die Integration des Futures- und Optionsgeschafts von
ABN AMRO und auf héhere Ausleihungen der Einheit Cash
and Collateral Trading zurlckzufthren. Die Zunahme wur-
de durch niedrigere Kontokorrentbestande in den Indus-
triebeteiligungen infolge des Verkaufs von Motor-Colum-
bus anfangs 2006 teilweise ausgeglichen. Die Kunden-
ausleihungen beliefen sich zum 31. Dezember 2006 auf
312,5 Milliarden Franken. Gegenlber dem Vorjahr stellt
dies einen Zuwachs um 32,6 Milliarden Franken dar. Dafur
verantwortlich waren hauptsachlich das héhere Hypothe-
karvolumen in der Schweiz und die — vornehmlich in den
internationalen Wealth-Management-Einheiten — gestiege-
nen besicherten Ausleihungen (Lombardgeschaft). Zudem
nahmen die besicherten Ausleihungen der Investment
Bank an Prime-Brokerage-Kunden erheblich zu. Hinzu kam
die Integration des Futures- und Optionsgeschafts von
ABN AMRO, welche aber weniger ins Gewicht fiel. Der Zu-
wachs wurde zum Teil durch niedrigere besicherte Aus-
leihungen an US-amerikanische Hypothekarinstitute aus-
geglichen.
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Verpflichtungen

Die Verpflichtungen gegentber Banken stiegen hauptsach-
lich infolge héherer Termineinlagen um 79,4 Milliarden Fran-
ken. Die Verlagerung von Repurchase-Geschaften durch
unbesicherte Verpflichtungen im Zusammenhang mit der
Finanzierung der Vermogenswerte von Dillon Read Capital
Management (DRCM) sowie das allgemeine Wachstum von
UBS bewirkten Schwankungen in der Einheit Cash and Col-
lateral Trading der Investment Bank. Ein weiterer Grund fur
diesen Zuwachs war zudem die Integration des Futures- und
Optionsgeschafts von ABN AMRO. Die ausgegebenen
Schuldtitel (einschliesslich finanzieller Verpflichtungen zum
Fair Value) nahmen gegeniiber dem Vorjahr um 57,7 Milliar-
den Franken auf 335,8 Milliarden Franken am 31. Dezember
2006 zu. Bei der Emission von Geldmarktpapieren wurde ein
Plus von 16,9 Milliarden Franken verzeichnet, hauptsachlich
in Europa und den USA. Die langfristigen Verbindlichkeiten
(einschliesslich finanzieller Verpflichtungen zum Fair Value)
erhohten sich um 40,9 Milliarden Franken auf 216,3 Milliar-
den Franken.

Die Verpflichtungen gegentiber Kunden stiegen um 103,7
Milliarden Franken. Daflr verantwortlich waren hauptsach-
lich die steigenden Einlagen unserer Privatkunden im Wealth
Management rund um den Globus und der Schweiz im Re-
tailgeschaft. Das Wachstum im Prime Brokerage und im Ge-
schaft mit borsengehandelten Derivaten der Investment
Bank ist auf die Integration des Futures- und Optionsge-
schafts von ABN AMRO zurickzufihren.

Repurchase- sowie Securities-Borrowing-/-Lending-Geschafte
2006 erhohten sich die Barhinterlagen fur geborgte Wert-
schriften und Reverse-Repurchase-Geschéfte um 65 Milliar-
den Franken oder 9% auf 757 Milliarden Franken, wahrend
die Summe der ausgeliehenen Wertschriften und der Re-
purchase-Transaktionen um 70 Milliarden Franken oder 13%
auf 609 Milliarden Franken zunahm. Dieser Anstieg ist in ers-
ter Linie dem sogenannten Matched Book (einem Repo-Port-
folio aus Vermogenswerten und Verbindlichkeiten mit glei-
chen Laufzeiten und gleichem Wert, deren Risiken sich somit
grundsatzlich gegenseitig aufheben) und den Securities-Bor-
rowing-Aktivitdten der Equities-Einheit zuzuschreiben. Die
Zunahme beim Securities Lending und Repurchase-Geschaft
diente im Wesentlichen zur Finanzierung héherer Handels-
bestande.

Handelsbestande

Die Handelsbestande erhéhten sich um 225 Milliarden Fran-
ken von 654 Milliarden Franken am 31. Dezember 2005 auf
879 Milliarden Franken zum 31. Dezember 2006. Die Zu-



wachse erfolgten bei den Schuldinstrumenten (plus 124 Milli-
arden Franken), namentlich bei den forderungsbesicherten
Wertpapieren im Geschaft mit Asset-Backed Securities und
weiteren verbrieften Produkten, sowie bei Regierungsanlei-
hen (innerhalb des Zinsengeschéfts). Die Aktiven der Einheit
Cash and Collateral Trading fiir die Bank erhohten sich und
wurden grosstenteils an die Zentralbanken verpfandet. Die
Beteiligungstitel (Aktien) verzeichneten eine Zunahme um 52
Milliarden Franken. Dies ist in erster Linie dem Derivatgeschaft
vor dem Hintergrund steigender Aktienmarkte zuzuschreiben.
Der Bestand an Geldmarktpapieren unserer Einheit Fixed
Income, Rates and Currencies stieg um 29 Milliarden Franken.
Die handelbaren Kredite legten vornehmlich im Verbriefungs-
geschaft um 11 Milliarden Franken zu, und die Edelmetalle
stiegen um 8 Milliarden Franken. Im gleichen Zeitraum nah-
men die Verpflichtungen aus Handelsbestanden um 16 Mil-
liarden Franken auf 205 Milliarden Franken zu.

Wiederbeschaffungswerte

2006 nahmen die positiven und die negativen Wiederbe-
schaffungswerte um je 5 Milliarden Franken auf 328 Milliar-
den Franken bzw. 333 Milliarden Franken ab. Dies resultierte
aus den Zunahmen im Derivathandel des integrierten Fu-
tures- und Optionsgeschafts von ABN AMRO sowie den
Wechselkursschwankungen wichtiger Wahrungen, die leicht
schwacher ausfielen als die durch Zinsschwankungen be-
dingte Abnahme der Wiederbeschaffungswerte.

Ubrige Aktiven/Passiven

Die Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften sanken um
48% auf 1,5 Milliarden Franken am 31. Dezember 2006. Die-
ser Ruckgang geht in erster Linie auf den Verkauf der Beteili-
gung von UBS an Motor-Columbus zurlick. Die Liegenschaften
und Ubrigen Sachanlagen nahmen hauptsachlich infolge von
Abschreibungen um 27% auf 6,9 Milliarden Franken ab. Die-
se Entwicklung wurde teilweise durch neue Investitionen aus-
geglichen. Der Goodwill und andere immaterielle Anlagen
erhohten sich im Vergleich zum Vorjahr um 10% auf 14,8
Milliarden Franken. Daftr verantwortlich war der Erwerb ver-
schiedener Geschafte im Verlauf des Jahres 2006. Dagegen
reduzierte sich der Bestand aufgrund der negativen Wah-
rungsentwicklung sowie des Verkaufs von Motor-Columbus.

Vertragliche Verpflichtungen

Eigenkapital

Das den UBS-Aktiondren zurechenbare Eigenkapital erhéhte
sich gegentber dem Vorjahr um 5,7 Milliarden Franken auf
49,7 Milliarden Franken am 31. Dezember 2006. Dieser Zu-
wachs widerspiegelt das zurechenbare Konzernergebnis von
12,3 Milliarden Franken, das durch Dividendenzahlungen
und Aktienriickkaufe bis zu einem gewissen Grad vermin-
dert wurde.

Das den Minderheitsanteilen zurechenbare Eigenkapital
sank um 20% von 7,6 Milliarden Franken Ende 2005 auf 6,1
Milliarden Franken am 31. Dezember 2006, was in erster Li-
nie der Neuemission von Preferred Securities und der Verdus-
serung von Motor-Columbus zuzuschreiben war.

Vertragliche Verpflichtungen

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick tber die ver-
traglichen Verpflichtungen am 31. Dezember 2006. Samt-
liche Vertrage mit Ausnahme der Abnahmeverpflichtungen
(Vertrage, in denen wir uns zum Kauf einer bestimmten
Menge Guter und Dienstleistungen verpflichtet haben) sind
entweder in der Bilanz als Verbindlichkeiten erfasst oder —
wenn es sich um Operating-Leasing-Vertrdge handelt — in
Anmerkung 27 im Anhang zur Konzernrechnung aufge-
fuhrt.

Folgende in der Bilanz erfassten Verbindlichkeiten sind
in der Tabelle nicht enthalten, da wir diese Verpflichtungen
nicht als vertraglich betrachten: Rickstellungen, laufende
und latente Steuerverpflichtungen, Verbindlichkeiten aus
Mitarbeiterbeteiligungsplanen, Abwicklungs- und Clea-
ringkonten sowie Verpflichtungen gegenlber Banken und
Kunden.

Die Verbindlichkeiten gegenlber Mitarbeitern wahrend
der obligatorischen Kindigungsfrist sind in den Kaufver-
pflichtungen in der Tabelle nicht enthalten. UBS muss den
Mitarbeitern wahrend dieser Zeit das vertraglich vereinbarte
Saldr zahlen.

UBS ist feste Verpflichtungen fur den Erwerb von Unter-
nehmen eingegangen. Die entsprechenden Bedingungen
sind in Anmerkung 37 — UnternehmenszusammenschlUsse
im Anhang zur Konzernrechnung aufgefihrt.

Zahlungsfalligkeiten nach Dauer

Mio. CHF Weniger als 1 Jahr 1-3 Jahre 3-5Jahre  Mehr als 5 Jahre
Langfristige Verbindlichkeiten 37086 52263 32435 84421
Verbindlichkeiten aus Kapitalleasing 154 324 115 0
Verpflichtungen aus Operating Leasing 1003 1919 1561 4280
Abnahmeverpflichtungen 712 528 279 103
Andere langfristige Verpflichtungen 419 2079 39 1775
Total 39374 57113 34429 90579
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Ausserbilanzgeschiafte

Im Rahmen des normalen Geschaftsgangs schliesst UBS Ver-
einbarungen ab, die sich nach IFRS weder in der Bilanz nie-
derschlagen noch auf die Erfolgsrechnung auswirken. Diese
Vereinbarungen werden ausserhalb der Bilanz gefihrt, so-
lange UBS keine Verpflichtung oder ein Anspruch auf einen
spezifischnen Vermogenswert daraus entsteht. Sobald eine
Verpflichtung besteht, wird diese in der Bilanz erfasst und
der daraus resultierende Verlust in der Erfolgsrechnung ver-
bucht. Der in der Bilanz erfasste Betrag entspricht indes oft-
mals nicht dem gesamten mdglichen Verlust, der aus sol-
chen Vereinbarungen entstehen kann.

Die auf Seite 67 aufgefUhrten Vereinbarungen entspre-
chen grosstenteils entweder einem Kundenbedurfnis oder
bieten Anlagemdglichkeiten Gber Unternehmen, die nicht
von UBS beherrscht werden. Die Bedeutung solcher Verein-
barungen im Hinblick auf Liquiditat, Kapitalressourcen oder
Markt- und Kreditrisikosicherheiten der Bank ist dusserst ge-
ring. Fur UBS stellen solche Vereinbarungen weder eine
wichtige Ertragsquelle dar noch entstanden ihr daraus nen-
nenswerte Kosten, was auch in Zukunft nicht der Fall sein
durfte. Die folgenden Abschnitte enthalten Informationen
Uber drei verschiedene Bereiche von Ausserbilanzgeschaften
sowie Uber daraus per 31. Dezember 2006 méglicherweise
resultierende Verbindlichkeiten.

Garantien

Im Rahmen unserer normalen Geschaftstatigkeit geben wir
verschiedene Arten von Garantien fur unsere Kunden aus.
Bei diesen Garantien handelt es sich, mit Ausnahme von er-
haltenen Pramien, um Ausserbilanzgeschéafte, es sei denn
eine Rickstellung ist zur Deckung méglicher Verluste not-
wendig. Die aus den Garantien erwachsende Maximalforde-
rung unterliegt dem Kreditrisiko und wird in Anmerkung 26
im Anhang zur Konzernrechnung offengelegt. Am 31. De-

68

zember 2006 lag der ausgewiesene Betrag leicht Gber dem
Wert des Vorjahres. Die GebUhrenertrage aus der Begebung
von Garantien bilden keinen wesentlichen Bestandteil des
Gesamtertrags. Die aus Garantien entstandenen Verluste
und Einklnfte aus erhaltenen Provisionen waren in den letz-
ten drei Jahren unbedeutend.

Zurlickbehaltene Anteile

UBS unterstUtzt die Grindung von Special Purpose Entities
(SPEs). Diese Gesellschaften dienen der Verbriefung erwor-
bener Wohnbau- und Geschaftshypotheken und dhnlicher
Verpflichtungen. Uberdies verbriefen wir finanzielle Ver-
bindlichkeiten von Kunden im Rahmen von Transaktionen
Uber SPEs, die besicherte Schuldtitel emittieren. Bei einer
typischen Verbriefungstransaktion dieser Art Ubertragen
wir gegen materielle Eigentumsrechte in Form von Wert-
schriften Vermdgenswerte an einen Trust oder ein Unter-
nehmen. Die Eigentumsrechte werden in der Regel kurz
nach der Verbriefung an Drittparteien veraussert. Wir bie-
ten diesen SPEs keine Garantien oder sonstigen Kreditsi-
cherheiten. Sobald Risiken und Chancen aus solchen Ver-
mogenswerten auf eine Drittpartei Ubergehen, werden sie
nicht mehr in unserer konsolidierten Jahresrechnung aus-
gewiesen. Weitere Angaben zu den Verbriefungsaktivitaten
von UBS finden sich in Anmerkung 42.2 im Anhang zur
Konzernrechnung.

Im Eigenkapital verbuchte derivative Instrumente

Wir verfligen Uber keine Derivatkontrakte auf eigene Aktien,
die als Eigenkapitalinstrumente ausgewiesen werden. Mit
Ausnahme physisch zu erflllender geschriebener Put-Opti-
onen auf UBS-Aktien (siehe Anmerkung 1 im Anhang zur
Konzernrechnung) werden an die UBS-Aktie gebundene De-
rivatkontrakte als derivative Instrumente verbucht und in der
Bilanz zum Fair Value unter Positive bzw. Negative Wieder-
beschaffungswerte erfasst.
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Mittelflussrechnung

2006

Ende 2006 beliefen sich die flissigen Mittel und leicht ver-
wertbaren Aktiven auf 136,1 Milliarden Franken. Dies stellt
gegentber den 91,0 Milliarden Franken von Ende 2005 ei-
nen Anstieg um 45,1 Milliarden Franken dar.

Operative Tatigkeit

Der Nettomittelfluss aus operativer Tatigkeit lag 2006 bei mi-
nus 4,7 Milliarden Franken, verglichen mit einem Mittelab-
fluss von 63,2 Milliarden Franken im Vorjahr. Der operative
Mittelzufluss (vor Anderungen bei den betrieblichen Aktiven
und Passiven und vor bezahlten Gewinnsteuern) betrug im
Berichtsjahr 15,3 Milliarden Franken, das sind 0,7 Milliarden
Franken mehr als im Jahr zuvor. Der Reingewinn sank 2006
um 1,9 Milliarden Franken gegentber 2005.

98,7 Milliarden Franken an Barmitteln wurden eingesetzt,
um eine Nettoerhohung der betrieblichen Aktiven zu finan-
zieren, wahrend die Nettozunahme der betrieblichen Pas-
siven einen Mittelzufluss von 81,3 Milliarden Franken be-
wirkte. Die hoéheren Barmittel wurden im Rahmen des
Ausbaus unserer Geschaftsaktivitaten zur Finanzierung von
betrieblichen Aktiven verwendet. Die Zahlungen an Steuer-
behorden erreichten im Berichtsjahr 2,6 Milliarden Franken,
0,2 Milliarden Franken mehr als im Vorjahr.

Investitionstatigkeit

Aus der Investitionstatigkeit resultierte ein Mittelzufluss von
4,4 Milliarden Franken. Der Mittelzufluss aus Erwerb neuer
Geschafte betrug 2,9 Milliarden Franken. Darin enthalten
sind Auszahlungen von 3,5 Milliarden Franken fur Akquisiti-
onen, denen ein Zugang von 6,4 Milliarden Franken flUs-
siger Mittel und leicht verwertbarer Aktiven aus diesen Ak-
quisitionen gegentberstand. Zudem wuchsen der Erwerb
von Liegenschaften und Ubrigen Sachanlagen um 1,8 Milli-
arden Franken und die Nettoabnahme der Finanzanlagen
um 1,7 Milliarden Franken. Die Verdusserung von Tochter-
und assoziierten Gesellschaften hatte 2006 Mittelzuflisse
von 1,2 Milliarden Franken zur Folge, hauptsachlich dank
dem Verkauf von Motor-Columbus. 2005 waren noch Net-
tomittelabfllsse aus der Investitionstatigkeit in Hohe von 2,4
Milliarden Franken verzeichnet worden, denen hauptsach-
lich folgende Faktoren zugrunde lagen: die Akquisition neu-
er Geschéfte in Hohe von 1,5 Milliarden Franken sowie der
Kauf von Liegenschaften und tbrigen Sachanlagen im Wert
von 1,6 Milliarden Franken. Diese Mittelabfllisse wurden nur
zum Teil durch Verdusserungen von Tochter- und assoziierten
Gesellschaften ausgeglichen.

Finanzierungstatigkeit

Aus der Finanzierungstatigkeit gingen 2006 Mittelflisse von
47,4 Milliarden Franken hervor, die zur Finanzierung des
Ausbaus unserer Geschaftsaktivitdten genutzt wurden. Die-
se ZuflUsse stammen aus der Nettoemission von Geldmarkt-
papieren im Betrag von 16,9 Milliarden Franken sowie aus
der Ausgabe langfristiger Schuldtitel im Wert von 97,7 Milli-
arden Franken. Letztere Uberstiegen die Ruckzahlungen von
Papieren mit langer Laufzeit von insgesamt 60,0 Milliarden
Franken deutlich. Diesen Zuflissen standen Abflusse auf-
grund von Bewegungen bei den eigenen Aktien und Deri-
vatgeschaften auf eigenen Aktien (3,6 Milliarden Franken)
sowie Dividendenzahlungen (3,2 Milliarden Franken) gegen-
Uber. Im Jahr zuvor hatten wir Nettomittelzufitsse von 64,5
Milliarden Franken aus unserer Finanzierungstatigkeit ver-
zeichnet. Der Unterschied zwischen den beiden Jahren er-
klért sich grosstenteils dadurch, dass die Ausgabe langfristi-
ger Schuldtitel und von Geldmarktpapieren 2006 netto um
14,4 Milliarden Franken abnahm.

2005

Ende 2005 beliefen sich die flussigen Mittel und leicht ver-
wertbaren Aktiven auf 91,0 Milliarden Franken. Dies stellt
gegeniber den 87,1 Milliarden Franken von Ende 2004 ei-
nen Anstieg um 3,9 Milliarden Franken dar.

Operative Tatigkeit

Der flr die operative Tatigkeit verwendete Nettomittelfluss
lag 2005 bei 63,2 Milliarden Franken, nachdem er im Vorjahr
noch 24,1 Milliarden Franken betragen hatte. Der operative
Mittelzufluss (vor Anderungen bei den betrieblichen Aktiven
und Passiven und vor bezahlten Einkommenssteuern) betrug
2005 14,6 Milliarden Franken, das sind 3,4 Milliarden Fran-
ken mehr als im Jahr zuvor. Der Reingewinn stieg 2005 um
6,2 Milliarden Franken gegentber 2004. Die aufgegebenen
Geschaftsbereiche steuerten 3,8 Milliarden Franken bei, die
in den Cashflow aus Investitionstatigkeit umklassiert werden
mussten.

155,5 Milliarden Franken an Barmitteln wurden einge-
setzt, um eine Nettoerhdhung der betrieblichen Aktiven zu
finanzieren, wahrend die Nettozunahme der betrieblichen
Passiven einen Mittelzufluss von 80,1 Milliarden Franken be-
wirkte. Die héheren Barmittel wurden im Rahmen des Aus-
baus unserer Geschéaftsaktivitaten zur Finanzierung von be-
trieblichen Aktiven verwendet. Die vergleichbaren Betrdge
fielen 2004 und 2003 niedriger aus, was primar der anhal-
tenden Erholung an den Finanzmarkten zuzuschreiben war.
Die Zahlungen an Steuerbehérden erreichten 2005 2,4 Mil-
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liarden Franken, 1,1 Milliarden Franken mehr als im Vorjahr.
Grund dafur ist der zwischen 2003 und 2004 gestiegene
Reingewinn.

Investitionstatigkeit

Aus der Investitionstatigkeit resultierte ein Mittelabfluss
von 2,4 Milliarden Franken. Hauptgrinde hierfur waren die
Akquisition neuer Geschéafte im Betrag von insgesamt 1,5
Milliarden Franken, der um 1,9 Milliarden Franken hohere
Erwerb von Liegenschaften und Gbrigen Sachanlagen und
die Nettozunahme der Finanzanlagen um 2,5 Milliarden
Franken. Die Verausserung von Tochter- und assoziierten
Gesellschaften hatte 2005 Mittelzuflisse von 3,2 Milliarden
Franken zur Folge, wovon 1,9 Milliarden Franken auf den
Verkauf von Private Banks & GAM entfielen. 2004 waren
noch Nettomittelabflisse aus der Investitionstatigkeit in
Hohe von 1,0 Milliarden Franken verzeichnet worden, de-
nen hauptsachlich folgende Faktoren zugrunde lagen: die
Akquisition neuer Geschafte in Héhe von 2,5 Milliarden
Franken sowie der Kauf von Liegenschaften und Ubrigen
Sachanlagen im Wert von 0,5 Milliarden Franken. Diese
Kosten wurden nur zum Teil durch Mittelzuflisse aus
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Verdusserungen von Tochter- und assoziierten Gesell-
schaften sowie aus dem Nettoverkauf von Finanzanlagen
ausgeglichen.

Finanzierungstatigkeit

Aus der Finanzierungstatigkeit gingen 2005 Cashflows von
64,5 Milliarden Franken hervor, die zur Finanzierung des Aus-
baus unserer Geschaftsaktivitdten genutzt wurden. Diese Zu-
flisse stammen aus der Nettoemission von Geldmarktpapie-
ren im Betrag von 23,2 Milliarden Franken sowie aus der
Ausgabe langfristiger Schuldtitel im Wert von 76,3 Milliarden
Franken. Letztere Uberstiegen die Riickzahlungen von Papie-
ren mit langer Laufzeit von insgesamt 30,5 Milliarden Fran-
ken deutlich. Diesen Zuflissen standen Abflisse aufgrund
von Bewegungen bei den eigenen Aktien und Derivatge-
schaften auf eigenen Aktien (2,4 Milliarden Franken) sowie
Dividendenzahlungen (3,1 Milliarden Franken) gegenlber. Im
Jahr zuvor hatten wir NettomittelzuflUsse von 39,8 Milliarden
Franken aus unserer Finanzierungstatigkeit verzeichnet. Der
Unterschied zwischen den beiden Jahren erklart sich gross-
tenteils durch die verstarkte Ausgabe langfristiger Schuldtitel
(plus 25,1 Milliarden Franken) im Jahr 2005.
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Rechnungslegungsgrundsatze

Die UBS-Konzernrechnung wurde gemass den International
Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt. Da die UBS-Ak-
tie auch in den USA kotiert ist, wird in Anmerkung 42 im
Anhang zur Konzernrechnung auf die wesentlichsten Unter-
schiede eingegangen, die sich im Falle einer Rechnungsle-
gung nach den United States Generally Accepted Accoun-
ting Principles (US GAAP) ergdben. Zudem wird eine
Uberleitung von nach IFRS berechneten Werten fiir das den
UBS-Aktionaren zurechenbare Eigenkapital und das Kon-
zernergebnis zu den Werten nach US GAAP aufgefiihrt.

Sofern nicht ausdricklich anders erwahnt, werden samt-
liche Finanzinformationen in diesem Dokument auf konsoli-
dierter Basis gemass IFRS-Normen dargestellt.

Die Seiten 225 bis 238 enthalten die Jahresrechnung fur
das Stammhaus UBS AG (mit all seinen Schweizer und inter-
nationalen Niederlassungen), in dessen direktem oder indi-
rektem Besitz sich alle Konzerngesellschaften von UBS befin-
den. Die Jahresrechnung des Stammhauses wird gemass den
in der Schweiz geltenden gesetzlichen Vorschriften erstellt
und richtet sich nach den schweizerischen bankengesetz-
lichen Bestimmungen. Abgesehen von diesem Kapitel oder
sofern nicht anders erwéhnt, bezieht sich «UBS» immer auf
den UBS-Konzern und nicht auf das Stammbhaus.

Alle Hinweise auf die Jahre 2006, 2005 und 2004 bezie-
hen sich auf das Geschéftsjahr des UBS-Konzerns und des
Stammhauses per 31. Dezember 2006, 31. Dezember 2005
und 31. Dezember 2004. Sowohl die UBS-Konzernrechnung
als auch die Jahresrechnung des Stammhauses fir jede
dieser Berichtsperioden wurden von Ernst & Young AG
gepruft.

Die wichtigsten Rechnungslegungsgrundsatze, die bei
der Erstellung der Konzernrechnung zur Anwendung gelan-
gen, werden nachfolgend erldutert. Die Grundlage unserer
Rechnungslegung wird in Anmerkung 1 im Anhang zur Kon-
zernrechnung beschrieben.

Standards der Managementrechnung

Die Ergebnisse jeder Geschaftseinheit werden nach den
UBS-Grundsatzen zur Managementrechnung ausgewiesen.
Die Darstellung nach Geschaftssegmenten widerspiegelt die
Organisationsstruktur von UBS und die entsprechenden
Fuhrungsverantwortlichkeiten. Die konzerninternen Verrech-
nungen sind in den Ergebnissen der einzelnen Geschéaftsein-
heiten enthalten.

Zuordnung von Ertrdgen und Aufwendungen zwischen
den einzelnen Geschdéftseinheiten: Die Zuordnung der Er-
trdge aus Geschaften mit externen Kunden zu den ein-
zelnen Geschéftseinheiten erfolgt auf der Grundlage von
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Vereinbarungen. Leistungsverrechnungen zwischen Geschéfts-
einheiten werden in den Blchern der beiden betroffenen
Einheiten unter «Dienstleistungen von/an andere(n) Ge-
schaftseinheiten» ausgewiesen. Transaktionen zwischen den
Geschaftseinheiten werden zu intern festgelegten Transfer-
preisen oder zu marktiblichen Konditionen verrechnet. Die
Aufwendungen des Corporate Center wurden, sofern und
soweit angemessen, den einzelnen Geschaftseinheiten zu-
geordnet.

Der Erfolg Zinsengeschéft wird den einzelnen Geschafts-
einheiten auf der Grundlage ihrer Bilanzpositionen zugeord-
net. Die Refinanzierung der Aktiven und die Anlage der Pas-
siven erfolgen fur  Geschaftseinheiten, die dem
Finanzdienstleistungsgeschaft zuzuordnen sind, Uber die
zentralen Treasury-Abteilungen, und die resultierende Netto-
marge wird dem Ergebnis der jeweiligen Geschaftseinheit
zugerechnet. Um die Zuordnung zu vervollstandigen, wird
den Geschéftseinheiten des Finanzdienstleistungsgeschafts
ein risikofreier Ertrag fUr das ihnen allozierte regulatorische
Kapital (ergénzt um Goodwill und den Uberschuss an imma-
teriellen Anlagen, siehe weiter unten) gutgeschrieben.

Der Erlés aus dem Kommissionsgeschaft wird der kun-
denverantwortlichen Geschéftseinheit gutgeschrieben. Die
Zuordnung der Ertrage aus Geschaften mit Kunden, bei de-
nen mehrere Geschaftseinheiten zur Wertschdpfung beitra-
gen, erfolgt auf der Grundlage von Vereinbarungen.

In der internen Managementberichterstattung und in der
Ergebnisdiskussion ermitteln wir die Kreditrisikokosten an-
hand eines Konzepts der erwarteten Kreditrisikokosten. Die
erwarteten Kreditrisikokosten entsprechen den durchschnitt-
lichen jahrlichen Kosten, welche aufgrund von Positionen im
aktuellen Portfolio, die in Zukunft als gefahrdet eingestuft
werden, erwartet werden. Die fur die einzelnen Unterneh-
mensgruppen ausgewiesenen abgegrenzten erwarteten Kre-
ditrisikokosten entsprechen den erwarteten Kreditrisikokos-
ten fur das entsprechende Portfolio zuziglich einer drei-
jéhrigen Amortisierung (entspricht der Abgrenzung in der
Tabelle) des Differenzbetrags zwischen den Wertberichti-
gungen fur Kreditrisiken sowie den erwarteten Kreditrisiko-
kosten. Die Differenz zwischen der Summe dieser abgegrenz-
ten erwarteten Kreditrisikokosten, die den Unternehmens-
gruppen oder Geschaftseinheiten belastet werden, und den
auf Konzernebene fir die Finanzberichterstattung ausgewie-
senen Wertberichtigungen fur Kreditrisiken wird dem Corpo-
rate Center zugeordnet. Die Tabelle auf der nachfolgenden
Seite zeigt die abgegrenzten erwarteten Kreditrisikokosten,
die den einzelnen Unternehmensgruppen belastet wurden.

Die regulatorischen Kapitalanforderungen fur die einzel-
nen Geschaftseinheiten werden berechnet auf Basis von



10% der nach BIZ-Richtlinien definierten risikogewichteten
Aktiven. Zur Messung des Kapitalverbrauchs der Geschafts-
einheiten wird das regulatorische Kapital mit dem Goodwill
und dem Uberschuss an immateriellen Anlagen erganzt. Die
Rendite auf dem allozierten regulatorischen Kapital ist eine
Kennzahl zur Leistungsmessung fur die Investment Bank und
die Einheit Business Banking Switzerland.

Der Personalbestand, angegeben auf Vollzeitbasis («full-
time equivalents»/FTE), errechnet sich als ein Prozentsatz der
Arbeitsstunden, die fest angestellte Mitarbeiter mit einem
100%-Pensum in der Regel leisten. Das FTE fur eine einzelne
Person kann nicht hoher sein als 1,0. Der Personalbestand
umfasst samtliche Mitarbeiter (inklusive Mitarbeiter in Aus-
bildung), mit Ausnahme externer Vertragspartner.

Kreditrisikokosten nach Unternehmensgruppen im Finanzdienstleistungsgeschaft

Mio. CHF Global Wealth Management & Business Banking Investment Bank UBS Total
Wealth Management
International & Wealth

Fiir das Geschéftsjahr endend am 31.12.06 Switzerland  Management US Switzerland

Erwartete Krgditrisikokostenr (8) ”(327) ”(171) ”(584)
Abgrenzungen 8 512 232 801

Abgegrenzte erwartete Kreditrisikokosten (29) 0 185 61 217

Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken (1) 109 47 156

Ausgleichsposition dem Corporate Center als
Wertberichtigung fir Kreditrisiken zugeordnet

(61)
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Wichtigste Rechnungslegungsgrundsitze

Erlauterungen zur Erstellung der Jahresrechnung und
der bedeutenden Rechnungslegungsgrundsatze

Die Konzernrechnung von UBS wird gemass IFRS erstellt und
enthélt eine Uberleitung zu US GAAP. Die Anwendung be-
stimmter Rechnungslegungsgrundsatze setzt ein betracht-
liches Urteilsvermogen voraus, welches auf Schatzungen
und Annahmen beruht, die zum Zeitpunkt, zu dem sie ge-
troffen werden, beachtliche Unsicherheiten beinhalten.

Eine Anderung der Annahmen kann sich massgeblich auf
die Konzernrechnung der entsprechenden Berichtsperiode
auswirken. In diesem Kapitel werden bilanzielle Behand-
lungen, die wesentlich auf Schatzungen und Annahmen ba-
sieren, erlautert, und es wird aufgezeigt, welchen Einfluss
die Schatzungen und Annahmen auf das ausgewiesene
Konzernergebnis haben. Ausfuhrlichere Erkldrungen zu den
angewandten Rechnungslegungsgrundsadtzen sind in An-
merkung 1 im Anhang zur Konzernrechnung zu finden.

Die Anwendung von Schatzungen und Annahmen be-
deutet, dass jede Anderung einer Annahme zu einem ande-
ren Konzernergebnis flihren wirde.

UBS ist Uberzeugt, angemessene Annahmen getroffen zu
haben, und dass die Konzernrechnung in allen wesentlichen
Punkten ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens- und Ertragslage darstellt. Die nachfol-
gende Erlduterung alternativer Ermittlungsmethoden und ihrer
Auswirkungen dient einzig dazu, dem Leser das Verstandnis
der Konzernrechnung zu erleichtern, und soll nicht bedeuten,
dass andere Annahmen angemessener gewesen waren.

Viele der Beurteilungen, die UBS bei der Anwendung der
Rechnungslegungsgrundsatze vornimmt, griinden auf der
von UBS fur richtig erachteten Annahme, dass der Konzern
Uber gentigend Liquiditat verfligt, um Positionen oder Anla-
gen zu halten, bis eine bestimmte Anlagestrategie Wirkung
zeigt. Es wird also davon ausgegangen, dass Positionen nicht
zu ungunstigen Kursen verdussert werden mussen, um die
kurzfristige Liquiditat sicherzustellen. Die Liquiditat wird auf
den Seiten 104 bis 107 des Handbuchs 2006/2007 ausfihr-
licher erldutert.

Fair Value von Finanzinstrumenten

Die Handelsbesténde, die Verpflichtungen aus Handelsbe-
standen, die zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermo-
genswerte und Verpflichtungen sowie Derivate werden zum
Fair Value in der Bilanz erfasst, wobei Anderungen des Fair
Value in der Erfolgsrechnung unter der Position Erfolg Han-
delsgeschaft verbucht werden. Bei dieser bilanziellen Be-
handlung spielen die Einschatzungen zur Bestimmung des
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Fair Value fir die entsprechenden Vermogenswerte und Ver-
pflichtungen eine entscheidende Rolle.

Bei Vermdgenswerten, fur die kein aktiver Markt vorhan-
den ist und fur die auch sonst keine offiziellen Kursnotie-
rungen verflgbar sind, wird der Fair Value mithilfe diverser
Bewertungsmethoden bestimmt. Dies kénnen Barwertme-
thoden, Modelle mit beobachtbaren Inputparametern oder
Modelle sein, bei denen einige der Inputparameter nicht be-
obachtbar sind.

Bewertungsmodelle werden vor allem bei OTC-Derivaten
eingesetzt, einschliesslich Kreditderivaten und nicht bdrsen-
kotierten Wertpapieren mit eingebetteten Derivaten. Alle
Bewertungsmodelle werden einer eingehenden Prufung un-
terzogen, bevor sie als Grundlage fur die Finanzberichter-
stattung verwendet werden. Sie werden danach regelmassig
von unabhangigen Fachpersonen Uberprift, die nicht fur die
Abteilung arbeiten, die das Modell erstellt hat. Soweit mog-
lich verifizieren und prazisieren wir unsere Modelle, indem
wir die durch die Modelle berechneten Werte mit offiziellen
Kursnotierungen von dhnlichen Instrumenten sowie mit ef-
fektiv erzielten Verkaufspreisen vergleichen.

Unsere Modelle berticksichtigen eine Vielzahl von Para-
metern, einschliesslich tatsachlicher oder geschatzter Markt-
preise und anderer Marktnotierungen wie zum Beispiel Zeit-
wert, Volatilitat, Markttiefe und -liquiditat. Wenn verfugbar,
verwenden wir Uberprifbare Marktdaten, das heisst im
Markt beobachtbare Kurse und andere Marktnotierungen.
Wenn fir die Eingabeparameter des Modells keine beob-
achtbaren Werte verfiigbar sind und stattdessen geschatzte
Werte verwendet werden, kann der ausgewiesene Fair Va-
lue des Finanzinstruments durch die Wahl der Annahmen
beeinflusst werden. Wir verwenden von einer Periode zur
nachsten konsistent die gleichen Modelle, um die Vergleich-
barkeit und Stetigkeit der Bewertungen Uber die Zeit sicher-
zustellen. Die Schatzung des Fair Value verlangt ein bedeu-
tendes Mass an Urteilsvermdgen. Das Management
berlcksichtigt die Unsicherheiten, die mit der Schatzung
von nicht beobachtbaren Eingabeparametern und mit mo-
dellbezogenen Annahmen verbunden sind, indem es
Wertanpassungen vornimmt. Auch fur eine Verschlechte-
rung der Kreditwirdigkeit (einschliesslich landerspezifischer
Risiken), Konzentrationen in bestimmten Anlagekategorien
und Marktrisikofaktoren (Zinssatze, Wahrungen usw.) sowie
fur die Markttiefe und -liquiditat werden Wertanpassungen
vorgenommen. Trotz der Tatsache, dass in einigen Fallen ein
bedeutendes Mass an Urteilsvermégen erforderlich ist, um
den Fair Value zu bestimmen, ist UBS davon Uberzeugt, dass —
basierend auf unseren bestehenden Weisungen bezlglich
Fair Value und Modellierung und auf den implementierten



Kontrollen sowie prozessorientierten Sicherheitsmassnah-
men — die in der Bilanz erfassten Fair Values und die in der
Erfolgsrechnung erfassten Anderungen der Fair Values an-
gemessen sind und die zugrunde liegenden wirtschaftlichen
Verhéltnisse reflektieren. Fur Modellbewertungen, in wel-
che nicht an Markten beobachtbare Daten einfliessen, ha-
ben wir ermittelt, wie sich der Fair Value andern witrde,
wenn fur die Modelleingaben andere, gleichfalls realisti-
sche, Annahmen gewahlt wiirden. Um zu sehen, welchen
Effekt dies auf die Konzernrechnung hat, berechneten wir
die Modellwertanpassungen zusatzlich mit einem hoheren
und einem niedrigeren Konfidenzintervall als dem urspriing-
lich verwendeten. Ein ahnlicher Ansatz wurde fur Bewer-
tungen, die nicht auf Modellen basieren, verwendet. Der
Wert aller zum Fair Value bilanzierten Finanzinstrumente, bei
denen der Fair Value anhand von Annahmen ermittelt wer-
den muss, wirde nach dieser Einschatzung in einer Band-
breite von 1038 Millionen Franken niedriger bis zu 955 Mil-
lionen Franken hoéher als der in der Konzernrechnung
ausgewiesene Wert liegen. 2005 lagen die Schatzungen fur
diesen Wert zwischen 1094 Millionen Franken unter und
1176 Millionen Franken tber den bilanzierten Betragen.

Erfassung der Differenz zwischen Transaktionspreis
und berechnetem Fair Value
(abgegrenzter «Day 1 Profit and Loss»)

Eng verbunden mit der Bestimmung des Fair Value von
Finanzinstrumenten ist die Erfassung der Differenz zwischen
Transaktionspreis und der berechneten Bewertung. UBS ist
Transaktionen mit teilweise langer Laufzeit eingegangen,
deren Fair Value aufgrund von Bewertungsmodellen ermit-
telt wird. Die Fair-Value-Berechnung dieser Transaktionen
berlcksichtigt auch Eingabedaten, die nicht auf beobacht-
baren Marktkursen und anderen Marktnotierungen basie-
ren. Bei der Ersterfassung werden solche Finanzinstrumente
jeweils zum Transaktionspreis verbucht, der grundsatzlich
den besten Indikator fir den Fair Value darstellt, obwohl er
vom Fair Value, der mit dem Bewertungsmodell berechnet
wurde, abweichen kann. Diese Differenz zwischen dem
Transaktionspreis und dem Fair Value des Modells wird ge-
meinhin als «Day 1 P/L» bezeichnet. Wir verbuchen diese
Differenz — in der Regel ein Gewinn — nicht unmittelbar in
der Erfolgsrechnung, da dies gemass einschlagigen Rech-
nungslegungsvorschriften nicht zuldssig ist. Wahrend die
Rechnungslegungsvorschriften die sofortige Verbuchung
von «Day 1 P/L» in der Erfolgsrechnung nicht erlauben, feh-
len Richtlinien Gber die nachfolgende Verbuchung bis zum
Zeitpunkt, ab dem der Fair Value durch Verwendung beob-
achtbarer Marktdaten und -preise oder von Preisen fir ver-
gleichbare Instrumente in aktiven Markten bestimmt werden
kann. Die Rechnungslegungsvorschriften machen auch kei-
ne Angaben dazu, wie nachfolgende, anhand des Modells
ermittelte Veranderungen des Fair Value zu erfassen sind.

Unsere Entscheidungen, wie ein abgegrenzter «Day 1
P/L» erfasst wird, werden nach sorgféltiger Uberpriifung der
Fakten und Umsténde getroffen. So stellen wir sicher, dass
wir nicht verfriht einen Teil des abgegrenzten Gewinns zu-
gunsten der Erfolgsrechnung auflésen. Wir bestimmen die
Methode fiir die angemessene Erfassung des «Day 1 P/L»-
Betrags in der Erfolgsrechnung fir jede Transaktion einzeln.
Er wird entweder Uber die Laufzeit der Transaktion abge-
schrieben, bis zur méglichen Bestimmung des Fair Value an-
hand von beobachtbaren Marktfaktoren aufgeschoben oder
durch Erfdllung realisiert. In allen Fallen wird ein nicht ver-
buchter «Day 1 P/L» unverzlglich in der Erfolgsrechnung er-
fasst, wenn sich der Fair Value des betreffenden Finanzins-
truments anhand eines Modells mit beobachtbaren
Marktfaktoren oder eines Referenzkurses fir dasselbe Pro-
dukt in einem aktiven Markt ermitteln lasst.

Die Verbuchung von Veranderungen des Fair Value, die
nach Abgrenzung von «Day 1 P/L» aus Verdnderungen von
beobachtbaren Parametern (oder auf dhnliche Art und Wei-
se) entstehen, erfolgt unverzlglich in der Erfolgsrechnung,
und zwar ungeachtet der Auflésung des abgegrenzten «Day
1 P/L».

Special Purpose Entities und Verbriefungen

UBS unterstitzt die Grindung von Special Purpose Entities
(SPEs). Diese Gesellschaften dienen in erster Linie dem
Zweck, Kunden Anlagen in gesonderten rechtlichen Ein-
heiten oder gemeinsame Investitionen in alternative Anla-
gen zu ermoglichen, Vermogenswerte zu verbriefen oder
Kreditschutz zu kaufen oder zu verkaufen. Im Einklang mit
den IFRS-Normen konsolidiert UBS keine SPEs, die sie nicht
beherrscht. Um zu bestimmen, ob wir die Beherrschung
Uber eine SPE auslben oder nicht, mUssen wir eine Beurtei-
lung der Risken und Chancen sowie unserer Fahigkeit, ope-
rative Entscheidungen fir die SPE zu treffen, vornehmen. In
vielen Féllen gibt es Elemente, welche isoliert betrachtet auf
eine Beherrschung oder fehlende Beherrschung Uber eine
SPE hinweisen. Wenn sie aber zusammen betrachtet wer-
den, wird es schwierig, eine klare Schlussfolgerung zu zie-
hen. Folgende Faktoren deuten darauf hin, dass eine SPE
konsolidiert werden muss: a) die Geschéafte der SPE werden
im Namen von UBS geflhrt, entsprechend ihren spezifischen
Geschaftsbedirfnissen, sodass sie den Nutzen aus den Akti-
vitdten der SPE zieht, oder b) UBS hat die Entscheidungsge-
walt, die Mehrheit des Nutzens aus der Geschaftstatigkeit
der SPE zu ziehen, oder UBS hat diese Entscheidungsgewalt
im Rahmen eines Autopilot-Mechanismus delegiert, oder c)
UBS hat den Uberwiegenden Teil des Nutzens aus den Akti-
vitaten der SPE und koénnte deshalb Risiken aus der Ge-
schaftstatigkeit der SPE ausgesetzt sein, oder d) UBS tragt
die Mehrheit der mit der SPE verbundenen Residual- oder
Eigentumsrisiken oder der Vermdgenswerte, um den Nutzen
aus ihrer Geschaftstatigkeit zu ziehen. Wir konsolidieren
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Standards und Grundsatze der Rechnungslegung
Wichtige Rechnungslegungsgrundséatze

eine SPE, wenn die Beurteilung dieser Faktoren zeigt, dass
wir die Beherrschung Uber die SPE ausUben.

SPEs, die Kunden Anlagemdglichkeiten bieten: Diese Ka-
tegorie von SPEs bietet einem oder mehreren Kunden Inves-
titionen in einen einzelnen Vermdgenswert oder in eine
Gruppe von Vermdgenswerten an, die im Allgemeinen von
der SPE am Markt gekauft und nicht von UBS an die SPE
transferiert werden. Risiken und Chancen aus den von der
SPE gehaltenen Vermogenswerten tragen die Kunden. In der
Regel erhalt die Bank jedoch Kommissionen oder Gebihren
far die Grindung der SPE oder fur die von ihr erbrachten
Vermdgensverwaltungs-, Depotverwaltungs- oder anderen
Dienstleistungen. Bei vielen dieser SPEs handelt es sich um
Trusts, in die ein einziger Anleger oder eine Familie investiert.
Bei anderen SPEs wiederum investiert eine Vielzahl von An-
legern mittels einer einzigen Aktie oder eines einzigen Zerti-
fikats in ein diversifiziertes Vermégen. Der Einsatzbereich
letzterer SPEs reicht von Anlagefonds bis zu Immobilien-
Trusts. Die meisten unserer SPEs werden zu Anlagezwecken
fir Kunden gegrindet und nicht konsolidiert.

SPEs, die Kunden die Méglichkeit einer gemeinsamen In-
vestition in alternative Anlagen bieten (zum Beispiel in Feeder
Funds, fur die in der Regel keine aktiven Markte bestehen),
werden oft in Form einer Kommanditgesellschaft gegrindet.
Die Anleger sind Kommanditisten und steuern den Uberwie-
genden Teil oder das gesamte Kapital bei, wahrend UBS als
Komplementar fungiert. In dieser Funktion zeichnet UBS fur
die Vermogensverwaltung verantwortlich und entscheidet in
Anlage- und administrativen Belangen nach freiem Ermes-
sen. UBS ist jedoch nicht oder nur mit einem Nominalbetrag
am investierten Kapital beteiligt. UBS erhalt fir die von ihr als
Komplementar erbrachten Dienstleistungen in der Regel
Kommissionen und Gebihren. Sie tragt jedoch nicht —im Ge-
gensatz zu den Kommanditisten — die Risiken und Chancen
dieses Anlagevehikels oder nur in sehr begrenztem Umfang.
In den meisten Féllen werden Kommanditgesellschaften un-
ter IFRS nicht konsolidiert, weil UBS weder die Beherrschung
austibt noch den juristischen und vertraglichen Rechten und
Verpflichtungen zufolge Uber die Finanz- und Geschéftspoli-
tik dieser Unternehmen verfligen kann, noch die Absicht hat,
einen Nutzen aus der Geschaftstatigkeit zu ziehen.

Zu Verbriefungszwecken verwendete SPEs: SPEs zu Ver-
briefungszwecken werden gegriindet, wenn die Bank Ver-
maogenswerte (beispielsweise ein Kreditportfolio) an die SPE
weiterverkaufen will. Die SPE wiederum verkauft dann An-
teile an diesen Vermogenswerten in Wertpapierform an An-
leger. Fur die Konsolidierung solcher SPEs ist die Frage aus-
schlaggebend, ob UBS weiterhin die Mehrheit des Nutzens
oder der Risiken aus den Vermogenswerten, die an die SPE
veraussert wurden, behalt.

Zu Verbriefungszwecken gebildete SPEs werden nicht
konsolidiert, wenn UBS keine Beherrschung Uber die Vermo-
genswerte hat und kein nennenswertes Risiko am Erfolg
(Gewinn oder Verlust) oder den Anlagerenditen oder dem
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Erlds aus der Liquidation der Vermogenswerte, die sie an die
SPE Ubertragen hat, behélt. Diese Gesellschaften sind im
Konkursfall so abgeschottet, dass ihre Vermogenswerte
nicht zur Befriedigung von Forderungen der Glaubiger des
Konzerns oder seiner Tochtergesellschaften herangezogen
werden kénnen. Im Falle eines Konkurses von UBS waren die
Inhaber der Wertpapiere eindeutig Eigentimer der Vermo-
genswerte, wahrend sie jedoch im Falle eines Konkurses der
SPE nicht UBS belangen kénnten.

Zu Kreditschutzzwecken verwendete SPEs dienen UBS
zum Verkauf des Kreditrisikos aus Portfolios, die von UBS
gehalten oder auch nicht gehalten werden, an Investoren.
Der Vorteil fur UBS liegt darin, dass ihr lediglich eine Gegen-
partei (die SPE) gegenibersteht, die ihr den Kreditschutz ver-
kauft. Bei der SPE wird das Risiko auf eine grossere Anzahl
Anleger verteilt, die ihr Kapital gegen eine Beteiligung an
Nutzen und Gefahren zur Verfigung stellen. Zu Kredit-
schutzzwecken gebildete SPEs werden in der Regel konsoli-
diert.

Wertberichtigungen und Riickstellungen
fir Kreditrisiken

Bei finanziellen Vermogenswerten, die zu amortisierten Kos-
ten bilanziert sind, wird geprift, ob objektive Hinweise auf
eine Wertminderung bestehen. Falls nétig, werden im Ein-
klang mit IAS 39 entsprechende Wertberichtigungen vorge-
nommen. Eine Forderung oder ein Portfolio von Forderungen
gilt als gefahrdet, wenn der Buchwert hoher ist als der Bar-
wert der effektiv erwarteten kunftigen Zahlungsstréme. Zu
diesen gehoren festgelegte Zinszahlungen, Kapitalrickzah-
lungen und andere fallige Zahlungen (zum Beispiel bei Ga-
rantien) sowie der Erlés aus der Liquidierung von verfug-
baren Sicherheiten.

Der Gesamtbetrag der Wertberichtigungen fir verbuchte
finanzielle Vermdgenswerte und Rickstellungen fir Kreditri-
siken aus Ausserbilanzverpflichtungen setzt sich aus Einzel-
wertberichtigungen und Ruckstellungen sowie den pauscha-
len Wertberichtigungen und Rickstellungen zusammen.
Einzelwertberichtigungen und Rickstellungen werden fur
Forderungen vorgenommen, die individuell auf eine Wertmin-
derung gepruft werden. Der Betrag entspricht der bestmdg-
lichen Schatzung des Barwerts der effektiv erwarteten kunf-
tigen Zahlungsstrome. Als Grundlage fur die Schatzung
beurteilt UBS die finanzielle Situation der Gegenpartei und er-
mittelt den Nettoerl®s aus einer potenziellen Verwertung der
Sicherheiten und Garantien. Jede geféhrdete Forderung wird
einzeln aufgrund ihres Sachverhalts beurteilt. Die Strategie zur
Abwicklung des Kredits sowie die Schatzung der als einbring-
bar betrachteten Zahlungen werden unabhangig von der Ab-
teilung Credit Risk Control genehmigt. Pauschale Wertberich-
tigungen und Ruckstellungen fur Kreditrisiken werden fur
Portfolios vorgenommen, die aus Forderungen mit ahnlichen
wirtschaftlichen Eigenschaften bestehen. Die Wertberichti-



gung oder Ruckstellung erfolgt, wenn objektive Hinweise vor-
liegen, dass bestimmte Forderungen des Portfolios gefahrdet
sind, aber noch nicht im Einzelnen identifiziert werden kon-
nen. Die Wertberichtigungen auf Portfoliobasis und Rickstel-
lungen fir Kreditrisiken werden anhand von Faktoren wie
Kreditqualitat, Grosse des Portfolios, Konzentrationen sowie
wirtschaftlichen Faktoren festgelegt. Die Hohe der erforder-
lichen Wertberichtigungen oder Ruckstellungen wird mithilfe
eines Bewertungsmodells berechnet. Dieses Modell sowie die
Eingabefaktoren basieren teilweise auf Annahmen, die, um
die Verlustrisiken abzubilden und die Eingabefaktoren festzu-
legen, unter Berticksichtigung der gegenwartigen Wirtschafts-
lage sowie von Erfahrungswerten getroffen werden.

Die Genauigkeit der verbuchten Wertberichtigungen und
Ruckstellungen hangt somit von der Genauigkeit unserer Schat-
zung der erwarteten Zahlungsstréme ab (bei gegenparteispezi-
fischen Wertberichtigungen und Rickstellungen) respektive
von der Genauigkeit der Modellannahmen und der verwende-
ten Eingabeparameter (bei Wertberichtigungen und Rickstel-
lungen auf Portfoliobasis). Unsere Schatzungen und Annah-
men sind unserer Ansicht nach vernlinftig und vertretbar.

Weitere Informationen dazu sind in Anmerkung 1a10) im
Anhang zur Konzernrechnung und im Handbuch 2006/2007
im Kapitel Kreditrisiko auf den Seiten 71 bis 85 zu finden.

Aktienbeteiligungs- und Optionsplane

Ruckwirkend zum 1. Januar 2005 wendet UBS den neuen
Standard IFRS 2 — «Aktienbasierte Vergltung» an, der die Er-
fassung von aktienbasierten Beteiligungsplanen regelt. Die
Auswirkungen der Erstanwendung von IFRS 2 werden in An-
merkung 1b) im Anhang zur Konzernrechnung erlautert. Wei-
tere Angaben zu den Mitarbeiterbeteiligungsplanen von UBS,
einschliesslich der in die Bestimmung des Fair Value von Op-
tionen einfliessenden Parameter, finden sich in Anmerkung 32.

IFRS 2 schreibt vor, dass Mitarbeitern gewahrte Aktien-
optionen als Kompensationsaufwand auf der Grundlage
ihres Fair Value am Tag der Gewahrung erfasst werden. Die
Aktienoptionen, die UBS an ihre Mitarbeiter ausgibt, wei-
sen bestimmte Merkmale auf, die nicht vergleichbar sind
mit an aktiven Markten gehandelten Optionen auf UBS-
Aktien. Deshalb kann UBS sich bei der Ermittlung des Fair
Value nicht auf Marktnotierungen abstiltzen, sondern
nimmt anhand eines Optionsbewertungsmodells Schat-
zungen vor. In dieses Modell, eine Monte-Carlo-Simulati-
on, fliessen unter anderem Zinsen, erwartete Dividenden,
Volatilitatskennzahlen sowie das auf der Grundlage spezi-
fischer Daten ermittelte Ausibungsverhalten der UBS-Mit-
arbeiter ein.

Einige der Inputs kénnen nicht aus Marktbeobachtungen
ermittelt werden, sondern missen geschatzt oder auf der
Basis verflgbarer Daten abgeleitet werden. Die Anwendung
verschiedener Schatzwerte hatte unterschiedliche Options-
werte zur Folge, wodurch wiederum ein héherer oder nied-
rigerer Kompensationsaufwand resultieren wiirde.

Fur die Bewertung von Optionen existieren mehrere aner-
kannte Modelle. Keines davon kann als bestes oder bezig-
lich Korrektheit Gberlegenes Modell bezeichnet werden. Das
von UBS verwendete Modell hat die Eigenschaft, einige der
speziellen Gesichtspunkte, denen die Mitarbeiteroptionen
unterliegen, abbilden zu kénnen. Wirde ein anderes Modell
verwendet, wirde die Optionsbewertung von der bestehen-
den abweichen, selbst wenn die gleichen Inputs verwendet
werden.

Deshalb kénnte die Verwendung von unterschiedlichen
Inputs verbunden mit unterschiedlichen Modellen einen si-
gnifikanten Einfluss auf den Fair Value der Mitarbeiteropti-
onen haben. Der Fair Value kénnte entweder hdher oder
tiefer als derjenige sein, der durch das verwendete Modell
erzeugt wurde.
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Bericht der Geschaftsleitung tUber das interne Kontrollsystem far die Finanzberichterstattung

Bericht der Geschaftsleitung iiber
das interne Kontrollsystem
fiir die Finanzberichterstattung

Der Verwaltungsrat und die Geschaftsleitung der UBS AG
(UBS) sind fur die Errichtung und den Unterhalt eines an-
gemessenen internen Kontrollsystems fur die Finanzbericht-
erstattung verantwortlich. Das interne Kontrollsystem fur die
Finanzberichterstattung von UBS soll die zuverlassige Erstel-
lung von Jahresabschlissen gemass den International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS), einschliesslich einer Uberlei-
tung des den UBS-Aktionaren zurechenbaren Reingewinns
und Eigenkapitals zu United States Generally Accepted Ac-
counting Principles (US GAAP), und dementsprechend eine
mit angemessener Sicherheit den tatsachlichen Verhaltnis-
sen entsprechende Darstellung gewahrleisten.

Das UBS-interne Kontrollsystem umfasst Richtlinien und
Prozesse, welche:

- die Aufbewahrung von Dokumenten regeln, die hinrei-
chend detailliert, korrekt und angemessen Auskunft Uber
Transaktionen und Verdusserungen von Vermdgens-
werten geben;

— mit angemessener Sicherheit gewahrleisten, dass Trans-
aktionen korrekt erfasst werden, so dass der Jahresab-
schluss zuverlassig erstellt werden kann und die Darstel-
lung den tatsachlichen Verhéltnissen entspricht, und dass
Einnahmen und Ausgaben des Unternehmens nur mit
Genehmigung der Geschaftsleitung von UBS erfolgen
kénnen; und

— mit angemessener Sicherheit gewadhrleisten, dass der
nicht genehmigte Kauf und die nicht genehmigte Nut-
zung oder Verdusserung von unternehmenseigenen Ver-
maogenswerten, die einen wesentlichen Einfluss auf den
Jahresabschluss haben, verhindert oder frihzeitig erkannt
werden.

Das interne Kontrollsystem fir die Finanzberichterstat-
tung bietet aufgrund der inharenten Grenzen keine Gewahr,
dass unrichtige Angaben vermieden oder aufgedeckt wer-
den. Uberdies besteht fiir Prognosen hinsichtlich der Beurtei-
lung der Wirksamkeit fUr zukUnftige Perioden das Risiko,

dass die Kontrollen infolge verdnderter Bedingungen nicht
mehr angemessen sind oder die Richtlinien und Prozesse
weniger strikt eingehalten werden.

Die Geschéftsleitung der UBS beurteilte die Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems fir die Finanzberichterstattung
per 31. Dezember 2006 auf der Grundlage der Kriterien, die
das Committee of Sponsoring Organizations of the Tread-
way Commission (COSO) im Internal Control-Integrated
Framework festgelegt hat. In ihrer Beurteilung kommt die
Geschaftsleitung zum Schluss, dass das interne Kontroll-
system fir die Finanzberichterstattung von UBS per 31. De-
zember 2006 wirksam war.

Die geprtifte konsolidierte Jahresrechnung von UBS ent-
halt auch die Ergebnisse der Banco UBS Pactual S.A. Die
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems fur die Finanz-
berichterstattung der Banco UBS Pactual S.A. wurde durch
die Geschaftsleitung nicht beurteilt, da diese Gesellschaft
erst am 1. Dezember 2006 gekauft wurde. Dieses Vorgehen
entspricht den publizierten Richtlinien der US Securities and
Exchange Commission (SEC) beziglich des zulassigen Gel-
tungsbereichs des Berichtes der Geschaftsleitung Uber das
interne Kontrollsystem fur die Finanzberichterstattung. Der
Jahresabschluss dieser Gesellschaft weist Aktiven und einen
Geschéaftsertrag aus, die weniger als 1% der Aktiven und
des Geschéftsertrags des konsolidierten Konzernabschlusses
flr das Geschaftsjahr endend am 31. Dezember 2006 aus-
machen.

Ernst & Young AG, die unabhangige Revisionsstelle der
UBS, hat, wie in ihrem Bericht auf den Seiten 84 und 85 dar-
gelegt, die Beurteilung der Wirksamkeit des internen Kon-
trollsystems fur die Finanzberichtserstattung von UBS durch
die Geschaftsleitung per 31. Dezember 2006 gepriift und
sowohl die Beurteilung der Geschaftsleitung als auch die
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems fur die Finanz-
berichterstattung per 31. Dezember 2006 uneingeschrankt
bestatigt.
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i’l ERNST& YOUNG =& Ernst & Young AG = Telefon  +41 58 286 86 86

Aeschengraben 9 Fax +41 58 286 86 00
Postfach www.ey.com/ch
CH-4002 Basel

An die Generalversammlung der

UBS AG, Ziirich und Basel

Basel, 10. Mirz 2007

Bericht des Konzernpriifers und Independent Registered Public Accouhting Firm
zu den Internen Kontrolien fiir die Finanzberichterstattung

Als Konzernpriifer haben wir die Beurteilung der Geschiftsleitung gepriift, welche dem Bericht der
Geschdftsleitung iiber das interne Kontrollsystem fiir die Finanzberichterstattung auf Seite 83 zu
entnehmen ist. Diese Beurteilung besagt, dass die UBS AG iiber ein wirksames internes Kontrollsystem
fiir die Finanzberichterstattung per 31. Dezember 2006, basierend auf den bestehenden Kriterien des
Internal Control-Integrated Framework, das vom ,,Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission® herausgegeben wurde (die COSO Kriterien), verfiigt. Die Geschéftsleitung der
UBS AG ist verantwortlich fiir die Aufrechterhaltung eines wirksamen internen Kontrollsystems fiir die
Finanzberichterstattung und flir die Beurteilung dessen Wirksamkeit. Unsere Aufgabe ist, aufgrund
unserer Priifung ein Urteil sowohl iiber die entsprechende Beurteilung der Geschiftsleitung als auch
iiber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems fiir die Finanzberichterstattung selbst abzugeben.

Unsere Priifung erfolgte nach den Grundsétzen des Public Company Accounting Oversight Board
(USA). Diese Grundsitze verlangen, dass wir die Priifung so planen und durchfiihren, dass mit
angemessener Sicherheit erkannt werden kann, ob ein wirksames internes Kontrollsystem fiir die
Finanzberichterstattung in allen wesentlichen Belangen bestanden. Unsere Priifung beinhaltete die
Erlangung eines Verstdndnisses des internen Kontrollsystems fiir die Finanzberichterstattung, die
Einschitzung der Beurteilung der Geschéftsleitung, Priifung und Beurteilung der Gestaltung und der
operativen Wirksamkeit des internen Kontrollsystems sowie der Durchfithrung weiterer Priiffungen, die
wir unter den gegebenen Umsténden als notwendig erachteten. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Priifung eine ausreichende Grundlage fiir unser Urteil bildet.

Das interne Kontrollsystem fiir die Finanzberichterstattung eines Unternehmens ist ein Prozess, der
dazu dient, eine angemessene Sicherheit betreffend der Zuverlidssigkeit der Finanzberichterstattung und
der Erstellung von Abschlitssen fiir externe Zwecke in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
allgemein anerkannten Rechnungslegungsgrundsitzen sicherzustellen. Das interne Kontrollsystem fiir
die Finanzberichterstattung beinhaltet diejenigen Richtlinien und Verfahren, welche (1) sich auf eine
Buchfiihrung beziehen, die in einem verniinftigen Detaillierungsgrad, ordnungsmaéssig und angemessen
die Transaktionen und Entscheidungen hinsichtlich Vermogenswerte der Gesellschaft aufzeichnen, (2)
angemessene Sicherheit gewdhrleisten, dass Transaktionen wie erforderlich erfasst werden, um
Abschliisse in Ubereinstimmung mit allgemein anerkannten Rechnungslegungsstandards erstellen zu
kénnen und Einnahmen und Ausgaben der Gesellschaft nur mit Genehmigung der Geschiftsleitung und

# Niederlassungen in Aarau, Baden, Basel, Berne, Geneva, Lausanne, Lucerne, Lugano, St.Gallen, Zug, Zurich.

3 Member of the Swiss Chamber of Auditors.
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des Verwaltungsrates getitigt werden konnen, sowie (3) angemessene Sicherheit gewéhren zur
Vermeidung oder zur rechtzeitigen Aufdeckung von nicht genehmigtem Erwerb, Gebrauch oder
Verdusserung von Aktiven, die einen wesentlichen Einfluss auf die Jahresrechnung haben kénnen.

Aufgrund inhdrenter Grenzen kann das interne Kontrollsystem fiir die Finanzberichterstattung
gegebenenfalls Fehlaussagen nicht verhindern oder aufdecken. Zudem sind Projektionen von
Beurteilungen iiber die Wirksamkeit flir kiinftige Perioden mit dem Risiko behaftet, dass

Kontrollen gegebenenfalls wegen veridnderten Bedingungen unzureichend werden oder sich der Grad
der Einhaltung der Richtlinien und Verhalten verschlechtert.

Wie im Bericht der Geschiifisleitung iiber das interne Kontrollsystem fiir die Finanzberichterstattung
dargelegt, hat die Geschiftsleitung die Banco UBS Pactual S.A., deren Ergebnisse in der
Konzernrechnung der UBS AG per 31. Dezember 2006 enthalten sind, von ihrer Beurteilung der
Wirksamkeit des internen Kontrollsystem fiir die Finanzberichterstattung ausgeschlossen. Das Total der
Aktiven per 31. Dezember 2006 sowie der Geschéftsertrag von Banco UBS Pactual S.A. fiir das am 31.
Dezember 2006 abgelaufene Geschiftsjahr machen weniger als 1% des Totals der Aktiven sowie des
Geschiftsertrages der UBS AG aus. Entsprechend haben auch wir die Banco UBS Pactual S.A. von
unserer Priifung des internen Kontrollsystem fiir die Finanzberichterstattung ausgeschlossen.

Gemiiss unserer Beurteilung vermittelt die Beurteilung der Geschiftsleitung, dass die UBS AG
basierend auf den COSO Kiriterien iiber ein wirksames internes Kontrollsystem fiir die
Finanzberichterstattung per 31. Dezember 2006 verfligte, in allen wesentlichen Belangen ein den
tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild. Zudem unterhielt die UBS AG gemiss unserer
Beurteilung in allen wesentlichen Belangen ein wirksames internes Kontrollsystem flir die
Finanzberichterstattung per 31. Dezember 2006, basierend auf den COSO Kriterien.

Wir haben zudem, in Ubereinstimmung mit den Grundsétzen des Public Company Accounting
Oversight Board (USA) sowie den Schweizer Priifungsstandards, die Konzernrechnung (Bilanzen per
31. Dezember 2006 und 2005, Erfolgsrechnungen, Eigenkapitalnachweise, Mittelflussrechnungen sowie
Anhiinge fiir die Geschiftsjahre 2006, 2005 und 2004) der UBS AG fiir das am 31. Dezember 2006
abgeschlossene Geschiiftsjahr gepriift und unser Bericht vom 10. Mérz 2007 weist ein
uneingeschrinktes Priifungsurteil dariiber aus.

Emst & Young AG
Andrew McInty Dr. Andreas Blumer
Chartered Accountant dipl. Wirtschaftsprufer

(Leitender Revisor)

(Freie Ubersetzung des englischen Originaltextes)
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Postfach www.ey.com/ch

CH-4002 Basel

An die Generalversammlung der

UBS AG, Ziirich und Basel

Basel, 10. Mirz 2007

Bericht des Konzernpriifers

Als Konzempriifer haben wir die Konzernrechnung (Bilanzen per 31. Dezember 2006 und 2005,
Erfolgsrechnungen, Eigenkapitalnachweise, Mittelflussrechnungen sowie Anhénge fiir die Geschafts-
jahre 2006, 2005 und 2004 auf den Seiten 88 bis 224) der UBS AG fiir das am 31. Dezember 2006
abgeschlossene Geschiftsjahr gepriift. Fiir die Konzernrechnung sind die Konzernleitung und der
Verwaltungsrat verantwortlich, wihrend unsere Aufgabe darin besteht, diese zu priifen und zu
beurteilen. Wir bestitigen, dass wir die schweizerischen gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich
Befihigung und Unabhéngigkeit erfiillen.

Unsere Priifung erfolgte nach den Grundsitzen des Public Company Accounting Oversight Board
(USA) sowie den Schweizer Priifungsstandards, wonach eine Priifung so zu planen und durchzufithren
ist, dass wesentliche Fehlaussagen in der Konzernrechnung mit angemessener Sicherheit erkannt
werden. Wir priiften die Posten und Angaben der Konzernrechnung mittels Analysen und Erhebungen
auf der Basis von Stichproben. Ferner beurteilten wir die Anwendung der massgebenden
Rechnungslegungsgrundsitze, die wesentlichen Bewertungsentscheide sowie die Darstellung der
Konzemrechnung als Ganzes. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine ausreichende
Grundlage fiir unser Urteil bildet.

Gemiiss unserer Beurteilung, basierend auf unseren Priifungen, vermittelt die oben angefiihrte
Konzernrechnung ein den tatsichlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der konsolidierten
Vermogenslage der UBS AG zum 31. Dezember 2006 und 2005, der konsolidierten Ertrags- und
Finanzlage fiir jedes der drei Geschiftsjahre 2006, 2005 und 2004 in Ubereinstimmung mit den
International Financial Reporting Standards (“IFRS™) und entspricht dem schweizerischen Gesetz.

In Ubereinstimmung mit der schweizerischen Gesetzgebung empfehlen wir, die vorliegende
Konzernrechnung zu genehmigen.

Wie in Anmerkung 1 b) des Anhangs zur Konzernrechnung dargelegt, hat die UBS AG im Dezember
2006 ihre Methode zur Beurteilung der Auswirkung von nicht erfassten Anpassungen geéndert.

Ferner weicht IFRS in einigen bedeutenden Punkten von den in den USA allgemein anerkannten
Rechnungslegungsgrundsitzen ab. Die Auswirkungen, welche eine Anwendung von in den USA
allgemein anerkannten Rechnungslegungsgrundsitzen auf das Eigenkapital per 31. Dezember 2006 und
2005 sowie auf die Jahresergebnisse flir die drei Geschiftsjahre 2006, 2005 und 2004 der UBS AG
hiitte, werden in Anmerkung 41 des Anhangs zur Konzernrechnung erldutert.

# Niederlassungen in Aarau, Baden, Basel, Bern, Genf, Lausanne, Lugano, Luzern, St. Gallen, Zug, Zirich.

& Mitglied der Treuhand-Kammer
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Wir haben zudem in Ubereinstimmung mit den Grundsitzen des Public Company Accounting
Oversight Board (USA) die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems fiir die Finanzberichterstattung
der UBS AG per 31. Dezember 2006, basierend auf den Kriterien des Internal Control-Integrated

Framework, das

vom Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)

herausgegeben wurde, gepriift. Unser Bericht vom 10. Mérz 2007 weist ein uneingeschrénktes Urteil

dariiber aus.

Ernst & Young AG

Wi A0l

{ :’? : (&L‘ s
Andrew McIntyre | Dr. Andreas Blumer

Chartered Accountant
(Leitender Revisor)

dipl. Wirtschaftsprifer

(Freie Ubersetzung des englischen Originaltextes)
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Konzernrechnung

Erfolgsrechnung
Fiir das Geschaftsjahr endend am Veranderung in %
Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) Anmerkung 31.12.06 31.12.05 31.12.04 31.12.05

Fortzufiihrende Geschaftsbereiche
Zinsertrag

Zinsaufwand
Erfolg Zinsengeschaft

Wertberichtigungen fir Kreditrisiken
Zinserfolg nach Wertberichtigungen fir Kreditrisiken

Erfolg Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft

Umsatzerlose aus Industriebeteiligungen

Total Geschaftsertrag

Personalaufwand

Abschreibungen auf Liegenschaften und Gbrige Sachanlagen

Abschreibungen auf Goodwill

Materialaufwand
Total Geschaftsaufwand
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen, vor Steuern 14667 12677 10042 16
oot AR Sy ae e s .
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen 11881 10206 7887 16
Aufgegebene Geschaftsbereiche
Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen, vor Steuern 38 856 5060 781 (83)
vt (ertrag) .................................................... S (1 3) .............. e o
Ergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen 869 4484 583 (81)
Konzernergebnis 12750 14690 8470 (13)
Den Minderheitsanteilen zurechenbares Konzernergebnis 493 661 454 (25)
© ausfortzufiihrenden Geschiftsbereicen 390 230 0 )
© ausaufgegebenen Geschaftsbereichen 103 I ma (55)
Den UBS-Aktionéren zurechenbares Konzernergebnis 12257 14029 8016 (13)
aus aufgegebenen Geschaftsbereichen 766 4253 469 (82)
Ergebnis pro Aktie
Unverwassertes Ergebnis pro Aktie (CHF) 8 6.20 6.97 3.89 (11)
© ausfortzufiihrenden Geschftsbereicen 581 a8s 366 20
© ausaufgegebenen Geschaftsbereichen 039 22 023 (82)
Verwéssertes Ergebnis pro Aktie (CHF) g 595 668 370 (1)
© ausforzufiihrenden Geschaftsbereicen 558 a66 349 20
© ausaufgegebenen Geschifisbereichen 037 200 021 (82)
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Bilanz

Verdnderung in %

Mio. CHF Anmerkung 31.12.06 31.12.05 31.12.05
Aktiven
Fliissige Mittel 3495 5359 (35)

Ubrige Aktiven 17,22 17249 16243 6
Total Aktiven 2396511 2058348 16
Passiven

Verpflichtungen gegeniiber Banken 18 203689 124328 64

Ubrige Verpflichtungen 20, 21, 22 63251 53837 17
Total Fremdkapital 2340736 2006714 17
Eigenkapital

Aktienkapital 21 871 (76)
Kapltalreserven .............................................................................................. g0 Gogy (.1.).
Netto nicht in der Erfolgsrechnung beriicksichtigte Gewinne/ (Verluste), nach Stevern 815 18
Neubewertungsreserven aus in Stufen erfolgten Unternehmenszusammenschlissen,
nach Steuern 38 101 (62)
o o doiey s o
Als Verpflichtung zum Kauf eigener Aktien umklassiertes Figenkapital (188 13 (39)
ElgeneAkuen ........................................................................................ ( 10214) .......... (10739)5
Den UBS-Aktionéren zurechenbares Eigenkapital 49686 44015 13
Den Minderheitsanteilen zurechenbares Eigenkapital 6089 7619 (20)
Total Eigenkapital 55775 51634 8
Total Passiven 2396511 2058348 16
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Eigenkapitalentwicklung

Fiir das Geschaftsjahr endend am

Mio. CHF 31.12.06 31.12.05 31.12.04
Aktienkapital

SendemingesGeshatphes g g
Kapitalerhohung [ T 2
Kapitalrlickzahlung durch Nennwertreduktion (631)
Vernichtung eigener Aktien der zweiten Handelslinie (30) (32) (47)
Stand am Ende des Geschéftsjahres 211 871 901
Kapitalreserven
stand am Anfang des Geschaftsjahres 9992 0B 759
Aglo aus Ausgabe von Aktien und Austibung von Optionsrechten 46 36 70
Elg aus Verkusenng dgenrAinundvn Deren afeigenendkien o a9 )
Mitarbeiteraktien- und -aktienoptionspléne (08) 768 14
Steuereffekte aus der Auslibung von Mitarbeiteraktienoptionen 611 266 342
Stand am Ende des Geschéftsjahres 9870 9992 9231

Netto nicht in der Erfolgsrechnung beriicksichtigte Gewinne/(Verluste), nach Steuern

Stand am Anfang des Geschafisafres 432) @50 (1694)
Veranderungen wahrend des Geschéftsjahres (1186) 2088 (826)
Subtotal — Stand am Ende des Geschéftsjahres’ (1618) (432) (2520)

Netto nicht realisierte Gewmne/(VerIuste) auf zur Verdusserung verfiigbaren Finanzanlagen, nach Steuern

SRUURRURROUROE. ) SRR e 399
................ 2574 43 o0
.................... v % 19
.................. ©49)  G%)  B33)
In die Erfolgsrechnung transferierte realisierte Verluste 1 7 22
Subtotal — Stand am Ende des Geschéftsjahres 2876 931 761
Veréinderungen des Fair Value von Derivaten zur Cashflow-Absicherung, nach Stevern
stand am Anfang des Geschaftsjahres 681 ... G22) (144)
Netto nicht reaiserte Gewinnel (Verlste) aus Dervaten zur Cashflow-Absicherung [ @ (223)
In d|e Erfolgsrechnung transferierte nicht realisierte (Gewinne)/Verluste netto 237 115 45
Subtotal — Stand am Ende des Geschéftsjahres (443) (681) (322)
Stand am Ende des Geschéftsjahres 815 (182) (2081)
Neubewertungsreserven aus in Stufen erfolgten Unternehmenszusammenschlissen, nach Stevern
.................................................. o e
Veranderungen wahrend des Geschéftsjahres (63) 11 90
Stand am Ende des Geschéftsjahres 38 101 90
Gewinmreserven
stand am Anfang des Geschaftsjahres 4an0s 36692 35951
Den UBS-Aktondren zurechenibares Konzemergebnis fir das Geschafisiahr 12257 1409 8016
Divdendenausschitung® G214 G105 (2806)
Vernichtung eigener Aktien der zweiten Handelslinie (3997) (3511) (4469)
Stand am Ende des Geschéftsjahres 49151 44105 36692
Als Verpflichtung zum Kauf eigener Aktien umklassiertes Eigenkapital
SendemfngdesGeschatsghes am e
Veranderungen wahrend des Geschaftsjahres (52) (37) (47)
Stand am Ende des Geschéftsjahres (185) (133) (96)
EigeneAktien
stand am Anfang des Geschaftiohves (0739) (anos) (9654
Eweb @314 637 (9368)
Verausserungen 4812 5198 3401
Vernichtung eigener Aktien der zweiten Handelslnie 4021 3543 4516
Stand am Ende des Geschéftsjahres (10214) (10739) (11105)
Den UBS-Aktionéren zurechenbares Eigenkapital 49686 44015 33632

1 Nach Steuern in Hohe von 83 Mio. CHF fiir 2006, (292) Mio. CHF fiir 2005 und 236 Mio. CHF fir 2004. 2 Die Dividendenausschittung betrug am 24. April 2006 1.60 CHF, am 26. April 2005
1.50 CHF und am 20. April 2004 1.30 CHF.
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Eigenkapitalentwicklung (Fortsetzung)

Fiir das Geschaftsjahr endend am

Mio. CHF 31.12.06 31.12.05 31.12.04
Den Minderheitsanteilen zurechenbares Eigenkapital
Standam Anfang des Geschaftsjahres 7619 ...242% ...3879
Ausgabe von Preferred Securities 1219 I
Ubrige Zugange S “ 1922
Abgange und Dividendenzahlungen (3191) - (599) . 523)
Wahrungsumrechnungsdifferenzen a8y 544 .. (306)
Minderheitsanteile am Konzernergebnis 493 661 454
Stand am Ende des Geschéftsjahres 6089 7619 5426
Total Eigenkapital 55775 51634 39058
Ausgegebene Aktien

Fiir das Geschaftsjahr endend am Veranderung in %
Anzahl Aktien 31.12.06 31.12.05 31.12.04 31.12.05
Bestand am Anfang des Geschaftsjahres 2177265044 2253716354 2366093528 (3)
Ausgabe Aktienkapital 2208242 3418878 6586826 (35
Vernichtung eigener Aktien der zweiten Handelslinie (74200 000) (79870 188) (118964 000) 7
Bestand am Ende des Geschéftsjahres 2105273286 2177265044 2253716354 (3)
Eigene Aktien

Fiir das Geschaftsjahr endend am Veranderung in %
Anzahl Aktien 31.12.06 31.12.05 31.12.04 31.12.05
Bestond am Anfang des Geschaftsahves 208519748 249326620 273482454 (16)
Ewerb 117160339 156436070 192278008 (25)
Verdusseungen (87004388)  (117372754)  (97469882) %
Vernichtung eigener Aktien der zweiten Handelslinie (74200 000) (79870188) (118964 000) 7
Bestand am Ende des Geschaftsjahres 164475699 208519748 249326620 (21)

Im Juli 2006 wurde eine Nennwertreduktion durch eine
Ausschuttung von 0.60 Franken je Aktie durchgefthrt. Der
Nennwert reduzierte sich damit von 0.80 Franken je Aktie
auf 0.20 Franken je Aktie. Anschliessend erfolgte ein Aktien-
split im Verhaltnis 1:2. Der neue Nennwert betragt 0.10
Franken je Aktie.

Im Laufe des Jahres wurden insgesamt 74200000 Aktien
vernichtet, welche im Rahmen des Ruckkaufsprogramms
2005 erworben wurden. Von den 164475699 eigenen
Aktien wurden im Rahmen des Ruckkaufsprogramms
22600000 Aktien (mit einem Wert von 1615 Mio. Franken)
erworben, welche fir die Vernichtung bestimmt sind. Der
Verwaltungsrat wird bei der ordentlichen Generalversamm-

Darstellung der gebuchten Ertrdge und Aufwendungen

lung am 18. April 2007 beantragen, die ausgegebene An-
zahl Aktien und das Aktienkapital um die zwecks Vernich-
tung zurtickgekauften Aktien zu reduzieren.

Per 31. Dezember 2006 kénnen maximal 1437410 neue Ak-
tien fur die Austibung von Optionen aus friheren Mitarbeiterbe-
teiligungsplanen von PaineWebber ausgegeben werden. Diese
Aktien werden als bedingtes Aktienkapital in der Offenlegung
der UBS AG (Stammhaus) ausgewiesen. Zudem genehmigten
die Aktiondre 2006 die Schaffung eines bedingten Kapitals im
Umfang von maximal 150 Millionen Aktien fur die Austbung
von UBS-Mitarbeiteroptionen. Bis zum 31. Dezember 2006 wur-
den unter diesem Programm keine Aktien ausgegeben.

Alle ausgegebenen Aktien sind voll einbezahlt.

Fiir das Geschéftsjahr endend am 31.12.06 31.12.05 31.12.04

Zurechenbar den Zurechenbar den Zurechenbar den

UBS-  Minder- UBS-  Minder- UBS-  Minder-

Aktio- heits- Aktio-  heitsan- Aktio-  heitsan-
Mio. CHF naren anteilen Total naren teilen Total naren teilen Total
Netto nicht realisierte Gewinne/(Verluste) auf zur Verdusserung
'v'erf[]gbare‘n. ananzanlager},tyqr Steven 2610 9 2619 152 (58)” ' 9% 444 79 523
Veranderungen des Fair Value von Derivaten zur Cashflow-
Absicherung, vor Stevern 332 0 332 (479 0 (479  (238) 0 (238)
Wéhrungsqm{eqhnungsdiffgrgnzen ........... (1 186‘)." (21‘)”' (1 207)‘” 2088 62 2150 (826) (184)”' (1 010)‘
Steuern auf Positionen, die direkt im Eigenkapital gebucht oder
aus dem Eigenkapital transferiert wurden (759) 0 (759) 138 0 138 (50) 0 (50)
Erfolg direkt im Eigenkapital gebucht 997 (12) 985 1899 4 1903 (670) (105) (775)
Erfolg in der Erfolgsrechnung gebucht 12257 493 12750 14029 661 14690 8016 454 8470
Total gebuchte Ertrage und Aufwendungen 13254 481 13735 15928 665 16593 7346 349 7695
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Fiir das Geschaftsjahr endend am
Mio. CHF 31.12.06 31.12.05 31.12.04

Mittelfluss aus operativer Tatigkeit
Konzernergebnls 12750 14690 8470

Abschrelbungen auf Liegenschaften und tbrige Sachanlagen 1325 1556 1576
Abschrélﬁdhgen auf Goodwill und andere immaterielle Aﬁlagen """"""""""" 19 340 1066
Wertbehtﬁﬂéungen fir Kreditrisiken ("I'56) """ (374) """ (241)
Anteil a‘n'quff'oIg von assoziierten Gesellschaften ('1'17) """ ('1'52) """ (67)
Aufwar{d)(éftrag) aus latenten Stevern (517) """ (382) """ 171
Nettoerfbig aus Investl‘tiéh'siétigkelt """""""""""""""" (2 692) h h '('5'062) h '('1'(')08)
Nettoer‘fbigﬂa'us Flnaniléfﬁhgstétlgkelf """"""""""""""""" 3870 4025 1203
Netto (- Zuh'a'h'rh'e)/ ~Abnahme von Aktiven des Bankges‘ch'éf'té """"""""""""""""""""
Forderungen /Verpflichtungen gegeniiber Banken netto 80269 (16900 (7471)
Reverse-Repurchase-Geschafte und Barhinterlagen fir geborgte Wertschriften | (61382) (125097) (40752)
Handelsbestande Wled.e.rbé;schaffung‘stv\./é.rt'e netto und finanzielle Vé‘rhwtct)genswerté 2um Fair Value (177 687) h (74799) h ‘ (19733)
Forderungen/Verpflichtungen gegeniiber Kunden o o . 64029 47265 13108
Rechnuhééébgrenzungjéh.u.r'ld lbrige Aktven (4 536) h ‘ ..(.1'2'27) h ‘ (10809)
Netto Zunéﬁtrhé'/( Abnahfn.é). von Passiven des Bankgeéﬁﬁéfté ...............................
RepurcHé.séHGeschafte‘l.Jh.d. Barhlnterléﬁéh fir ausge‘llé.He.he Wertschriften 66370 64558 9753
Rechnungsabgrenzungen und tbrige Verpflichtungen o o o 14975 15536 22019
Bezahlte Gewinnstevern R (2607) (394 (1345)
Netto-Mittelfluss aus operativer Tatigkeit (4710) (63207) (24060)
Mittelfluss aus Investitionstatigkeit
Erwerb von Tochtergesellschaften und assoziierten Gesellschaften 2856 (1540) (2511)
Verausseru‘rig.;.v'dn Tochter‘géstélischaften und assoziierten Gesellschaften 1156 3240 RV
Erwerb vohtl_.lég'enschafte‘r{ und tibrigen ‘Sé.c.Ha'nIagen ..................... (1 793) h ‘ ..(.1'8'92) .... ( .1'1'49)
Verausserdﬁg'\/’dn Llegenééﬁéftén und ubngen Sachanlégéh """""""""""" 499 a0 704
Netto (- Zuh.a.h.rh'e)/ Abnah.n.w.e.der Flnanz‘éhlta.gen, zurVéféﬂééerung vefﬁjgjbér ......... h 1723 ‘..(.2'487) ...... 703
Netto-Mittelfluss aus Investitionstatigkeit 4439 (2409) (976)
Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit
Netto ausgegebene/ (Zurlickbezahlte) Geldmarktpapiere 16921 23221 21379
Netto (- Zuh.a.h.r'n'e)/ Abnah.nﬁé.élgenerAkfléh. und Derivaten auf elgenéh Akten h (3 624) h ‘..(.2'416) .... ( .4'999)
Kapnalerhdhﬁhg ...................................... g S ,
Nennwertr‘u'c'kiéhlung .................................... (631) ........ o 5
D|V|dendehéﬁ§§éhuttung """"""""""""""""""" (3 214) h h '('3'1'05) """ ('2'806)
Ausgabe véﬁAﬁlmhen einschliesslich f|n‘a'r'12|'éllerVerpﬂ‘léhfdhgen um FairValue 97675 76307 5121
Ruckzahluh'g'\'/bh Anlelher‘w' é'lr'w'schllesshch'f'|'n'a'n2|eller Véfbfliéhtungen zumFa|r Vale (59 551) h ‘ (30457) h ‘ (24717)
Erhohung der Minderheitsanteile! 1331 s 85
D|V|dendehiéhidngen an und 'K'aufe von ‘M'ihdérheitsanféiiééignern """"""""" h ‘ (1 672) """ (575) """ (332)
Netto-Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit 47436 64549 39823
Auswwkun‘g'e'ri 'derWahruh'g's'Ljrﬁrechnung """"""""""""""" - ‘ (2 1 n 5018 ( '1'(')52)
Netto- -Zunahme/(-Abnahme) der fliissigen Mittel und leicht verwertbaren Aktiven 45048 3951 13735
Flissige Mittel und leicht verwertbare Aktiven am Jahresanfang B 91042 87091 73356
Fliissige Mittel und leicht verwertbare Aktiven am Jahresende 136090 91042 87091
Zu den fliissigen Mitteln und leicht verwertbaren Aktiven gehéren:
FIu55|ge e saes g S0
Forderungen aus Geldmarktpapieren - o o o 87144 57826 45523
Forderungéhtgégenuber Banken mit einer Laufzeit von Wéﬁider als drei Monaten h 45451 27857 35532
Total 136090 91042 87091

1 Enthalt die Ausgabe von Preferred Securities von 1 219 Mio. CHF fiir das Geschaftsjahr endend am 31. Dezember 2006 und von 1 539 Mio. CHF fiir das Geschéftsjahr endend am 31. Dezember
2005. 2 Geldmarktpapiere werden innerhalb der Bilanz unter den Positionen Handelsbestande und Finanzanlagen, zur Verdusserung verfiigbar, ausgewiesen. Per 31. Dezember 2006 waren
Geldmarktpapiere im Wert von 7 183 Mio. CHF verpfandet (2005: 4 744 Mio. CHF, 2004: 5 289 Mio. CHF).
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Mittelflussrechnung (Fortsetzung)

Fiir das Geschaftsjahr endend am
Mio. CHF 31.12.06 31.12.05 31.12.04

Zusatzliche Informationen

In fliissigen Mitteln erhaltene Zinsen 79805 53117 36063
In fliissigen Mitteln gezahlte Zinsen 76109 44392 24192
Erhaltene Dividende auf Aktienanlagen (inkl. assoziierter Gesellschaften, vgl. Anmerkung 14) 4839 3869 2934

Wesentliche nicht zahlungswirksame Investitions- und Finanzierungstatigkeiten

Motor-Columbus, Baden von Equity- Bevvertung zur Vollkonsolidierung
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Anhang zur Konzernrechnung

Anmerkung 1 Zusammenfassung der wichtigsten Rechnungslegungsgrundsatze

a) Wichtigste Rechnungslegungsgrundsatze

1) Grundlagen der Rechnungslegung

UBS AG, zusammen mit ihren Tochtergesellschaften («UBS»
oder «der Konzern»), ist weltweiter Anbieter einer breiten
Palette von Finanzdienstleistungen wie Beratung, Emissions-
geschaft, Finanzierung, Market Making, Vermégensverwal-
tung und Brokeragedienstleistungen sowie Retailgeschaft in
der Schweiz. Der Konzern entstand am 29.Juni 1998 durch
die Fusion zwischen dem Schweizerischen Bankverein und
der Schweizerischen Bankgesellschaft. Die Fusion wurde
nach der Methode der Interessenzusammenfihrung (Uni-
ting of Interests) verbucht. Die konsolidierte Jahresrechnung
(Konzernrechnung) ist gemass den International Financial
Reporting Standards (IFRS) erstellt, die vom International
Accounting Standards Board (IASB) herausgegeben werden.
Als Wahrung dient der Schweizer Franken (CHF), die Wah-
rung des Landes, in dem UBS AG ihren Sitz hat. Die Konzern-
rechnung wurde am 8. Mdrz 2007 vom Verwaltungsrat ge-
nehmigt.

2) Schatzungen zur Erstellung der Konzernrechnung

Bei der Erstellung der Konzernrechnung muss das Manage-
ment Schatzungen und Annahmen treffen, die sich auf die
ausgewiesenen Positionen Aufwand und Ertrag, Aktiven
und Passiven sowie die Offenlegung von Eventualforde-
rungen und -verpflichtungen auswirken. Die Verwendung
von verflgbaren Informationen und die Anwendung von
Urteilsvermogen sind fur die Schatzungen unerlasslich. Die
tatsdchlichen kinftigen Ergebnisse kénnen von den Schat-
zungen abweichen, was zu wesentlichen Abweichungen in
der Konzernrechnung fuhren kann.

3) Tochtergesellschaften und assoziierte Gesellschaften

Die Konzernrechnung umfasst die AbschlUsse des Stamm-
hauses (UBS AG) sowie der Tochtergesellschaften inklusive
bestimmter Special Purpose Entities, die alle als eine wirt-
schaftliche Einheit dargestellt werden. Die Auswirkungen
konzerninterner Transaktionen werden bei der Erstellung
der Konzernrechnung eliminiert. Tochtergesellschaften in-
klusive Special Purpose Entities, die direkt oder indirekt vom
Konzern beherrscht werden, sind konsolidiert. Neu erwor-
bene Tochtergesellschaften werden ab dem Zeitpunkt kon-
solidiert, ab welchem der Konzern diese beherrscht. Toch-
tergesellschaften, die verdussert werden sollen, werden bis
zum Datum der Verdusserung (Verlust der Beherrschung)
konsolidiert.
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Vermdgenswerte, welche die UBS als Agent oder Treu-
hander halt, zdhlen nicht zu den Aktiven des Konzerns und
werden in der Konzernrechnung nicht ausgewiesen.

Das den Minderheitsanteilen zurechenbare Eigenkapital
und Konzernergebnis wird in der konsolidierten Bilanz und
Erfolgsrechnung separat ausgewiesen.

Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften, auf die UBS
einen wesentlichen Einfluss austibt, werden nach der Equity-
Methode einbezogen. Der Einfluss gilt grundsatzlich als we-
sentlich, wenn UBS mindestens 20% der Stimmrechte der
Gesellschaft besitzt. Beteiligungen an assoziierten Gesell-
schaften werden anfangs zu Anschaffungskosten erfasst.
Der Buchwert wird nach der Akquisition jeweils um den An-
teil des Konzerns am Ergebnis (einschliesslich des direkt im
Eigenkapital ausgewiesenen Ergebnisses) der assoziierten
Gesellschaft erhoht oder vermindert.

Aktiven und Passiven von Tochtergesellschaften und Be-
teiligungen an assoziierten Gesellschaften, fur die UBS einen
Verkauf in den nachsten zwolf Monaten vereinbart hat, wer-
den als zur Verdusserung gehalten klassiert. Bedeutende Ge-
schaftszweige und Tochtergesellschaften, die ausschliesslich
mit der Absicht der Weiterverdusserung erworben wurden,
werden im Berichtszeitraum des Verkaufs oder in dem Be-
richtszeitraum, in welchem ein Verkauf beschlossen wurde,
der voraussichtlich innerhalb zwélf Monaten abgeschlossen
sein wird, in der Erfolgsrechnung unter den aufgegebenen
Geschaftsbereichen ausgewiesen. Die aufgegebenen Ge-
schaftsbereiche sind in der Erfolgsrechnung separat aufge-
fihrt. Diese Position enthalt das Geschéaftsergebnis nach
Steuern und den Verkaufsgewinn nach Steuern.

UBS nimmt die Grindung von Gesellschaften zwecks Ver-
briefungstransaktionen von Vermégenswerten und der Aus-
gabe von strukturierten Schuldpapieren und um bestimmte
eng begrenzte, klar definierte Ziele zu erreichen, vor. Dabei
kann es sich um direkt oder indirekt vom Konzern beherrsch-
te Tochtergesellschaften handeln oder auch nicht. Diese Ge-
sellschaften kénnen direkt oder indirekt Vermdgenswerte
von UBS oder ihren Tochtergesellschaften erwerben. Einige
dieser Gesellschaften sind im Konkursfall so abgeschottet,
dass ihre Vermogenswerte nicht zur Befriedigung von Forde-
rungen der Glaubiger des Konzerns oder seiner Tochterge-
sellschaften herangezogen werden kénnen. Diese Gesell-
schaften werden in der Konzernrechnung konsolidiert, wenn
die Substanz der Beziehung zwischen dem Konzern und der
Gesellschaft darauf hindeutet, dass die Gesellschaft vom
Konzern beherrscht wird. Bestimmte Transaktionen von kon-



solidierten Gesellschaften erfillen die Kriterien fur eine Aus-
buchung von finanziellen Vermogenswerten (siehe nachfol-
genden Abschnitt 4)).

4) Erfassung und Ausbuchung von Finanzinstrumenten

UBS erfasst Finanzinstrumente nur dann in der Bilanz, wenn
dem Konzern vertragliche Anspriiche und/oder Verpflich-
tungen aus dem Finanzinstrument erwachsen.

UBS geht Geschéfte ein, bei denen sie in der Bilanz erfass-
te finanzielle Vermogenswerte transferiert, an den Risiken
und Chancen der transferierten finanziellen Vermogens-
werte aber ganz oder teilweise beteiligt bleibt. Bleibt sie an
den Risiken und Chancen vollstandig oder nahezu vollstan-
dig beteiligt, so werden die transferierten finanziellen Ver-
mogenswerte nicht aus der Bilanz ausgebucht. Finanzielle
Vermdgenswerte, bei denen die Beteiligung in den Risiken
und Chancen vollstandig oder nahezu vollstandig bestehen
bleibt, werden beispielsweise im Rahmen von Securities-Len-
ding- und Repurchase-Transaktionen, die nachfolgend unter
12) und 13) beschrieben werden, transferiert. Eine weitere
Geschaftsart, bei der die Beteiligung an allen Chancen und
Risiken bestehen bleibt, ist der Verkauf von finanziellen Ver-
maogenswerten an eine Drittpartei in Kombination mit einem
Total Rate of Return Swap. Diese Arten von Transaktionen
werden dhnlich wie Repurchase-Geschéfte als gesicherte
Finanzgeschafte ausgewiesen.

Bei Transaktionen, bei denen UBS nahezu vollstandig alle
Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum eines finanziel-
len Vermogenswerts verbunden sind, weder transferiert
noch einbehélt, bucht sie den finanziellen Vermdgenswert
aus, wenn sie die Verflgungsgewalt dariber verloren hat.
Die im Rahmen des Transfers einbehaltenen Rechte und Ver-
pflichtungen werden gesondert in den Aktiven bzw. Passiven
ausgewiesen. Im Falle von Transfers, bei denen UBS die Ver-
figungsgewalt behalt, erfasst sie den finanziellen Vermo-
genswert im Umfang ihres verbliebenen Engagements wei-
ter. Der Umfang des verbliebenen Engagements an dem
transferierten Vermdégenswert entspricht dem Umfang, in
dem UBS den Wertanderungen des transferierten Vermo-
genswerts ausgesetzt ist. Solche Transaktionen umfassen
zum Beispiel Transfers im Zusammenhang mit Garantien,
dem Schreiben von Put-Optionen, dem Erwerb von Call-Op-
tionen oder spezifischen an die Wertentwicklung des Ver-
mogenswerts gebundenen Swaps.

UBS bucht eine finanzielle Verpflichtung nur dann aus der
Bilanz aus, wenn sie erloschen ist, d.h., wenn UBS von der
vertraglichen Verpflichtung entbunden ist oder die Verpflich-
tung getilgt wurde oder verfallen ist.

5) Bestimmung des Fair Value

Die Bestimmung des Fair Value von finanziellen Vermédgens-
werten und Verbindlichkeiten basiert auf notierten Markt-
preisen oder Preisnotierungen von Handlern, soweit Finanz-
instrumente an aktiven Markten gehandelt werden. Bei allen

anderen Finanzinstrumenten wird der Fair Value auf der
Grundlage von Bewertungsmethoden ermittelt. Zu diesen
gehdren Netto-Barwert-Methoden, das Discounted-Cash-
flow-Verfahren, der Vergleich mit dhnlichen Instrumenten,
fur die Marktpreise verfigbar sind, und Bewertungsmodelle.
UBS stutzt sich bei der Bestimmung des Fair Value gewdhn-
licher und einfacherer Finanzinstrumente wie Optionen,
Zins- und Wahrungsswaps auf allgemein anerkannte Bewer-
tungsmodelle. Die Modellvariablen dieser Finanzinstrumen-
te lassen sich durch Marktbeobachtungen ermitteln.

Fur komplexere Instrumente setzt UBS intern entwickelte
Modelle ein, die zumeist auf Bewertungsmethoden basie-
ren, die branchenweit als Standard gelten. Einige Inputvari-
ablen dieser Modelle, die sich nicht durch Marktbeobach-
tungen ermitteln lassen, werden auf der Grundlage von
Annahmen geschatzt. Beim Abschluss einer Transaktion, bei
der eine Inputvariable nicht durch Marktbeobachtungen er-
mittelt werden kann, wird das Finanzinstrument anfangs
zum Transaktionspreis erfasst, der in der Regel den besten
Massstab fiir den Fair Value darstellt. Dieser liefert den bes-
ten Hinweis auf den Fair Value, kann jedoch vom Preis, der
sich anhand des Bewertungsmodells ergibt, abweichen. Zu
welchem Zeitpunkt diese anfangliche Differenz des Fair Va-
lue in der Erfolgsrechnung verbucht wird, hangt von den
jeweiligen Bedingungen und Umstdnden der einzelnen
Transaktion ab. Die Verbuchung in der Erfolgsrechnung er-
folgt jedoch spatestens, wenn sich die Variablen durch
Marktbeobachtungen ermitteln lassen. Weitere Angaben
sind in Anmerkung 30 — Fair Value von Finanzinstrumenten
zu finden.

Ein Modell liefert stets eine Schatzung oder eine Annéhe-
rung an einen Wert, der nicht mit Gewissheit ermittelt wer-
den kann und die verwendeten Bewertungsmethoden spie-
geln zudem nicht immer alle Faktoren wider, die fir die von
UBS gehaltenen Positionen relevant sind. Wo angemessen,
werden die Bewertungen deshalb angepasst, um weiteren
Faktoren, wie Modell- und Liquiditatsrisiken sowie Kontra-
hentenkreditrisiken, Rechnung zu tragen. Aufgrund der be-
stehenden Regelung bezlglich Fair Value und Modell-Go-
vernance sowie der diesbezlglichen Kontrollen und Prozesse
erachtet das Management diese Anpassungen als notwen-
dig und angemessen, um den Buchwert der zum Fair Value
bilanzierten Finanzinstrumente korrekt auszuweisen.

6) Handelsbestande

Die Handelsbestande umfassen Geldmarktpapiere, andere
Schuldinstrumente inklusive handelbarer Kredite, Beteili-
gungstitel, Edelmetalle und andere Waren und Rohstoffe,
die dem Konzern gehoéren (Long-Positionen). Verpflich-
tungen aus Handelsbestanden beinhalten Verpflichtungen
zur Lieferung von Finanzinstrumenten wie Geldmarktpa-
piere sowie anderen Schuld- und Beteiligungstitel, die der
Konzern an Dritte verkauft hat, die ihm jedoch nicht geh6-
ren (Short-Positionen).
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Die Handelsbestande sind zum Fair Value ausgewiesen.
Gewinne und Verluste aus Verdusserungen oder Rickzah-
lungen sowie nicht realisierte Gewinne und Verluste aus Ver-
anderungen des Fair Value der Handelsbestande werden un-
ter der Position Erfolg Handelsgeschaft verbucht. Zins- und
Dividendenertrag respektive Zins- und Dividendenaufwand
aus den Handelsbestanden werden unter Zins- und Dividen-
denertrag bzw. Zins- und Dividendenaufwand erfasst.

Der Konzern verbucht Handelsgeschafte am Erfallungs-
datum. Ab dem Datum, an dem ein Handelsgeschaft abge-
schlossen wird (Abschlussdatum), weist UBS allféllige nicht
realisierte Gewinne oder Verluste, die aus der Neubewer-
tung dieses Kontrakts zum Fair Value entstehen, im Erfolg
Handelsgeschéft aus. Die entsprechenden Forderungen oder
Verpflichtungen sind in der Bilanz als positive oder negative
Wiederbeschaffungswerte ausgewiesen. Am Erflllungsda-
tum wird der aus der vollzogenen Transaktion resultierende
finanzielle Verm&genswert zum Fair Value der jeweiligen Ge-
genleistung, inklusive der Verdnderung des Fair Value seit
dem Abschlussdatum, bilanziert. Schliesst der Konzern einen
Vertrag Uber den Verkauf eines in seinen Handelsbestanden
gefuhrten finanziellen Vermégenswerts ab, wird dieser am
Tag der Ubertragung (Erfuilllungsdatum) ausgebucht.

An externe Parteien Ubertragene Handelsbestande blei-
ben in der Bilanz verbucht, wenn sie nicht nach den Vor-
schriften Gber die Ausbuchung von finanziellen Vermogens-
werten ausgebucht werden dirfen (Abschnitt 4)). Falls der
Empfanger ein Weiterverkaufs- oder Weiterverpfandungs-
recht hat, werden sie in der Bilanz in Als Sicherheit verpfan-
dete Handelsbestande umklassiert.

7) Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Finanzinstru-
mente (Fair Value-Option)

Im Juni 2005 veroffentlichte das IASB den Uberarbeiteten
IAS 39 - Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung hin-
sichtlich der Anwendung der Fair-Value-Option («Uberar-
beitete Fair-Value-Option»). UBS flihrte die Uberarbeitete
Fair-Value-Option flr Finanzinstrumente prospektiv per
1. Januar 2006 ein.

Vor dem 1. Januar 2006 wies UBS nahezu alle ihrer aus-
gegebenen hybriden Schuldtitel als erfolgswirksam zum Fair
Value bewertete finanzielle Verpflichtungen aus. Diese Ver-
pflichtungen werden in der Bilanz in einer gesonderten Posi-
tion dargestellt. Zudem wurde ein kleiner Teil der finanziellen
Vermdgenswerte — ebenfalls in einer gesonderten Position —
als erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Ver-
mogenswerte ausgewiesen. Ein Finanzinstrument kann nur
bei seiner erstmaligen Erfassung als erfolgswirksam zum Fair
Value bewertetes Finanzinstrument klassiert werden. Eine
nachtréagliche Anderung ist nicht méglich.

UBS wendet die Fair-Value-Option nach der Revision des
Rechnungslegungsstandards weiterhin fur die bestehenden
Finanzinstrumente an, weil die Bedingungen dafir noch im-
mer erfillt sind. Es handelt sich um Hybride Instrumente, die
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sonst zur Bewertung in Basisvertrage und eingebettete deri-
vative Finanzinstrumente aufgespaltet werden mussten,
oder um Finanzinstrumente, die Teil eines Portfolios sind,
dessen Risiko auf der Fair-Value-Basis gesteuert und Uber das
als solches der Unternehmensleitung Bericht erstattet wird.
2006 begann UBS, die Fair-Value-Option auf bestimmte
neue Kredite und Kreditzusagen, die in betrachtlichem Um-
fang durch Kreditderivate abgesichert sind, auf bestimmte
hybride Instrumente aus strukturierten Repurchase- und Re-
verse-Repurchase-Geschaften sowie auf eine Hedge-Fund-
Anlage, die Teil eines auf Fair-Value-Basis verwalteten Portfo-
lios ist, anzuwenden. Alle Wertanderungen des Fair Value
von erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten Finanzinstru-
menten werden im Erfolg Handelsgeschaft ausgewiesen.
UBS wendet fur die Erfassung und Ausbuchung von
erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumen-
ten dieselben Grundsatze an wie fur zu Handelszwecken
gehaltene Finanzinstrumente (siehe Abschnitt 4) und 6)).

8) Zur Verausserung verfligbare Finanzanlagen

Zur Verdusserung verflgbare Finanzanlagen sind nicht deri-
vative Finanzinstrumente, die weder zu Handelszwecken ge-
halten, noch erfolgswirksam zum Fair Value bewertet oder
als Ausleihungen und Forderungen klassiert werden.

Sie werden am Erfullungsdatum erfasst. Zur Verdusserung
verfligbare Finanzanlagen sind Finanzinstrumente, die nach
Einschatzung des Managements als Reaktion auf oder in
Erwartung eines Liquiditidtsbedarfs oder Anderungen von
Zinssatzen, Wechselkursen oder Aktienkursen verkauft wer-
den kénnten. Zur Verdusserung verflgbare Finanzanlagen
umfassen hauptsachlich Beteiligungstitel, einschliesslich be-
stimmter Private-Equity-Anlagen. Uberdies werden bestimm-
te Schuldinstrumente als zur Verausserung verfiigbare Finanz-
anlagen klassiert.

Zur Verausserung verfligbare Finanzanlagen werden zum
Fair Value verbucht. Nicht realisierte Gewinne oder Verluste
werden abzuglich entsprechender Gewinnsteuern im Eigen-
kapital verbucht, bis die Finanzanlagen verkauft, getilgt oder
anderweitig veraussert respektive als wertbeeintrachtigt ein-
gestuft werden. Wird eine Anlage verdussert, wird der ku-
mulierte und bis dahin im Eigenkapital verbuchte nicht reali-
sierte Gewinn oder Verlust in der Erfolgsrechnung fur die
Berichtsperiode unter Ubriger Erfolg erfasst. Der Gewinn re-
spektive Verlust aus der Verausserung wird nach der Durch-
schnittskostenmethode bestimmt. Zins- und Dividendener-
trdge aus zur Verdusserung verfligbaren Finanzanlagen
werden unter Zins- und Dividendenertrag aus zur Verausse-
rung verfiigbaren Finanzanlagen erfasst.

Sobald eine zur Verdusserung verfligbare Finanzanlage
als wertbeeintrachtigt eingestuft wird, wird der bis dahin im
Eigenkapital verbuchte, kumulierte nicht realisierte Verlust
in der Erfolgsrechnung fir die Berichtsperiode unter Ubri-
ger Erfolg erfasst. UBS beurteilt an jedem Bilanzstichtag, ob
objektive Hinweise darauf bestehen, dass eine zur Veraus-



serung verfligbare Finanzanlage wertbeeintrachtigt ist. Eine
Finanzanlage wird als wertbeeintrachtigt eingestuft, wenn
ihre Anschaffungskosten den realisierbaren Wert Uberstei-
gen. Fur kotierte zur Verdusserung verflgbare Finanzanla-
gen wird der realisierbare Wert unter Berlcksichtigung des
Marktpreises bestimmt. Sie werden als wertbeeintrachtigt
eingestuft, wenn objektiven Hinweisen zufolge der Markt-
preis so stark gesunken ist, dass verninftigerweise nicht da-
von ausgegangen werden kann, dass sich der Anschaf-
fungswert innerhalb eines vorhersehbaren Zeitraums wieder
einbringen lasst. FUr nicht kotierte Finanzinstrumente
(Schuld- und Beteiligungstitel) wird der realisierbare Wert
mittels anerkannter Bewertungsmethoden bestimmt. Die
standardmassig angewandte Methode fur nicht kotierte zur
Verdusserung verflgbare Beteiligungsinstrumente stitzt
sich auf die am Markt beobachteten Gewinnmultiplikatoren
vergleichbarer Unternehmen. Auf diese Weise erfolgte Be-
wertungen kdnnen vom Management aufgrund von des-
sen Urteilsvermdgen angepasst werden. Fur nicht kotierte
Schuldinstrumente bestimmt UBS den realisierbaren Betrag
normalerweise anhand der Discounted-Cashflow-Metho-
de.

Nach der Erfassung einer Wertberichtigung fir eine zur
Verdusserung verflgbare Finanzanlage, wird a) eine Erho-
hung des Fair Value von Eigenkapitaltiteln im Eigenkapital
ausgewiesen und b) eine Erhéhung des Fair Value von Schul-
dinstrumenten bis zur Héhe des urspringlichen Anschaf-
fungswerts unter Ubriger Erfolg ausgewiesen, vorausgesetzt,
der Erhéhung des Fair Value liegt ein spezifisches, in den IFRS
definiertes, Ereignis zugrunde.

9) Kundenausleihungen

Zu den Kundenausleihungen gehéren vom Konzern gewahr-
te Kredite, die dem Schuldner direkt bewilligt werden, Parti-
zipationen an Ausleihungen anderer Glaubiger sowie ge-
kaufte Kredite, die nicht an einem aktiven Markt kotiert sind
und fur die kein unmittelbarer oder kurzfristiger Wiederver-
kauf geplant ist. Gewahrte und gekaufte Kredite, die in Kur-
ze verkauft werden sollen, werden in der Regel in den Han-
delsbestanden erfasst.

Kundenausleihungen werden zum Zeitpunkt erfasst, zu
dem die Mittel an den Schuldner fliessen. Sie werden bei
erstmaliger Erfassung zum Fair Value, der den zur Ausgabe
des Darlehens aufgewendeten Barmitteln entspricht, zuzlg-
lich allfalliger Transaktionskosten, und anschliessend zu
amortisierten Kosten bilanziert, wobei die Effektivzinsme-
thode angewandt wird.

Zinsen auf Ausleihungen werden unter dem Zinsertrag
aus Forderungen ausgewiesen und periodengerecht abge-
grenzt. Gebihren und direkte Kosten im Zusammenhang
mit der Gewahrung, Refinanzierung oder Restrukturierung
von Krediten und Kreditzusagen werden abgegrenzt und im
Zinsertrag aus Forderungen linear Uber die Laufzeit des Kre-
dits abgeschrieben, was naherungsweise der Anwendung

der Effektivzinsmethode entspricht. Erhaltene Gebuhren fur
Kreditzusagen, die vermutlich nicht zu einem Kredit fuhren,
sind im Kommissionsertrag aus dem Kreditgeschaft fur die
Periode der Kreditzusage erfasst. GebUhren fur Konsortial-
kredite, an denen UBS keine Tranche behélt, werden dem
Kommissionsertrag gutgeschrieben.

10) Wertberichtigungen und Ruckstellungen

fur Kreditrisiken

Eine Wertberichtigung oder Ruckstellung fur Kreditrisiken
wird gebildet, wenn objektive Hinweise darauf bestehen,
dass der Konzern nicht den gesamten gemass den urspriing-
lichen vertraglichen Bedingungen geschuldeten Betrag oder
den entsprechenden Gegenwert einer Forderung einbringen
kann. Mit einer «Forderung» (die zu amortisierten Kosten
bewertet wird) ist eine Ausleihung, eine feste Zusage wie ein
Akkreditiv, eine Garantie oder eine Verlangerung von Kredit-
zusagen oder ein anderes Kreditprodukt gemeint.

Eine Wertberichtigung fur Kreditrisiken wird als Herabset-
zung des Buchwerts einer Forderung in der Bilanz erfasst.
Fur Ausserbilanzpositionen wie eine Kreditzusage wird da-
gegen eine Riickstellung fir Kreditrisiken unter den Ubrigen
Verpflichtungen ausgewiesen. Erhéhungen von Wertberich-
tigungen und Riickstellungen fur Kreditrisiken werden unter
den Wertberichtigungen fur Kreditrisiken in der Erfolgsrech-
nung verbucht.

Wertberichtigungen und Rickstellungen fur Kreditrisiken
werden auf gegenparteispezifischer Basis sowie auf Portfoli-
obasis nach den folgenden Grundsatzen beurteilt:

Gegenparteispezifisch: Eine Forderung gilt als gefahrdet,
wenn das Management zum Schluss kommt, dass der
Konzern wahrscheinlich nicht den gesamten urspringlich
vertraglich vereinbarten Betrag oder den entsprechenden
Gegenwert einer Forderung einbringen kann.

Die Kreditengagements werden einzeln unter Ber{cksich-
tigung des Charakters des Kreditnehmers, seiner finanziellen
Lage, seiner Zahlungsmoral, des Vorhandenseins eventueller
Garantiegeber und gegebenenfalls des Verausserungswerts
allfalliger Sicherheiten bewertet.

Der geschatzte realisierbare Betrag entspricht dem auf
der Basis des urspringlichen Effektivzinssatzes der Kunden-
ausleihung ermittelten Barwert, einschliesslich der erwar-
teten kinftigen Zahlungsstréme, die sich aus einer Restruk-
turierung oder Verwertung von Sicherheiten ergeben
kénnen. Die Wertminderungen werden bemessen und ent-
sprechende Wertberichtigungen fur Kreditrisiken in Hohe
der Differenz zwischen dem Buchwert und dem geschatzten
realisierbaren Betrag gebildet.

Bei Forderungen, die als gefdhrdet eingestuft werden,
wird die periodengerechte Abgrenzung der Zinsertrage ge-
mass den urspringlichen Vertragsbedingungen beendet,
jedoch wird die durch den Zeitablauf bedingte Erhdhung des
Barwerts einer gefahrdeten Forderung als Zinsertrag ausge-
wiesen.
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Fur alle gefdhrdeten Forderungen wird mindestens ein-
mal jahrlich eine Bonitatsprifung vorgenommen. Falls sich
im Vergleich zu friiheren Schatzungen Anderungen beziig-
lich Betrag und Zeitpunkt der erwarteten ktnftigen Zahlungs-
strome ergeben, wird die Wertberichtigung fur Kreditrisiken
angepasst und in der Erfolgsrechnung unter Wertberichti-
gungen fur Kreditrisiken verbucht.

Eine Wertberichtigung fur gefahrdete Forderungen wird
nur dann aufgehoben, wenn sich die Bonitat so weit verbes-
sert hat, dass verniinftigerweise von einer plnktlichen Kapi-
talrickzahlung und Zinszahlung gemass den urspringlichen
Vertragsbedingungen oder der Einbringung des entspre-
chenden Gegenwerts ausgegangen werden kann.

Wenn eine Forderung als ganz oder teilweise uneinbring-
lich eingestuft oder ein Forderungsverzicht gewahrt wird, so
wird der entsprechende Betrag ausgebucht. Die Buchung er-
folgt gegen die friher vorgenommene Wertberichtigung fur
Kreditrisiken in der Bilanz oder wird direkt den Wertberichti-
gungen fur Kreditrisiken in der Erfolgsrechnung belastet und
verringert den Nominalbetrag der Forderung. Wertaufho-
lungen von zuvor wertberichtigten Betragen oder von Teilbe-
trdgen werden den Wertberichtigungen fur Kreditrisiken in
der Erfolgsrechnung gutgeschrieben. Eine Ausleihung wird
als notleidend klassifiziert, wenn Zinsen, Kapitalrickzahlun-
gen oder Entgelte mehr als 90 Tage ausstehend sind und
eindeutige Hinweise darauf fehlen, dass sie durch spatere
Zahlungen oder die Verwertung von Sicherheiten einge-
bracht werden kdnnen, oder wenn ein Insolvenzverfahren
eroffnet wurde oder Schulden zu fir UBS nachteiligen Kon-
ditionen restrukturiert wurden.

Portfoliobasis: Alle auf gegenparteispezifischer Ebene als
nicht gefahrdet eingestuften Ausleihungen werden in wirt-
schaftlich homogene Teilportfolios gruppiert und gemein-
sam auf Wertminderungen beurteilt. Wertberichtigungen,
die sich aus dieser Beurteilung ergeben, werden als Wertbe-
richtigungen fur Kreditrisiken erfasst und gegen die gesam-
te Position Ausleihungen verrechnet. Da die Wertberichtigun-
gen nicht einzelnen Ausleihungen zugeordnet werden
kénnen, werden die Ausleihungen nicht als gefdhrdet
eingestuft, und der Zinsertrag wird bei allen Ausleihungen
gemass den vertraglichen Bedingungen periodengerecht
abgegrenzt.

11) Verbriefungen

UBS verbrieft verschiedene finanzielle Vermdgenswerte aus
dem Konsum- und kommerziellen Kreditgeschaft. In der Re-
gel werden diese Vermdgenswerte an so genannte Special
Purpose Entities verkauft, die ihrerseits Wertpapiere an An-
leger ausgeben. Anteile an verbrieften finanziellen Vermo-
genswerten kdnnen in Form einer vor- oder nachrangigen
Tranche, als Recht auf die Zinszahlungen (Interest-only-
Strips) oder in Form anderer Residual-Anspriche zurlck-
behalten werden («Zurlckbehaltene Anspriche»). Zuriick-
behaltene Anspriche werden priméar unter der Position
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Handelsbestéande zum Fair Value bilanziert. Gewinne oder
Verluste aus Verbriefungen werden unter Erfolg Handelsge-
schaft erfasst.

12) Securities-Borrowing- und -Lending-Geschéfte
Securities-Borrowing- und -Lending-Transaktionen werden
grundsatzlich auf gedeckter Basis eingegangen. Bei solchen
Transaktionen leiht oder borgt UBS in der Regel Wertschriften
gegen Wertschriften oder Barhinterlagen als Sicherheit. Zu-
dem borgt sich UBS Wertschriften aus den Wertschriftende-
pots ihrer Kunden gegen eine Gebuhr aus. Fir Securities-
Borrowing- und -Lending-Geschéafte dienen grosstenteils
Aktien sowie in geringerem Umfang typischerweise Obliga-
tionen und Notes. Die Transaktionen werden an den Finanz-
markten mit standardisierten Vertrdgen abgewickelt, und
die Gegenparteien unterliegen den Ublichen Prozessen zur
Kreditrisikokontrolle von UBS.

UBS Uberwacht taglich den Marktwert der erhaltenen
oder gelieferten Wertschriften, um bei Bedarf auf der Grund-
lage der getroffenen Vereinbarungen zusatzliche Sicher-
heiten bereitzustellen oder einzufordern, bzw. Gberschissige
Sicherheiten zurtickzufordern oder zurtickzugeben.

Der Transfer von Wertschriften selbst, ob aufgrund einer
Borrowing/Lending-Transaktion oder als Sicherheit, wird
nicht bilanzwirksam verbucht, ausser wenn die wirtschaft-
lichen Risiken und Chancen aus dem Eigentum ebenfalls
Ubertragen werden. Wenn UBS in solchen Transaktionen
Wertschriften aus ihrem Besitz transferiert und dem Empfan-
ger ein Weiterverkaufs- oder Weiterverpfandungsrecht ein-
raumt, werden die Wertschriften in der Bilanz in Als Sicher-
heit verpfandete Handelsbestdnde umklassiert. Aufgrund
erhaltener Barhinterlagen wird eine entsprechende Riickga-
beverpflichtung bilanziert (Barhinterlagen fur ausgeliehene
Wertschriften). Geleistete Barhinterlagen werden ausge-
bucht und eine entsprechende Forderung wird bilanziert, die
das Rickforderungsrecht von UBS widerspiegelt (Barhinter-
lagen fur geborgte Wertschriften). Wertschriften, die UBS im
Rahmen einer Securities-Borrowing- oder -Lending-Trans-
aktion erhalten hat, werden als Ausserbilanzgeschaft aus-
gewiesen, wenn UBS ein Weiterverkaufs- oder Weiterver-
pfandungsrecht hat. Wertpapiere, die UBS tatsachlich
weiterverkauft oder weiterverpfandet hat, werden separat
ausgewiesen (siehe Anmerkung 24)). Zudem werden ver-
kaufte Wertschriften, die im Rahmen einer Securities-Borro-
wing- oder -Lending-Transaktion erhalten wurden, als Ver-
pflichtung aus hinterlegten Vermogenswerten (Leerverkauf)
verbucht. Gegenleistungen wie erhaltene oder bezahlte Ge-
blhren und Zinsen werden nach der Abgrenzungsmethode
als Zinsertrag oder -aufwand verbucht.

13) Repurchase- und Reverse-Repurchase-Geschafte

Wertpapiere, die mit einer Verkaufsverpflichtung gekauft
wurden (Reverse-Repurchase-Geschéfte) und solche, die mit
einer Ruckkaufsverpflichtung verkauft wurden (Repurchase-



Geschafte), werden in der Regel als gesicherte Finanzge-
schafte betrachtet. Repurchase- und Reverse-Repurchase-
Geschafte beinhalten nahezu ausschliesslich Schuldtitel wie
Obligationen, Notes oder Geldmarktpapiere. Die Transakti-
onen werden an den Finanzmarkten mit standardisierten
Vertragen abgewickelt, und die Gegenparteien unterliegen
den Ublichen Prozessen zur Kreditrisikokontrolle von UBS.
UBS Uberwacht taglich den Marktwert der erhaltenen oder
gelieferten Wertschriften, um bei Bedarf auf der Grundlage
der getroffenen Vereinbarungen zusatzliche Sicherheiten be-
reitzustellen oder einzufordern bzw. Uberschissige Sicher-
heiten zurtickzufordern oder zuriickzugeben.

Bei Reverse-Repurchase-Geschaften wird die geleistete
Barhinterlage ausgebucht und eine entsprechende Forde-
rung einschliesslich aufgelaufener Zinsen in der Bilanz als Re-
verse-Repurchase-Geschaft erfasst. Die Forderung spiegelt
das Recht von UBS wider, die Barhinterlage zurickzuerhal-
ten. Bei Repurchase-Geschaften wird die erhaltene Barhinter-
lage inklusive aufgelaufener Zinsen mit einer entsprechenden
Ruckgabeverpflichtung in der Bilanz als Repurchase-Ge-
schaft erfasst. Im Rahmen von Reverse-Repurchase-Geschaf-
ten erhaltene Wertschriften und im Rahmen von Repurchase-
Geschaften gelieferte Wertschriften werden in der Bilanz nur
dann erfasst oder ausgebucht, wenn die wirtschaftlichen Ri-
siken und Chancen aus dem Eigentum zugegangen sind
oder Ubertragen wurden. Wenn UBS bei Repurchase-Ge-
schaften Wertschriften aus ihrem Besitz transferiert und dem
Empfanger ein Weiterverkaufs- oder Weiterverpfandungs-
recht einrdumt, werden die Wertschriften in der Bilanz in Als
Sicherheit verpféndete Handelsbestande umklassiert. Wert-
schriften, die UBS im Rahmen einer Reverse-Repurchase-
Transaktion erhalten hat, werden als Ausserbilanzgeschaft
ausgewiesen, wenn UBS ein Weiterverkaufs- oder Weiter-
verpfandungsrecht hat. Wertpapiere, die UBS tatsachlich
weiterverkauft oder weiterverpfandet hat, werden ebenfalls
separat ausgewiesen (sieche Anmerkung 24)). Zudem werden
verkaufte Wertschriften, die im Rahmen einer Reverse-Re-
purchase-Transaktion erhalten wurden, als Verpflichtung aus
hinterlegten Vermdégenswerten (Leerverkauf) verbucht. Der
Zinsertrag aus Reverse-Repurchase-Geschaften und der
Zinsaufwand aus Repurchase-Geschaften wird Uber die Lauf-
zeit der zugrunde liegenden Transaktionen periodengerecht
abgegrenzt.

Der Konzern verrechnet Reverse-Repurchase- und Re-
purchase-Geschafte mit der gleichen Gegenpartei, sofern
bei Transaktionen rechtlich durchsetzbare Netting-Rahmen-
vereinbarungen vorliegen und eine Nettoabrechnung oder
simultane Begleichung vorgesehen ist.

14) Derivative Finanzinstrumente und
Sicherungszusammenhange

Alle derivativen Finanzinstrumente werden zum Fair Value
bilanziert und als positive oder negative Wiederbeschaf-
fungswerte ausgewiesen. Wenn der Konzern Transaktionen

mit Derivaten zu Handelszwecken durchftihrt, werden reali-
sierte und nicht realisierte Gewinne und Verluste unter Er-
folg Handelsgeschaft ausgewiesen.

Derivative Finanzinstrumente werden vom Konzern
zudem in der Bilanzbewirtschaftung zur Steuerung von
Zins-, Fremdwahrungs- und Kreditrisiken, inklusive Risiken
aus vorgesehenen Transaktionen, eingesetzt. Der Konzern
wendet Fair-Value- oder Cashflow-Hedge-Accounting an,
wenn bei einer Transaktion die erforderlichen Vorausset-
zungen fUr eine solche Verbuchung erfullt sind.

Zum Zeitpunkt, zu dem ein Finanzinstrument als Absiche-
rungsgeschaft bestimmt wird, dokumentiert der Konzern for-
mal die Beziehung zwischen Absicherungsinstrument(en)
und abgesicherter/-en Position(en), u.a. die Risikomanage-
mentziele und -strategie fur die Absicherungstransaktion und
die Methoden fir die Beurteilung der Wirksamkeit (Effektivitat)
der Sicherungsbeziehung. In Ubereinstimmung damit beur-
teilt der Konzern sowohl beim Abschluss eines Absicherungs-
geschéfts als auch wahrend dessen Laufzeit, ob die dabei ver-
wendeten Derivate Verdnderungen des Fair Value oder der
Cashflows der abgesicherten Positionen «hochwirksam»
kompensieren. UBS erachtet eine Absicherung nur dann als
hochwirksam, wenn folgende Kriterien erfillt werden: a) Die
Absicherung gleicht zu Beginn die Veranderungen des Fair
Value oder der Cashflows, die dem abgesicherten Risiko zu-
gerechnet werden, aus (oder nahezu aus), und es wird erwar-
tet, dass dies auch wahrend der gesamten Laufzeit so ist, und
b) die tatsachlichen Resultate (der retrospektiven Effektivi-
tatstberprifung) liegen in einer Bandbreite von 80-125%.
Im Falle der Absicherung einer vorgesehenen Transaktion
muss die vorgesehene Transaktion einerseits mit hoher Wahr-
scheinlichkeit erfolgen und andererseits ein Risiko in Bezug
auf Veranderungen der Cashflows, die letztendlich das aus-
gewiesene Konzernergebnis beeinflussen koénnten, absi-
chern. In folgenden Féllen stellt der Konzern das Hedge Ac-
counting ein: wenn ein Derivat nicht oder nicht mehr als
hochwirksames Absicherungsinstrument erachtet wird, wenn
das derivative Finanzinstrument fallig, verdussert, beendet
oder ausgelbt wird, wenn die abgesicherte Position féllig,
verdussert oder zurlickbezahlt wird oder wenn eine vorge-
sehene Transaktion nicht mehr als sehr wahrscheinlich einge-
stuft wird. Die Unwirksamkeit (Ineffektivitat) einer Absiche-
rungstransaktion wird dadurch bestimmt, inwieweit die
Verdnderungen des Fair Value des zur Absicherung einge-
setzten Derivats von den der Verdnderungen des Fair Value
der abgesicherten Position oder die Veranderungen des Bar-
werts der Cashflows des Derivats von den Veranderungen
des Barwerts der erwarteten Cashflows der abgesicherten
Position abweichen. Eine solche Unwirksamkeit wird im lau-
fenden Periodenergebnis im Erfolg Handelsgeschaft erfasst.
Fir Gewinne und Verluste aus jenen Komponenten eines
derivativen Finanzinstruments, die von der Beurteilung der
Wirksamkeit des Absicherungsgeschafts ausgeschlossen wer-
den, wird die gleiche Vorgehensweise angewandt.
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Bei einem Fair Value Hedge wird die Veranderung des Fair
Value des Absicherungsinstruments in der Erfolgsrechnung
erfasst. Die Veranderungen des Fair Value des abgesicherten
Grundgeschafts, die den durch das Derivat abgesicherten Ri-
siken zugerechnet werden kénnen, werden in einer Anpas-
sung des Buchwerts des abgesicherten Grundgeschafts re-
flektiert und ebenfalls in der Erfolgsrechnung erfasst. Bei der
Absicherung von Zinsrisiken in einem Portfolio wird die Ver-
anderung des Fair Value des abgesicherten Geschafts sepa-
rat vom abgesicherten Portfolio unter Ubrige Aktiven bzw.
Ubrige Verpflichtungen ausgewiesen. Wird eine Absiche-
rungsbeziehung aus anderen Griinden als der Ausbuchung
der abgesicherten Position beendet, wird die Differenz zwi-
schen dem Buchwert der abgesicherten Position zu diesem
Zeitpunkt und dem Wert, den diese Position ohne Absiche-
rung aufgewiesen hatte (die «nicht amortisierte Fair-Value-
Anpassung»), im Falle von Zinsinstrumenten Uber die ver-
bleibende Restlaufzeit der urspringlichen Absicherung
erfolgswirksam amortisiert. Bei unverzinslichen Instrumen-
ten indes wird diese Differenz sofort in der Erfolgsrechnung
erfasst. Wird das abgesicherte Instrument beispielsweise
infolge Verkaufs oder Ruckzahlung ausgebucht, wird die
nicht amortisierte Fair-Value-Anpassung sofort erfolgswirk-
sam erfasst.

Ein Fair-Value-Gewinn oder -Verlust im Zusammenhang
mit dem effektiven Teil eines Derivats zur Cashflow-Absiche-
rung wird anfangs im Eigenkapital erfasst. Wenn die durch
das Derivat abgesicherten Zahlungsstrome fliessen und
einen Aufwand oder Ertrag zur Folge haben, wird gleichzei-
tig der entsprechende Gewinn oder Verlust aufdem Derivat
vom Eigenkapital auf die entsprechende Ertrags- oder Auf-
wandsposition Ubertragen.

Falls eine Cashflow-Absicherung fir eine vorgesehene
Transaktion als nicht mehr wirksam erachtet oder die Absi-
cherungsbeziehung beendet wird, wird der kumulierte Ge-
winn oder Verlust auf dem Absicherungsinstrument, der ur-
sprunglich direkt im Eigenkapital verbucht worden war, noch
so lange dort behalten, bis die vereinbarte oder vorgesehene
Transaktion erfolgt. Zu diesem Zeitpunkt wird der Gewinn
oder Verlust erfolgswirksam verbucht. Derivative Finanzins-
trumente, die als wirtschaftliche Absicherung eingesetzt
werden, aber die Voraussetzungen fir eine Verbuchung als
Absicherungsgeschaft nicht erfullen, werden gleich wie zu
Handelszwecken gehaltene Derivate behandelt: Realisierte
und nicht realisierte Gewinne und Verluste werden mit eini-
gen Ausnahmen im Erfolg Handelsgeschaft ausgewiesen,
und die Zu- oder Abschldge aus kurzfristigen Fremdwah-
rungskontrakten, welche eingesetzt werden, werden im Er-
folg Zinsengeschaft ausgewiesen. Um die Kreditrisiken auf
dem Kreditportfolio wirtschaftlich abzusichern, setzt der
Konzern vor allem Credit Default Swaps ein, ohne dabei
Hedge Accounting anwenden zu koénnen. Sollte der Kon-
zern auf einem Kredit, der auf diese Weise wirtschaftlich ab-
gesichert ist, eine Wertberichtigung vornehmen, wird Letz-
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tere unter Wertberichtigungen fir Kreditrisiken verbucht.
Jeglicher Gewinn aus dem Credit Default Swap hingegen
wird im Erfolg Handelsgeschaft erfasst — fur weitere Infor-
mationen dazu siehe Anmerkung 23. Erfasst UBS eine wirt-
schaftlich abgesicherte Position als erfolgswirksam zum Fair
Value bewertetes Finanzinstrument, werden alle Fair-Value-
Veranderungen der abgesicherten Geschafte und der
Absicherungsinstrumente, einschliesslich der Wertberichti-
gungen, im Erfolg Handelsgeschaft (siehe Abschnitt 7)) aus-
gewiesen.

Ein Derivat kann in einen «Basiskontrakt» eingebettet
sein. Derartige Kombinationen sind als hybride Instrumente
bekannt und entstehen hauptsachlich aus der Ausgabe von
strukturierten Schuldinstrumenten. Falls der Basisvertrag
nicht erfolgswirksam zum Fair Value bewertet wird, wird das
eingebettete derivative Finanzinstrument normalerweise
vom Basisvertrag getrennt und als eigenstandiges Derivat
zum Fair Value erfasst, wenn und nur wenn die wirtschaft-
lichen Eigenschaften und Risiken des eingebetteten Derivats
nicht eng mit den wirtschaftlichen Eigenschaften und Ri-
siken des Basisvertrags verbunden sind und das eingebettete
Derivat tatsachlich die Definitionskriterien eines derivativen
Finanzinstruments erfillt. UBS wendet in der Regel die Fair-
Value-Option auf hybride Instrumente an (siehe Abschnitt 7)),
sodass in diesen Fallen eine Trennung der eingebetteten de-
rivativen Komponenten fir Bewertungszwecke entféllt.

15) Flussige Mittel und leicht verwertbare Aktiven

Flussige Mittel und leicht verwertbare Aktiven umfassen die
Positionen FlUssige Mittel, Forderungen gegenlber Banken
mit einer Ursprungslaufzeit von weniger als drei Monaten
sowie Geldmarktpapiere, die in den Handelsbestanden und
den zur Verausserung verfligbaren Finanzanlagen bilanziert
sind.

16) Physische Waren und Rohstoffe

Von UBS im Rahmen ihrer Handelsaktivitaten gehaltene phy-
sische Rohstoffe (z.B. Edelmetalle, Basismetalle, Energieroh-
stoffe und andere Rohstoffe) werden zum Fair Value abzlg-
lichVerausserungskostenerfasstundindenHandelsbestanden
ausgewiesen. Veranderungen des Fair Value abzuglich Ver-
ausserungskosten sind im Erfolg Handelsgeschaft verbucht.

17) Liegenschaften und tbrige Sachanlagen

Liegenschaften und Ubrige Sachanlagen umfassen Liegen-
schaften in Eigengebrauch, Investitionsliegenschaften, Ein-
bauten in gemieteten Liegenschaften, IT, Software und Kom-
munikationsanlagen, technische Anlagen und Maschinen
sowie sonstige Sachanlagen.

Liegenschaften in Eigengebrauch sind Liegenschaften,
die vom Konzern zur Erbringung von Dienstleistungen oder
zu administrativen Zwecken gehalten und genutzt werden,
wahrend Investitionsliegenschaften der Erwirtschaftung von
Mietertragen und/oder der Wertsteigerung dienen. Wenn



eine Liegenschaft teilweise dem Eigengebrauch und teilwei-
se der Erwirtschaftung von Mietertrag oder der Wertsteige-
rung dient, gilt fur die Klassierung das Kriterium, ob die bei-
den Teile der Liegenschaft einzeln verkauft werden kénnen.
Ist ein Teilverkauf maoglich, wird jeder Teilbereich entspre-
chend unter Liegenschaften in Eigengebrauch respektive un-
ter Investitionsliegenschaften verbucht. Kénnen die Teilbe-
reiche nicht einzeln verkauft werden, dann wird die ganze
Liegenschaft als Liegenschaft in Eigengebrauch klassiert, es
sei denn, der Teil in Eigengebrauch ist unbedeutend. Die
Klassierung von Immobilien wird periodisch Gberprift, um
bedeutenden Nutzungsanderungen Rechnung zu tragen.

Einbauten in gemieteten Liegenschaften sind Investiti-
onen, um die im Operating Leasing gemieteten Liegen-
schaften so anzupassen, dass sie fur den vorgesehenen
Zweck genutzt werden kdnnen. Der Barwert der geschatzten
Ruckbaukosten, um die Liegenschaft bei Ablauf der Miete —
falls erforderlich — wieder in ihren urspringlichen Zustand zu
bringen, werden als Teil der Einbauten in gemieteten Liegen-
schaften aktiviert. Gleichzeitig wird eine Rickstellung fur
Ruckbaukosten erfasst, um die eingegangene Verpflichtung
abzubilden. Die Ruckbaukosten werden mittels der Abschrei-
bungen auf den aktivierten Einbauten in gemieteten Liegen-
schaften Uber deren geschatzte Nutzungsdauer erfolgswirk-
sam erfasst.

Entwicklungskosten fur Software werden aktiviert, wenn
sie bestimmte Kriterien bezuglich Identifizierbarkeit erfullen,
wenn dem Unternehmen daraus wahrscheinlich zuklnftige
wirtschaftliche Ertrage zufliessen werden und wenn die Kos-
ten zuverlassig bestimmt werden kénnen. Intern entwickelte
Software, die diese Kriterien erfdllt, und gekaufte Software
werden unter IT, Software und Kommunikationsanlagen bi-
lanziert.

Mit Ausnahme der Investitionsliegenschaften werden Lie-
genschaften und Ubrige Sachanlagen zu Anschaffungskos-
ten abzuglich aufgelaufener Abschreibungen bilanziert und
regelmassig auf Wertbeeintrachtigungen tberpriift. Die Nut-
zungsdauer von Liegenschaften und Ubrigen Sachanlagen
wird auf der Basis der wirtschaftlichen Nutzungsdauer des
Vermdgenswerts geschatzt.

Liegenschaften und Ubrige Sachanlagen werden linear
Uber ihre geschatzte Nutzungsdauer wie folgt abgeschrie-
ben:

maximal 50 Jahre

Verbleibende Leasingvertragsdauer
maximal 10 Jahre

Liegenschaften, ohne Land

Einbauten in gemieteten
Liegenschaften

Sonstige Sachanlagen maximal 10 Jahre

IT, Software und Kommunikationsanlagen

maximal 5 Jahre

Zur Verdusserung bestimmte Maschinen und Liegen-
schaften, die urspringlich fir den Eigengebrauch genutzt
wurden oder mittels Operating-Leasing-Vertragen an Dritte
vermietet wurden, werden als zur Verdusserung gehaltene
Vermdgenswerte unter den Ubrigen Aktiven bilanziert. So-

bald sie als zur Verausserung gehalten klassifiziert sind, wer-
den auf diesen Vermogenswerten keine Abschreibungen
mehr vorgenommen. Sie werden zum Buchwert oder, falls
tiefer, zum Fair Value abzlglich Verdusserungsaufwand ge-
flhrt. Liegenschaften aus Zwangsverwertungen werden als
zur Verdusserung bestimmte Liegenschaften unter den Ub-
rigen Aktiven verbucht. Sie werden zu Anschaffungskosten
oder, falls tiefer, zum realisierbaren Wert gefuhrt.

Investitionsliegenschaften werden zum Fair Value bilan-
ziert, wobei Veranderungen des Fair Value in der laufenden
Periode in der Erfolgsrechnung erfasst werden. Von UBS an-
gestellte, interne Immobilienexperten bestimmen mittels an-
erkannter Bewertungstechniken den Fair Value von Investiti-
onsliegenschaften. Sollten Preise von kurz zuvor am Markt
getatigten Transaktionen mit vergleichbaren Liegenschaften
verflgbar sein, werden diese Transaktionen als Referenz fur
die Bestimmung des Fair Value herangezogen.

18) Goodwill und andere immaterielle Anlagen

Goodwill ist die Differenz zwischen dem bezahlten Kaufpreis
und dem per Akquisitionsdatum bestimmten Fair Value der
identifizierbaren Nettoaktiven eines vom Konzern erwor-
benen Unternehmens. Bis zum 31. Dezember 2004 wurde
Goodwill aus Unternehmenszusammenschlissen mit Ver-
tragsabschluss vor dem 31. Méarz 2004 linear Uber die ge-
schatzte Nutzungsdauer, jedoch Uber maximal 20 Jahre, ab-
geschrieben. Nach dem 31. Dezember 2004 wird Goodwill
nicht abgeschrieben, sondern jéhrlich auf eine Wertminde-
rung hin untersucht. Die Uberpriifung auf eine Wertminde-
rung erfolgt auf Segmentebene wie in Anmerkung 2a dar-
gestellt, wobei fiir Zwecke dieser Uberpriifung ein Segment
eine Zahlungsmittel generierende Einheit darstellt, da auf
dieser Segmentebene die Performance vom Management
Uberpraft und beurteilt wird.

Andere immaterielle Anlagen enthalten separat identifi-
zierbare immaterielle Vermdgenswerte, die aus Akquisiti-
onen resultierten, und bestimmte gekaufte Markennamen
sowie dhnliche Vermégenswerte. Andere immaterielle Anla-
gen aus Unternehmenszusammenschlissen werden in der
Bilanz zum Fair Value zum Zeitpunkt der Akquisition aktiviert
und linear Gber die allfallige geschatzte Nutzungsdauer, in
der Regel jedoch Gber maximal 20 Jahre, abgeschrieben. An
jedem Bilanzstichtag wird Uberprift, ob es bei den anderen
immateriellen Anlagen Anhaltspunkte fir eine Wertbeein-
trachtigung oder Anderung des geschatzten zukiinftigen
Nutzens gibt. Bestehen solche Anhaltspunkte, wird geprift,
ob der Buchwert der anderen immateriellen Anlagen voll-
standig einbringbar ist. Ubersteigt der Buchwert den reali-
sierbaren Wert, wird eine Abschreibung vorgenommen.

Die immateriellen Vermogenswerte werden in zwei Kate-
gorien gegliedert: a) Infrastruktur sowie b) Kundenbezie-
hungen, Vertragsrechte und Ubrige. Infrastruktur umfasst
eine im Zusammenhang mit der Akquisition der PaineWeb-
ber Group, Inc. erfasste immaterielle Anlage. Kundenbezie-
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hungen, Vertragsrechte und Ubrige beinhalten in erster Linie
immaterielle Anlagen in Form von langfristigen Kundenbe-
ziehungen, Konkurrenzverbote, vorteilhafte Vertrage, Soft-
ware, Markennamen und im Rahmen von Unternehmenszu-
sammenschlissen erworbene Marken.

19) Gewinnsteuern

Die Gewinnsteuern werden auf der Basis der anwendbaren
Steuergesetze der einzelnen Lander berechnet und als Auf-
wand in der Rechnungsperiode erfasst, in der die entspre-
chenden Gewinne anfallen. Steuereffekte aus steuerlich ver-
rechenbaren Verlusten werden als latente Steuerforderungen
aktiviert, wenn es wahrscheinlich ist, dass in Zukunft steuer-
pflichtige Gewinne anfallen, gegen welche die betreffenden
Verluste verrechnet werden kénnen.

Latente Steuerverpflichtungen werden fur temporare Un-
terschiede zwischen den in der Bilanz ausgewiesenen Wer-
ten von Aktiven und Passiven und deren entsprechenden
Steuerwerten bilanziert, wenn sie kiinftig zu steuerpflichti-
gen Ertrdgen fuhren werden. Latente Steuerforderungen
werden flr temporare Unterschiede bilanziert, die kiinftig zu
steuerlichen Abzugsbetragen fihren werden, aber nur inso-
weit als es wahrscheinlich ist, dass genligend steuerpflichtige
Gewinne verflgbar sein werden, gegen die diese Abzugsbe-
trage verrechnet werden kénnen.

Latente Steuerforderungen und Steuerverpflichtungen
werden basierend auf vom Gesetzgeber bereits verabschie-
deten Steuersatzen gemass den Steuersdtzen berechnet, die
voraussichtlich in der Rechnungsperiode gelten werden, in
der diese Steuerforderungen realisiert oder diese Steuerver-
pflichtungen beglichen werden.

Steuerverpflichtungen und -forderungen (laufende oder
latente) werden dann miteinander verrechnet, wenn sie sich
auf dasselbe Steuersubjekt beziehen, dieselbe Steuerhoheit
betreffen, ein durchsetzbares Recht zu ihrer Verrechnung be-
steht und eine Nettoabrechnung beziehungsweise simultane
Begleichung vorgesehen ist.

Laufende und latente Steuern sind als Steuerertrag oder
-aufwand in der Erfolgsrechnung enthalten, ausgenommen:
(i) latente Steuern, die durch Erwerb oder Verausserung ei-
ner Tochtergesellschaft zu- oder abgegangen sind; (ii) nicht
realisierte Gewinne oder Verluste aus zur Verdusserung
verfigbaren Finanzanlagen und Veranderungen des Fair
Value von derivativen Finanzinstrumenten, die der Cashflow-
Absicherung dienen; und (iii) bestimmte latente Steuerkon-
sequenzen im Zusammenhang mit Mitarbeitervergttungs-
programmen. Die Positionen (ii) und (iii) werden direkt im
Eigenkapital erfasst.

20) Ausgegebene Schuldtitel

Ausgegebene Schuldtitel werden bei erstmaliger Erfassung
zum Fair Value zuziglich Transaktionskosten erfasst. Der Fair
Value entspricht der erhaltenen Gegenleistung. Anschlies-
send erfolgt die Bilanzierung zu amortisierten Kosten. Dabei
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wird die Effektivzinsmethode angewandt, um die Differenz
zwischen Ausgabepreis und Rlckzahlungsbetrag Uber die
Laufzeit des Schuldtitels zu amortisieren.

Hybride Schuldinstrumente, die sich auf Beteiligungspa-
piere anderer Unternehmen, auf Fremdwahrungs- oder Kre-
ditinstrumente oder auf Indizes beziehen, gelten als struktu-
rierte Instrumente. Wurden solche Instrumente nicht als
erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Finanzinstrumente
erfasst, wird das eingebettete derivative Finanzinstrument
vom Basiskontrakt getrennt und als eigenstdandiges deriva-
tives Finanzinstrument erfasst, wenn die Kriterien fur eine
Abtrennung erfullt sind. Der Basiskontrakt wird anschlies-
send zu amortisierten Kosten bilanziert. UBS hat die meisten
hybriden Schuldtitel als erfolgswirksam zum Fair Value be-
wertete Finanzinstrumente klassiert — siehe Abschnitt 7).

Die Fair-Value-Option wird nicht angewandt auf bestimm-
te hybride Instrumente, die separat bilanzierbare eingebettete
Derivate mit Indexierung an Devisen- oder Edelmetallkurse
enthalten und die nicht durch derivative Instrumente abgesi-
chert werden. Eingebettete Derivate von solchen hybriden In-
strumenten werden fur Bewertungszwecke separiert.

Schuldinstrumente mit eingebetteten Derivaten, die sich
auf Aktien der UBS AG oder auf ein derivatives Instrument
beziehen, dem Aktien der UBS AG zugrunde liegen, werden
zum Ausgabedatum in eine Schuld- und eine Eigenkapital-
komponente aufgeteilt, wenn sie physisch erfullt werden
mussen. Bei der Emission eines hybriden Schuldinstruments
wird ein Teil des Nettoerldses auf der Basis seines Fair Value
der Schuldkomponente zugeordnet. Der Fair Value wird in
der Regel aufgrund des Marktpreises fur UBS-Schuldtitel mit
vergleichbaren Konditionen bestimmt. Die Schuldkompo-
nente wird anschliessend zu amortisierten Kosten bilanziert.
Der restliche Betrag wird der Eigenkapitalkomponente zuge-
ordnet und unter Kapitalreserven erfasst. Nachfolgende An-
derungen des Fair Value der abgetrennten Eigenkapitalkom-
ponente werden nicht erfasst. Falls jedoch das hybride
Instrument oder das eingebettete Derivat, das sich auf Ak-
tien der UBS AG bezieht, in bar erflllt werden soll oder eine
Wahl der Erfullungsart erlaubt, so wird das abgetrennte De-
rivat wie ein zu Handelszwecken gehaltenes Instrument
behandelt, wobei Veranderungen des Fair Value im Erfolg
Handelsgeschaft verbucht werden, oder das hybride Schuld-
instrument wird als Ganzes der Kategorie Erfolgswirksam
zum Fair Value bewertete Finanzinstrumente zugeordnet,
wobei Fair-Value-Veranderungen des hybriden Schuldinstru-
ments ebenfalls im Erfolg Handelsgeschaft ausgewiesen
werden (siehe Abschnitt 7)).

Gemass den Richtlinien des Konzerns wird grundsatzlich
das Festzinsrisiko aus Schuldtiteln abgesichert und Fair Value
Hedge Accounting angewandt, sofern ein solches Instru-
ment nicht als erfolgswirksam zum Fair Value bewertetes Fi-
nanzinstrument klassiert ist (Abschnitt 7)). Wird Hedge Ac-
counting bei festverzinslichen Schuldtiteln angewandt, wird
der Buchwert um die Veranderung des Fair Value des Siche-



rungsinstruments, die sich auf das abgesicherte Risiko be-
zieht, angepasst, anstelle einer Erfassung zu amortisierten
Kosten. Weitere Einzelheiten dazu unter Abschnitt 14) Deri-
vative Finanzinstrumente und Sicherungszusammenhange.

Als Folge von Market-Making-Aktivitdten oder gezielten
Kaufen am Markt erworbene eigene Obligationen werden
als Rickzahlung von Schuldtiteln erfasst. Ein Gewinn oder
Verlust aus einem Ruckkauf wird verbucht, falls der Ruck-
kaufspreis der Obligation niedriger oder héher als ihr Buch-
wert ausfallt. Ein anschliessender Verkauf eigener Obligati-
onen am Markt wird als Wiederausgabe von Schuldtiteln
behandelt.

Der Zinsaufwand aus Schuldinstrumenten wird unter Zins-
aufwand aus ausgegebenen Schuldtiteln verbucht.

21) Vorsorgeeinrichtungen

UBS unterhalt weltweit eine Reihe von Altersvorsorgeplanen
fur ihre Mitarbeiter. Diese Plane beinhalten sowohl leistungs-
als auch beitragsorientierte Plane sowie verschiedenartige Al-
tersvorsorgeplane flr andere Leistungen, wie z.B. fur die Ge-
sundheitsvorsorge nach der Pensionierung. Beitrdge an
Beitragsprimatplane werden dann aufwandswirksam ver-
bucht, wenn die Arbeitnehmer die entsprechenden Leistun-
gen dafur erbringen, was normalerweise im Jahr der Bei-
tragszahlung der Fall ist.

Zur Berechnung des Barwerts der Leistungsprimatpldne
und des damit zusammenhdngenden Dienstzeitaufwands
und, wo anwendbar, des nachzuverrechnenden Dienstzeitauf-
wands wendet der Konzern das Verfahren der laufenden Ein-
malpramien («Projected Unit Credit Actuarial Method») an.

Dievom Aktuar hauptsachlich verwendeten versicherungs-
mathematischen Annahmen sind in Anmerkung 31 darge-
legt.

Der Konzern erfasst einen Teil der versicherungsmathe-
matischen Gewinne und Verluste als Ertrag bzw. Aufwand,
falls der Saldo der kumulierten, nicht erfassten versiche-
rungsmathematischen Gewinne und Verluste am Ende der
vorherigen Berichtsperiode ausserhalb des Korridors liegt,
der als der hohere der folgenden Betrage definiert wird:

a) 10% des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtungen
zu diesem Zeitpunkt (vor Abzug des Planvermogens) oder

b) 10% des Fair Value des Planvermdgens zu diesem Zeitpunkt.

Die nicht erfassten versicherungsmathematischen Ge-
winne und Verluste, die Uber den hoheren dieser beiden
Werte hinausgehen, werden Uber die erwarteten durch-
schnittlich noch zu leistenden Arbeitsjahre der im Plan er-
fassten Mitarbeiter erfolgswirksam verbucht.

Kann ein Uberschuss des Fair Value des Planvermdgens ge-
genlber dem Barwert der leistungsorientierten Verpflich-
tungen nicht vollstandig durch Rickerstattungen oder Min-
derungen kinftiger Beitragszahlungen kompensiert werden,
wird kein Gewinn nur aufgrund einer periodenverschobenen

Erfassung eines versicherungsmathematischen Verlusts oder
von nachzuverrechnendem Dienstzeitaufwand in der lau-
fenden Periode verbucht. Ebenso wird kein Verlust nur auf-
grund einer periodenverschobenen Erfassung eines versiche-
rungsmathematischen Gewinns in der laufenden Periode
erfasst.

22) Mitarbeiterbeteiligungsplane

UBS bietet den Mitarbeitern verschiedene Beteiligungsplane
in Form von Aktien- und Aktienoptionspldnen an. UBS
erfasst den am Zuteilungsdatum ermittelten Fair Value von
Aktien- und Optionszuteilungen Gber den gesamten Dienst-
zeitraum, der in der Regel der Sperrfrist entspricht, als Kom-
pensationsaufwand. Bei Aktienbeteiligungen entspricht der
Fair Value dem Marktpreis zum Zeitpunkt der Zuteilung. Fir
Aktienoptionen wird der Fair Value anhand eines Monte-
Carlo-Bewertungsmodells bestimmt, das die spezifischen
Bedingungen, unter denen die Aktienoptionen zugeteilt
werden, beriicksichtigt. Aktienbasierte Zuteilungen werden
als Beteiligungstitel klassifiziert und nach dem Zuteilungsda-
tum nicht mehr neu bewertet, ausser wenn ein Beteiligungs-
plan geandert wird und der Fair Value unmittelbar nach der
Anderung hoher ist als unmittelbar davor. Ein Anstieg des
Fair Value aufgrund einer solchen Anderung wird als Kom-
pensationsaufwand verbucht, entweder Uber den verblei-
benden Dienstzeitraum oder bei unverfallbaren Zuteilungen
unmittelbar.

In bar zu erfillende Zuteilungen werden als Verpflich-
tungen klassifiziert, und ihr Fair Value wird jeweils zum Bi-
lanzstichtag angepasst, solange sie ausstehend sind. Sinkt
der Fair Value, so verringert sich der Kompensationsauf-
wand. Fur Zuteilungen, die wertlos verfallen oder nicht aus-
gelbt werden, wird auf kumulativer Basis kein Kompensati-
onsaufwand verbucht. Bis einschliesslich 2004 waren
Teilnehmer bestimmter Beteiligungsplane berechtigt, ihre
aktienbasierten Zuteilungen in alternative Anlagen umzu-
wandeln. Diese Beteiligungspldne werden als in bar zu erful-
lende Zuteilungen erfasst. UBS bietet ihren Mitarbeitern die-
se Wandel-Option nicht mehr an.

23) Eigenkapital, Eigene Aktien und Kontrakte

auf UBS-Aktien

Vom Konzern gehaltene UBS-Aktien werden im Eigenkapi-
tal als Eigene Aktien ausgewiesen und zum gewichteten
Durchschnittsanschaffungswert bilanziert. Die Differenz
zwischen dem Verkaufserlos der eigenen Aktien und dem
entsprechenden Anschaffungswert (nach Abzug von Steu-
ern, falls steuerpflichtig) wird unter den Kapitalreserven
ausgewiesen.

Kontrakte, die physisch in Aktien der UBS AG erfullt wer-
den mdssen, werden im Eigenkapital als Kapitalreserven
ausgewiesen. Bei der Erfillung solcher Kontrakte wird der
Erlés nach Abzug der Kosten (und Steuern, falls steuer-
pflichtig) unter Kapitalreserven verbucht.
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Kontrakte auf Aktien der UBS AG, die in bar erfullt wer-
den mussen oder der Gegenpartei eine Wahl der Erfullungs-
art einrdumen, werden als zu Handelszwecken gehaltene
Instrumente verbucht. Die Veranderungen ihres Fair Value
werden in der Erfolgsrechnung erfasst.

Eine Ausnahme bilden physisch zu erfullende geschrie-
bene Put-Optionen und Terminkontrakte fur den Kauf von
UBS-Aktien, einschliesslich Kontrakten, die eine physische
Erfullung erlauben. In beiden Fallen wird der Barwert der
Verpflichtung, eigene Aktien gegen bar zu kaufen, beim Ab-
schluss eines Kontrakts aus dem Eigenkapital ausgebucht
und als Verpflichtung erfasst. Anschliessend wird die Ver-
pflichtung mittels Effektivzinsmethode Uber die Laufzeit des
Kontrakts durch Verbuchung von Zinsaufwand bis zur nomi-
nalen Kaufverpflichtung erhoht. Bei der Erfullung eines Kon-
trakts wird die Verpflichtung ausgebucht und der urspriing-
lich als Verpflichtung umklassierte Eigenkapitalbetrag unter
Eigene Aktien wieder in das Eigenkapital transferiert. Die fir
das Schreiben von Put-Optionen erhaltene Pramie wird di-
rekt unter Kapitalreserven ausgewiesen.

UBS hat Uber konsolidierte Preferred Funding Trusts, wel-
che von der UBS begebene Wertpapiere halten, Preferred
Securities emittiert. UBS AG hat fur alle diese Wertschriften
eine vollstdndige und vorbehaltlose Garantie gegeben. Die
Verpflichtungen im Rahmen der Garantie flr Preferred Secu-
rities sind gegenuber Einlageverpflichtungen und anderen
Verbindlichkeiten nachrangig. Preferred Securities stellen
von Dritten gehaltene Eigenkapitalinstrumente dar. Sie wer-
den in der konsolidierten Konzernrechnung als den Minder-
heitsanteilen zurechenbares Eigenkapital behandelt. Auch
die Dividendenzahlungen werden unter den Minderheitsan-
teilen zurechenbares Eigenkapital ausgewiesen. Die von den
Preferred Funding Trusts gehaltenen UBS-Schuldtitel werden
bei der Konsolidierung eliminiert.

24) Aufgegebene Geschaftsbereiche und zur

Verausserung gehaltene langfristige Vermdgenswerte

UBS klassifiziert langfristige nicht finanzielle Vermogens-
werte (oder Verausserungsgruppen) als zur Verdusserung
gehalten (z.B. Liegenschaften), falls ihr Buchwert tberwie-
gend durch ein Verdusserungsgeschaft und nicht durch fort-
gesetzte Nutzung realisiert wird (siehe auch Abschnitt 17)).
Solche Vermdgenswerte (oder Verausserungsgruppen) sind
im gegenwartigen Zustand zu Bedingungen, die fir den Ver-
kauf solcher Vermogenswerte (oder Verausserungsgruppen)
gangig und Ublich sind, sofort verausserbar, und eine solche
Verausserung wird als hochstwahrscheinlich erachtet. Solche
Vermogenswerte (oder Verausserungsgruppen) werden mit
dem niedrigeren Wert aus Buchwert und Fair Value abzlg-
lich Verausserungskosten bewertet.

Aufgegebene Geschaftsbereiche werden von UBS in der
Erfolgsrechnung gesondert ausgewiesen, falls eine Gesell-
schaft oder ein Teilbereich einer Gesellschaft verdussert oder
als zur Verdusserung gehalten klassifiziert wurde und a) ei-
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nen separaten, wichtigen Geschaftszweig darstellt oder die
Region fir die Geschaftstatigkeit von Bedeutung ist oder b)
als Tochtergesellschaft zum Zweck der Wiederverausserung
erworben wurde, wie bestimmte Private-Equity-Anlagen. Ein
Teilbereich einer Gesellschaft umfasst operativ und zum
Zweck der finanziellen Berichterstattung von den Ubrigen
betrieblichen Aktivitdten und Cashflows von UBS eindeutig
abgrenzbare operative Tatigkeitsbereiche und Cashflows.

Wird eine Gesellschaft oder ein Teilbereich einer Gesell-
schaft als aufgegebener Geschaftsbereich klassifiziert, passt
UBS frihere Berichtsperioden in der Erfolgsrechnung an (sie-
he auch Abschnitt 3)).

25) Leasing

UBS geht Leasingvertrdage primdr im Zusammenhang mit Lie-
genschaften und Sachanlagen ein. Dabei kann sie sowohl als
Leasinggeber als auch als Leasingnehmer auftreten. Die Be-
dingungen dieser Vertrage werden beurteilt und das Leasing-
geschaft wird in Abhangigkeit seiner wirtschaftlichen Subs-
tanz als Operating-Leasing oder Finance- Leasing klassiert.
Bei der Beurteilung stehen fur UBS die folgenden Aspekte im
Mittelpunkt: a) Wird das Eigentum des Vermdgenswertes am
Ende der Leasingdauer auf den Leasingnehmer Gbertragen?
b) Sieht der Leasingvertrag eine guinstige Kaufoption fur den
Leasingnehmer vor? ¢) Umfasst die Vertragslaufzeit den Gber-
wiegenden Teil der Nutzungsdauer des Leasinggegenstands?
d) Entspricht der Barwert der Mindestleasingraten anndhernd
dem Fair Value des Leasinggegenstands zu Beginn des Lea-
singverhéltnisses? Diese Kriterien flhren in der Regel, ge-
trennt oder in Kombination dazu, dass ein Leasingverhaltnis
als Finance-Leasing klassiert wird. Ist hingegen keine der Be-
dingungen erfillt, wird das Leasingverhaltnis gewdhnlich als
Operating-Leasing behandelt.

Operating-Leasingvertrage, in welchen UBS als Leasing-
nehmer fungiert, sind in Anmerkung 27 aufgefihrt. Bei die-
sen Vertragen handelt es sich um unktndbare langfristige
Leasingvertrage flr UBS-Blrogebaude. Operating-Leasing-
vertrage, in welchen UBS als Leasinggeber fungiert sowie Fi-
nance-Leasingvertrage, in welchen UBS als Leasinggeber
oder Leasingnehmer agiert, sind nicht wesentlich.

26) Erfolg aus dem Dienstleistungs- und
Kommissionsgeschaft

UBS vereinnahmt Ertrdge aus einer breiten Palette von
Dienstleistungen, die sie ihren Kunden anbietet. Die Ertrage
aus dem Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft kon-
nen grundsatzlich in zwei Kategorien unterteilt werden:
vereinnahmte Ertrage flr Dienstleistungen, die Uber einen
gewissen Zeitraum erbracht und den Kunden normalerwei-
se jahrlich oder halbjahrlich in Rechnung gestellt werden,
sowie vereinnahmte Ertrage fur die Abwicklung von trans-
aktionsbezogenen Dienstleistungen. Vereinnahmte Ertrage
fur Dienstleistungen, die Uber einen gewissen Zeitraum er-
bracht werden, werden anteilsmassig Uber den Zeitraum, in



dem die Dienstleistung erbracht wird, erfasst. Vereinnahm-
te Ertrage fur die Abwicklung von transaktionsbezogenen
Dienstleistungen werden zum Zeitpunkt, zu dem die Dienst-
leistung vollstandig erbracht wurde, erfasst. Ertrdge oder
Ertragskomponenten, die leistungsabhédngig sind, werden
zum Zeitpunkt, zu dem alle Leistungskriterien erfillt sind,
erfasst.

Die folgenden Ertrdge werden tberwiegend fur Dienstleis-
tungen, die Uber einen gewissen Zeitraum erbracht werden,
vereinnahmt: Ertrage aus Anlagefonds, Treuhandkommissi-
onen, Depotgebihren, Vermogensverwaltungs- und andere
Verwaltungs- sowie Beratungsgebuhren, Versicherungspra-
mien und -gebihren, Kommissionen aus dem Kreditgeschaft
und Kommissionsertrage. Ertrage, die Uberwiegend fur die
Abwicklung von transaktionsbezogenen Dienstleistungen
vereinnahmt werden, beinhalten Ertrdge aus dem Emissions-
und Corporate-Finance-Geschaft sowie Courtagen.

27) Umrechnung von Fremdwahrungen

Transaktionen in auslandischen Wahrungen werden zu den
jeweiligen Tageskursen verbucht. Am Bilanzstichtag werden
monetdre Vermogenswerte und Verpflichtungen in Fremd-
wahrungen zu den Stichtagskursen umgerechnet. Diffe-
renzen zwischen dem Wechselkurs zum Abschluss des Ge-
schafts und dem zu seiner Erfullung sowie nicht realisierte
Wechselkursdifferenzen auf nicht erfllten, auf fremde Wah-
rungen lautenden monetdren Vermdgenswerten und Ver-
pflichtungen werden in der Erfolgsrechnung verbucht.

Nicht realisierte Wechselkursdifferenzen auf nicht mone-
taren finanziellen Vermégenswerten (Anlagen in Eigenkapital-
instrumente) sind Teil der Veranderung ihres gesamten Fair
Value. FUr nicht monetare finanzielle Vermégenswerte, die
den Kategorien «zu Handelszwecken gehalten» oder «er-
folgswirksam zum Fair Value bewertet» zugeordnet sind, wer-
den nicht realisierte Wechselkursdifferenzen in der Erfolgs-
rechnung verbucht. Fir nicht monetdre Finanzanlagen, die als
zur Verdusserung verflgbar klassiert sind, werden nicht reali-
sierte Wechselkursdifferenzen direkt im Eigenkapital verbucht,
bis der Vermdgenswert verkauft oder wertberichtigt wird.

Bei der Erstellung der Konzernrechnung werden die Ak-
tiven und Passiven der ausldndischen Konzerngesellschaften
zu den Bilanzstichtagskursen umgerechnet, die Aufwen-
dungen und Ertrdge hingegen zu gewichteten Perioden-
durchschnittskursen. Differenzen, die aus der Verwendung
von Stichtags- und gewichteten Durchschnittskursen sowie
der Neubewertung der Bilanz am Beginn einer Rechnungspe-
riode einer auslandischen Konzerngesellschaft zum Stich-
tagskurs am Ende der Periode resultieren, werden als Wah-
rungsumrechnungsdifferenzen direkt im Eigenkapital erfasst.

28) Ergebnis pro Aktie

Das unverwasserte Ergebnis pro Aktie wird ermittelt, indem
das den Stammaktiondren zurechenbare Konzernergebnis
fir die Berichtsperiode durch die gewichtete durchschnitt-

liche Anzahl der in dieser Periode ausstehenden Stammak-
tien dividiert wird.

Das verwasserte Ergebnis pro Aktie wird anhand der glei-
chen Methode berechnet, jedoch werden die Bestimmungs-
gréssen angepasst, um die potenzielle Verwasserung zu re-
flektieren, die durch eine Umwandlung oder Ausibung von
Optionen, Warrants, wandelbaren Schuldtiteln oder anderen
auf Stammaktien lautenden Kontrakten in Stammaktien ent-
stehen wurde.

29) Segmentberichterstattung

Das Finanzdienstleistungsgeschaft von UBS ist weltweit in
drei Unternehmensgruppen sowie das Corporate Center un-
terteilt. Global Wealth Management & Business Banking
gliedert sich in drei Segmente: Wealth Management Interna-
tional & Switzerland, Wealth Management US und Business
Banking Switzerland. Die Unternehmensgruppen Investment
Bank und Global Asset Management bilden je ein Segment.
Das Corporate Center umfasst im Jahr 2006, nach dem Ver-
kauf der Einheit Private Banks & GAM am 2. Dezember
2005, ebenfalls nur noch ein Segment. Die Unternehmens-
gruppe Industriebeteiligungen beinhaltet das gesamte vom
Konzern kontrollierte Industriegeschaft. Insgesamt erstattet
UBS nun Uber sieben Geschaftssegmente Bericht.

Ertrag, Aufwand und Ergebnis der verschiedenen Seg-
mente beinhalten Verrechnungen zwischen diesen Ge-
schafts- und geografischen Segmenten. Solche Verrech-
nungen werden zu intern festgelegten Transferpreisen oder,
falls moglich, zu marktiblichen Preisen abgewickelt.

30) Umsatzerldse aus Industriebeteiligungen

und Materialaufwand

Die Umsatzerlése aus Industriebeteiligungen stammen aus
dem Verkauf von Gltern und Dienstleistungen von drei kon-
solidierten Einheiten, die in unterschiedlichen Geschafts-
zweigen tatig sind. Umsatzerldse werden in der Regel nach
der Annahme der gelieferten Guter durch den Kunden und
der Erbringung der Dienstleistungen erfasst. Der Material-
aufwand umfasst die Kosten fur die Rohmaterialien und die
fur die Bereitstellung von Gutern und Dienstleistungen von
Lieferanten gekauften Halb- und Fertigwaren.

b) Anderungen der Rechnungslegungsgrundsitze,
Vergleichbarkeit und andere Anpassungen

2006 in Kraft getreten

IAS 39 — Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung; Ande-
rung beziglich der Verwendung der Fair-Value-Option Im
Juni 2005 verdffentlichte das IASB den Uberarbeiteten 1AS
39 - Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung hinsichtlich
der Verwendung der Fair-Value-Option. UBS fuhrte die Gber-
arbeitete IAS 39 Fair-Value-Option per 1. Januar 2006 ein.
Der revidierte Standard verlangt, dass fir die Verwendung
der Fair-Value-Option mindestens eines von drei festgelegten
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Kriterien erflllt sein muss, was gegenUber der alten Rege-
lung eine Verscharfung darstellt. Die Fair-Value-Option kann
auch in ihrer revidierten Form zuklnftig auf alle per 31. De-
zember 2005 erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten Fi-
nanzinstrumente angewandt werden. Am Tag des Inkrafttre-
tens des neuen Standards, dem 1. Januar 2006, wandte UBS
die Fair-Value-Option auf keine zuvor erfassten finanziellen
Vermogenswerte oder finanziellen Verpflichtungen an, auf
die sie nicht bereits die Fair-Value-Option gemass friherer
Regelung angewandt hatte. Infolgedessen hatte die Einfih-
rung des revidierten Standards keinen Einfluss auf die Kon-
zernrechnung. Weitere Informationen beziglich der 2006
revidierten Fair-Value-Option finden Sie in Abschnitt 7).
Uberdies wurden infolge des revidierten IAS 32 — Finanzins-
trumente: Angaben und Darstellung die Offenlegungsanfor-
derungen fur erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Fi-
nanzinstrumente per 1. Januar 2006 angepasst.

Prime Brokerage
UBS hat bestimmte Forderungen und Verpflichtungen aus
dem Prime-Brokerage-Geschaft der Jahre 2002 bis 2006

Prime Brokerage Umklassierungen

umklassiert, um innerhalb der Bank eine einheitliche Darstel-
lung derselben Positionen zu gewahrleisten.

Die Berichtigungen hatten keinen Einfluss auf das Kon-
zernergebnis, das unverwasserte Ergebnis pro Aktie und das
verwasserte Ergebnis pro Aktie der dargestellten Jahre. Die
internen Kreditrisiko-Messgréssen und die Eigenmittelunter-
legung sind von der Umklassierung nicht betroffen.

Barhinterlagen fiir geborgte Wertschriften
Gegenparteiinformationen zu Forderungen aus Barhinterla-
gen fur geborgte oder ausgeliehene Wertschriften sind in
der Anmerkung 11 ersichtlich. UBS hat zu Vergleichszwe-
cken Forderungen gegentber Banken in Hohe von 183 Mil-
liarden Franken in Forderungen gegentiber Kunden am 31.
Dezember 2005 umklassiert.

Staff Accounting Bulletin (SAB) 108

In der Folge des von der Securities and Exchange Commission
(SEC) veroffentlichten Staff Accounting Bulletin (SAB) 108
«Considering the Effects of Prior Year Misstatements when
Quantifying Misstatements in Current Year Financial

Die folgenden Umklassierungen wurden in Bezug auf friiher ausgewiesene Betréage vorgenommen:

Bilanz

Mio. CHF 31.12.05 31.12.04 31.12.03 31.12.02
Aktiven

Barhinterlaggn fir geborgter\rlvertschriften N (] 1 896) (9 636) (7413) 0
Kundenausleihungen 9941 9636 7413

Total Aktiven (1955) 0 0 0
Passiven

Barhinterlagen fir ausgeliehene Wertschrif;en (1]329) (10244) (5 006) N 0
Verpflichtungen gegeniiber Kunden 15374 10244 5006

Total Fremdkapital (1955) 0 0

Ausserbilanz

Mio. CHF 31.12.05 31.12.04 31.12.03 31.12.02
Fair Value von im Rahmen von Finanzierungsaktivitaten verkauften oder weiterverpfan-

deten Wertschriften, siehe Anmerkung 24 20769 14338 0 0
Ferner erfolgten die folgenden Umklassierungen innerhalb des Zinsertrags und innerhalb des Zinsaufwands:
Erfolgsrechnung

Mio. CHF 31.12.05 31.12.04 31.12.03 31.12.02
Zinsertrag N N N N N
Zinsertrag aus Forderungen B B B 290 313 - 30 - 120
Zinsertrag aus Securities-Borrowing- und Rrerverse-Repurchase-Geschéftenr ”(279) ”(307) N (25) ”(1 15)
Zins- und Dividendenertrag aus Handelsbestéanden (1) (6) (5) (5)
Total 0 0 0 0
Zinsaufwand N N N N N
ZinsaufvvandrausVerpﬂichtqngen N N 146 - 108 N (1) -z
Zinsaufwand aus Securities-Lending- und Repurchase-Geschaften (146) (108) 1 92)
Total 0 0 0 0
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Statements», hat UBS entschieden fur die Beurteilung der
Materialitat eines Fehlers in einem Jahresabschluss ein modi-
fiziertes quantitatives Regelwerk einzufihren, weil dieses
eine bessere Beurteilung der Auswirkungen erlaubt. Diese
neue Methode, die UBS im Dezember 2006 einfiihrte, ver-
folgt einen dualen Ansatz zur Quantifizierung der Auswir-
kungen eines Fehlers. Vor 2006 wandte UBS nur eine der
Methoden an, namlich die an der Erfolgsrechnung orientierte
Methode («Roll-over»-Methode), welche sich mit den Aus-
wirkungen eines Fehlers auf die Erfolgsrechnung des lau-
fenden Jahres befasste. Die neue Regelung sieht einen du-
alen Ansatz vor. Er befasst sich sowohl mit kumulierten
Fehlern aus den Vorjahren als auch mit Fehlern in der Erfolgs-
rechnung des laufenden Jahres. Infolgedessen wurden die
Rechnungsabgrenzungen in der Eréffnungsbilanz vom 1. Ja-
nuar 2002 um 399 Millionen Franken erhoht, die Gewinnre-
serven um 309 Millionen Franken reduziert und latente Steu-
ern von 90 Millionen Franken erfasst. Die Anpassungen
beziehen sich auf die Position Abgrenzungen fir Urlaub, be-
zahlte Freistellungen und Jubilden. Die Einfuhrung der neuen
Richtlinie hat keinen wesentlichen Einfluss auf die Quartals-
und Erfolgsrechnungen, das Ergebnis pro Aktie sowie die Bi-
lanzen seit dem 1. Januar 2002.

Anderungen bestehender Standards und neue
Interpretationen

Zu den folgenden bestehenden IAS wurden kleinere Ande-
rungen verdffentlicht, die per 1. Januar 2006 gelten und von
UBS auf diesen Zeitpunkt eingefthrt wurden.

Der gednderte IAS 19 — Leistungen an Arbeitnehmer bie-
tet fur die Erfassung von versicherungsmathematischen Ge-
winnen und Verlusten leistungsorientierter Vorsorgeplane
nun die Wahl zwischen einer unmittelbaren Erfassung im Ei-
genkapital und der Anwendung des Korridoransatzes. UBS
wird den in Abschnitt a21 erlduterten Korridoransatz beibe-
halten. Die tbrigen Anderungen von IAS 19 haben keine
Auswirkungen auf die Konzernrechnung von UBS.

IAS 39 — Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung und
IFRS 4 — Versicherungsvertrdge wurden geandert, um klar
abzugrenzen, ob fiur eine Finanzgarantie IAS 39 anwendbar
ist oder ob sie als Versicherungsvertrag gilt und gemass IFRS
4 zu behandeln ist. Diese Anderung hatte keinen wesent-
lichen Einfluss auf die Konzernrechnung von UBS.

Der Uberarbeitete IAS 21 — Auswirkungen von Anderun-
gen der Wechselkurse schreibt vor, dass Wechselkursdiffe-
renzen aus der Konsolidierung von Kreditfinanzierungen, die
Teil einer Nettoinvestition in einen auslandischen Geschafts-
betrieb sind und auf eine andere als die funktionelle Wah-
rung des berichtenden Unternehmens oder des auslandischen
Geschaftsbetriebs lauten, im konsolidierten Konzernabschluss
des berichtenden Unternehmens in Eigenkapital umklassiert
werden missen. Diese Anderung hat keinen wesentlichen
Einfluss auf die Konzernrechnung von UBS.

IFRIC 4 — Leases: Feststellung, ob eine Vereinbarung ein
Leasingverhdltnis enthélt
Die im Dezember 2004 veroffentlichte Interpretation IFRIC 4
umfasst Richtlinien, die erldutern, (a) wie zu ermitteln ist, ob
eine Vereinbarung ein Leasingverhaltnis gemass IAS 17 ist
oder enthalt; (b) wann zu beurteilen bzw. neu zu beurteilen
ist, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhaltnis ist oder ent-
halt; und (c) falls eine Vereinbarung ein Leasingverhaltnis ist
oder enthalt, wie die Zahlungen fir das Leasingverhaltnis
von den Zahlungen fir die anderen Elemente der Vereinba-
rung zu trennen sind. Wenn eine Vereinbarung ein Leasing-
element enthalt, muUssen die Zahlungen dafiir gemass IAS 17
— Leasingverhéltnisse erfasst werden. UBS fuhrte IFRIC 4 zum
Datum des Inkrafttretens, also per 1. Januar 2006, ein. Diese
Anderung hatte keinen wesentlichen Einfluss auf die Kon-
zernrechnung von UBS.

2005 und fruher in Kraft getreten
Private-Equity-Investments
Am 1. Januar 2005 fuhrte UBS die Uberarbeiteten Fassungen
von IAS 27 — Konzern- und separate Einzelabschliisse nach
IFRS und IAS 28 — Anteile an assoziierten Unternehmen ein.
IAS 27 wurde gedndert, so dass voriibergehend beherrschte
Tochtergesellschaften nicht langer von einer Konsolidierung
ausgenommen sind. UBS halt mehrere Private-Equity-Anlagen,
an denen sie eine beherrschende Beteiligung besitzt und die
bislang als zur Verdusserung verfligbare Finanzanlagen klassi-
fiziert und erfasst waren. UBS hat IAS 27 am 1. Januar 2005
rackwirkend eingefthrt und die Angaben fir die Jahre 2004
und 2003 zu Vergleichszwecken angepasst. Die Einfiihrung
dieses Standards und die Konsolidierung dieser Beteiligungen
wirkten sich wie folgt aus: Per 1. Januar 2003 wurde das Ei-
genkapital einschliesslich Minderheitsanteilen um 723 Millio-
nen Franken reduziert. Dieser Betrag entspricht der Differenz
zwischen dem Buchwert der zur Verdusserung verfligbaren
Finanzanlagen und dem konsolidierten Wert. Die Konsolidie-
rung flhrte zur Verbuchung von Aktiven in Hohe von insge-
samt 1,7 Milliarden Franken per 31.Dezember 2004 und 2,9
Milliarden Franken per 31.Dezember 2003. Bedeutende Ver-
anderungen ergaben sich bei den Bilanzpositionen Liegen-
schaften und Ubrige Sachanlagen, Goodwill und andere im-
materielle Anlagen sowie Ubrige Aktiven. Diese Beteiligungen
erwirtschafteten 2004 einen zusatzlichen Geschaftsertrag von
2,5 Milliarden Franken sowie ein zusatzliches, den UBS-Aktio-
naren zurechenbares Ergebnis von 142 Millionen Franken.
IAS 28 wurde ebenfalls geandert, sodass auf Beteili-
gungen, die ausschliesslich mit der Absicht der Weiterver-
dusserung gehalten werden, nun auch die Equity-Methode
angewandt wird. Private-Equity-Beteiligungen, bei denen
UBS einen wesentlichen Einfluss austibt, werden nicht mehr
als zur Verdusserung verfligbare Finanzanlagen klassifiziert,
sondern nach der Equity-Methode erfasst. Der Standard
wurde ruckwirkend auf den 1. Januar 2003 eingefihrt und
die Zahlen fur die Vorjahre wurden entsprechend angepasst.
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Die Verbuchung dieser Beteiligungen nach der Equity-Me-
thode wirkte sich wie folgt aus: Am 1. Januar 2003 wurden
dem Eigenkapital 266 Millionen Franken belastet. Dieser Be-
trag entspricht der Differenz zwischen dem Buchwert der
zur Verdausserung verflgbaren Finanzanlagen und dem nach
der Equity-Methode ermittelten Wert. Der nach der Equity-
Methode ermittelte Buchwert dieser Beteiligungen belief
sich am 31. Dezember 2004 auf 248 Millionen Franken und
am 31. Dezember 2003 auf 393 Millionen Franken. Darin
berlcksichtigt ist der Anteil an Verlusten von 55 Millionen
Franken, der 2004 erfolgswirksam verbucht wurde. Die fir
2004 erfassten Gewinne aus Verkaufen beliefen sich auf
1 Million Franken, Bei der Erfassung als zur Verausserung ver-
fligbare Finanzanlagen wurden Gewinne aus dem Verkauf in
Hohe von 70 Millionen Franken im Jahr 2004 ausgewiesen.

Per 1. Januar 2005 wurden diese Einheiten zusammen
mit allen anderen Beteiligungen der Geschaftseinheit Private
Equity von der Investment Bank ins Segment Industriebetei-
ligungen umklassiert. Zudem wurden neun der neu konsoli-
dierten, am 1. Januar 2003 gehaltenen Beteiligungen nach
diesem Datum (aber vor dem 1. Januar 2006) ver&ussert. In
den angepassten Ergebnissen der Vorjahre werden sie ge-
mass IFRS 5 (der nachfolgend erlautert wird) als aufgege-
bene Geschaftsbereiche ausgewiesen. Aus dem Verkauf von
Private-Equity-Beteiligungen wurde ein Gewinn in Héhe von
90 Millionen Franken fur 2004 verbucht. Das angepasste Er-
gebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen belief sich fur
2004 auf 145 Millionen Franken.

IFRS 2 — Aktienbasierte Vergltung

Im Februar 2004 publizierte das IASB den IFRS 2, der vor-
sieht, dass aktienbasierte Vergltungen, die Mitarbeitern und
anderen gewahrt werden, zum Fair Value dieser Vergiitungs-
transaktionen zum Zeitpunkt der Zuteilung in der Jahres-
rechnung erfasst werden. UBS fiihrte den neuen Standard
am 1. Januar 2005 ein und passte die Ergebnisse der beiden
Vorjahre vollumfanglich an. UBS wandte die neuen Anforde-
rungen gemass IFRS 2 auf alle Zuteilungen friherer Jahre an,
die seit dem 1. Januar 2003 die Erfolgsrechnung beeinflus-
sen. Dazu gehdren alle gesperrten aktienbasierten Zutei-
lungen und alle ausstehenden in bar zu erflllenden Zutei-
lungen per 1. Januar 2003. Die Anpassungen wirkten sich
wie folgt aus: Dem Anfangsbestand der Gewinnreserven am
1. Januar 2003 wurden 559 Millionen Franken gutgeschrie-
ben. Fur das Jahr 2004 wurde ein zusatzlicher Kompensati-
onsaufwand von O Franken ausgewiesen. Die Verdanderung
des Kompensationsaufwands ist auf die erstmalige Verbu-
chung von Kompensationsaufwand fur Aktienoptionen zum
Fair Value sowie die Erfassung von Aufwand fur Aktienzutei-
lungen Uber die gesamte Dauer der Sperrfrist zurtickzuftih-
ren. Aktienzuteilungen wurden friher als Kompensati-
onsaufwand im Jahr der Leistungserbringung ausgewiesen,
in der Regel also im der Zuteilung vorausgehenden Jahr. Dass
der Standard auf die Jahresrechnung 2004 keinen Einfluss
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hatte, ist darauf zurtickzuftihren, dass deutlich mehr Bonus-
zahlungen in Form von Aktienzuteilungen statt in bar er-
folgten. Die der Zuteilung dieser Aktien zuzuschreibende
Ruckbelastung des Kompensationsaufwands hob die Wir-
kung der Verbuchung von Optionen zum Fair Value und der
Erfassung von vor 2004 erfolgten Aktienzuteilungen Uber
die gesamte Dauer der Sperrfrist auf.

UBS hat zur Bestimmung des Fair Value von im Jahr 2005
und spater zugeteilten Aktienoptionen ein neues Bewer-
tungsmodell eingefiihrt. Von dieser Anderung nicht betrof-
fen sind Aktienoptionen, die 2004 oder friher gewahrt wur-
den. Im Rahmen der Umsetzung von IFRS 2 unterzog UBS das
bislang verwendete Optionsbewertungsmodell einer einge-
henden Uberpriifung, wobei sie es mit alternativen Modellen
verglich. Bei dieser Uberpriifung wurde ein Bewertungsmo-
dell gefunden, welches das AusUbungsverhalten der Mit-
arbeiter sowie die spezifischen Bedingungen, an die die
Aktienoptionen gebunden sind, besser wiedergibt. Mit der
Einfihrung des neuen Modells verwendet UBS neu die impli-
zite und die historische Volatilitat als Eingabeparameter.

UBS verfligt ausserdem Gber Trusts, die Mitarbeiterbetei-
ligungspldne verwalten und in Verbindung mit aktienbasier-
ten VergUtungen und Aktienbeteiligungsplanen zum Einsatz
gelangen. Im Zusammenhang mit der Herausgabe von
IFRS 2 Uberarbeitete das International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) SIC 12 — Konsolidierung —
Special Purpose Entities, die eine Interpretation von IAS 27
ist. Mit dieser Uberarbeitung soll erreicht werden, dass neu
auch Aktienbeteiligungsplane konsolidiert werden mussen.
Im Einklang mit den Kriterien von SIC 12 hat eine Gesell-
schaft, die einen Trust (oder eine dhnliche Einheit) kontrol-
liert, welcher einen Mitarbeiterbeteiligungsplan fur aktien-
basierte Vergitungen verwaltet, diesen Trust zu konsolidieren.
Die Konsolidierung dieser Trusts wirkte sich wie folgt aus:
Per 1.Januar 2003 wurden keine Anpassungen der Gewinn-
reserven in der Eroffnungsbilanz vorgenommen, da die Ak-
tiven und Passiven des Trusts gleich hoch waren. Im Rahmen
der Konsolidierung wurden Aktiven im Gesamtwert von
1,1 Milliarden Franken und 1,3 Milliarden Franken bzw. Pas-
siven von 1,1 Milliarden Franken und 1,3 Milliarden Franken
per 31. Dezember 2004 bzw. 31. Dezember 2003 ausgewie-
sen. Der Wert der eigenen Aktien stieg um 2029 Millionen
Franken und 1474 Millionen Franken per 31. Dezember
2004 bzw. 31. Dezember 2003. Die gewichtete durch-
schnittliche Anzahl eigener Aktien, die von diesen Trusts
gehalten wurden, betrug 45991908 im Jahr 2004. Dadurch
verringerte sich der Nenner der zur Berechnung des Ergeb-
nisses pro Aktie verwendeten Formel. Der Rickgang der
gewichteten durchschnittlichen Anzahl ausstehender Aktien
hatte einen Anstieg des unverwdsserten Ergebnisses pro
Aktie zur Folge. Er hatte indes keine Auswirkungen auf das
verwasserte Ergebnis pro Aktie, da die zusatzlichen eigenen
Aktien bereits vollumfénglich in der Berechnung des verwas-
serten Ergebnisses pro Aktie enthalten waren.



Am 31. Mérz 2004 vertffentlichte das IASB den Stan-
dard IFRS 3 — Unternehmenszusammenschliisse sowie die
Uberarbeiteten Fassungen von IAS 36 — Wertminderung von
Vermdgenswerten und |AS 38 — Immaterielle Vermdgens-
werte. Fir Goodwill und immaterielle Anlagen, die per 31.
Mérz 2004 bestanden, hat UBS die Standards prospektiv
per 1.Januar 2005 umgesetzt. Goodwill und immaterielle
Anlagen aus Unternehmenszusammenschlissen, die nach
dem 31.Marz 2004 erfolgten, wurden sofort gemass IFRS 3
bilanziert. Goodwill wird nicht mehr abgeschrieben, son-
dern jahrlich auf Wertminderungen gepraft. 2004 hatten
sich die Goodwill-Abschreibungen auf 722 Millionen Fran-
ken belaufen.

Im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses er-
worbene immaterielle Anlagen missen getrennt vom Good-
will erfasst werden, falls sie die Ansatzkriterien erfiillen. Be-
stehende immaterielle Anlagen, welche die nach dem neuen
Standard geltenden Kriterien nicht erfullen, missen in Good-
will umklassiert werden. Am 1.Januar 2005 hat UBS den
als immateriellen Vermdgenswert mit einem Buchwert von
1,0 Milliarde Franken bilanzierten Mitarbeiterstamm aus der
Akquisition von PaineWebber in Goodwill umklassiert.

Versicherungsvertrdge

Am 31.Méarz 2004 veroffentlichte das IASB den Standard
IFRS 4 — Versicherungsvertrdge. Dieser Standard findet An-
wendung auf alle Versicherungsvertrage, die von einem
Unternehmen als Versicherungsgeber geschrieben werden,
sowie Rlckversicherungsvertrage, die es als Versicherungs-
nehmer halt. Die meisten Versicherungsprodukte von UBS
gelten als Anlagevertrage, die als finanzielle Verpflichtungen
bilanziert werden. Diese Vertrage fallen nicht unter IFRS 4.
Die entsprechenden Vermégenswerte in Hohe von 19 Milli-
arden Franken wurden 2004 von Ubrigen Aktiven in die
Handelsbestande umklassiert. UBS hat den neuen Standard
per 1. Januar 2005 eingefiihrt und wendet ihn auf ihre Ver-
sicherungsvertrage an. Der neue Standard hatte keine we-
sentlichen Auswirkungen auf die Konzernrechnung.

Zur Verdusserung gehaltene langfristige Vermégenswerte
und aufgegebene Geschéftsbereiche

Am 31.Mérz 2004 veroffentlichte das IASB den Standard
IFRS 5 — Zur Verdusserung gehaltene langfristige Vermégens-
werte und aufgegebene Geschéftsbereiche. Dieser Standard
schreibt vor, dass langfristige Vermogenswerte oder Veraus-
serungsgruppen als zur Verdusserung gehalten zu klassifizie-
ren sind, falls ihr Buchwert Gberwiegend durch ein Verausse-
rungsgeschaft und nicht durch fortgesetzte Nutzung realisiert
wird. Solche Vermdgenswerte werden mit dem niedrigeren
Wert aus Buchwert und Fair Value abzuglich Verausserungs-
kosten bewertet und in der Bilanz als gesonderter Posten
ausgewiesen. Die Verrechnung von Aktiven und Passiven ist
nicht zuldssig. Aufgegebene Geschéaftsbereiche werden in
der Erfolgsrechnung als separater Betrag ausgewiesen. Die-

ser entspricht der Summe aus dem Nachsteuerergebnis der
aufgegebenen Geschaftsbereiche und dem Ergebnis nach
Steuern, das bei der Bewertung zum Fair Value abziglich
Verdusserungskosten oder bei der Verdusserung der Vermo-
genswerte, welche die aufgegebenen Geschaftsbereiche
darstellen, erfasst wurde. In der Berichtsperiode, in der eine
Geschéftseinheit erstmals als aufgegeben klassiert wird,
werden die Erfolgsrechnungen der vorangegangenen Ge-
schaftsjahre zu Vergleichszwecken angepasst.

IFRS 5 legt gewisse Kriterien fest, die erfillt sein mdssen,
damit ein Bereich eines Unternehmens als aufgegebener Ge-
schaftsbereich definiert werden kann. Private Banks & GAM,
Motor-Columbus und bestimmte Private-Equity- Anlagen er-
fullen diese Kriterien und wurden umklassiert in aufgege-
bene Geschéftsbereiche. UBS hat den neuen Standard am 1.
Januar 2005 eingefhrt und die Ergebnisse des Jahres 2004
angepasst. Die Erfolgsrechnung wird nun in die beiden Teile
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen und Er-
gebnis aus aufgegebenen Geschéaftsbereichen gegliedert.
Weitere Informationen sind in der Anmerkung 38 zu
finden.

Darstellung von Minderheitsanteilen und

des Ergebnisses pro Aktie

Aufgrund der Einfihrung des Uberarbeiteten Standards IAS
1 —Darstellung des Abschlusses werden das Konzernergebnis
und das Eigenkapital seit dem 1.Januar 2005 einschliesslich
der Minderheitsanteile ausgewiesen. Das Konzernergebnis
wird in das den UBS-Aktionaren zurechenbare Konzerner-
gebnis und das den Minderheitsanteilen zurechenbare Kon-
zernergebnis aufgegliedert. Das Ergebnis pro Aktie wird
nach wie vor basierend auf dem den UBS-Aktionaren zure-
chenbaren Konzernergebnis berechnet, aber in das Ergebnis
pro Aktie aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen und das
Ergebnis pro Aktie aus aufgegebenen Geschaftsbereichen
aufgeschlisselt. Die Minderheitsanteile und das Ergebnis pro
Aktie werden in der Erfolgsrechnung ausgewiesen.

Finanzinstrumente

Am 1.Januar 2004 hat UBS die Uberarbeiteten Standards IAS
32 - Finanzinstrumente: Angaben und Darstellung sowie I1AS
39 - Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung eingefuhrt.
Diese wurden rlickwirkend auf alle von den beiden Stan-
dards betroffenen Finanzinstrumente umgesetzt. Ausnah-
men bilden die Vorschriften Gber die Ausbuchung finanziel-
ler Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten sowie teilweise
die Erfassung von «Day 1 Profit and Loss», die prospektiv
angewandt wurden. UBS hat infolge der Einfiihrung dieser
Uberarbeiteten Standards Informationen friherer Berichtspe-
rioden entsprechend angepasst.

Der Uberarbeitete Standard IAS 32 dndert die Verbuchung
bestimmter Derivate, denen die eigenen Aktien der Gesell-
schaft zugrunde liegen. Physisch erfillte geschriebene Put-
Optionen und Terminkdufe mit UBS-Aktien als Basiswert
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werden wie in Abschnitt a23 erlautert als Verpflichtungen
erfasst. UBS verfugt gegenwartig Uber physisch erfillte ge-
schriebene Put-Optionen, denen eigene Aktien zugrunde lie-
gen. Der Barwert des Kontraktbetrags dieser Optionen wird
als Fremdkapital verbucht, wahrend die erhaltene Pramie
dem Eigenkapital zugeschrieben wird. Per 31.Dezember
2004 bzw. 31.Dezember 2003 wurden dem den UBS-Aktio-
ndren zurechenbaren Eigenkapital wegen geschriebener
Optionen Verpflichtungen von 96 Millionen bzw. 49 Millio-
nen Franken belastet. Die Auswirkung auf die Erfolgsrech-
nung ist fur alle dargestellten Berichtsperioden unwesent-
lich. Alle anderen bestehenden, auf eigene Aktien lautenden
Derivatkontrakte werden als derivative Instrumente erfasst
und als positive bzw. negative Wiederbeschaffungswerte
zum Fair Value bilanziert.

Gemaéss dem Uberarbeiteten Standard IAS 39 darf jedes
Finanzinstrument bei der erstmaligen Erfassung oder zum
Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung des Uberarbeiteten
IAS 39 zum Fair Value verbucht werden. Bei der Einfihrung
des Uberarbeiteten I1AS 39 hat UBS die Mehrheit ihrer ausge-
gebenen hybriden Instrumente nach dieser Methode erfasst.
Zuvor hatte UBS das eingebettete Derivat vom Basiswert ab-
getrennt und als ein zu Handelszwecken gehaltenes Finanz-
instrument bilanziert. Die Betrage werden nun in der Position
Finanzielle Verpflichtungen zum Fair Value bilanziert. Am
31.Dezember 2005 beliefen sie sich auf 117401 Millionen
Franken und am 31.Dezember 2004 auf 65756 Millionen
Franken. In der Position Finanzielle Vermdgenswerte zum Fair
Value wurden per 31.Dezember 2005 zudem Vermdgens-
werte in Hohe von 1153 Millionen Franken und per 31.De-
zember 2004 von 653 Millionen Franken ausgewiesen.

Die Vorschriften betreffend Erfassung und Ausbuchung
von finanziellen Vermégenswerten sind gemadss dem Uberar-
beiteten 1AS 39 wesentlich komplexer als friher. Ob eine
Ausbuchung angebracht ist, muss in einem mehrstufigen
Entscheidungsprozess bestimmt werden. In Abschnitt a4
werden die Rechnungslegungsgrundsatze zur Ausbuchung
erlautert. Bestimmte Transaktionen werden entsprechend
neu als gesicherte Finanzierungsgeschafte und nicht mehr als
Kaufe oder Verkaufe von Handelsbestanden mit einem dazu-
gehorenden Swapderivat erfasst. Die genannten Vorschriften
wurden per 1. Januar 2004 prospektiv angewandt.

Kreditrisikoverluste bei OTC-Derivatkontrakten

Per 1. Januar 2004 wurde die Rechnungslegung fur Kreditri-
sikoverluste bei Derivatkontrakten, die ausserbérslich (over-
the-counter, OTC) gehandelt werden, geandert. Samtliche
Kreditrisikoverluste dieser Art werden nun im Erfolg Han-
delsgeschaft ausgewiesen und nicht mehr unter Wertberich-
tigungen fur Kreditrisiken verbucht. Diese Anderung hatte
keine Auswirkungen auf das Konzernergebnis oder das Er-
gebnis pro Aktie. Allerdings wurde die Segmentberichter-
stattung beeinflusst, da die als Wertberichtigungen fur Kre-
ditrisiken erfassten Verluste friher Gber eine Periode von drei
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Jahren in der Rechnung der Unternehmensgruppen abge-
grenzt wurden. Nach der neuen Rechnungslegungsmethode
werden Verluste aus dem Handelsgeschaft nicht mehr abge-
grenzt. Daher werden in der Segmentberichterstattung Ver-
luste aus OTC-Derivaten nun erfasst, wenn sie eintreten.

Segmentberichterstattung

Am 1.Juli 2005 fasste UBS ihre beiden Wealth-Manage-
ment-Bereiche in eine Unternehmensgruppe Global Wealth
Management & Business Banking zusammen. Im Rahmen
dieser Umstrukturierung wurde die Einheit Municipal Securi-
ties der Einheit Wealth Management US in die Investment
Bank eingegliedert. Die Umstrukturierung hatte keine Aus-
wirkungen auf die Darstellung der Segmente in Anmerkung
2a; Wealth Management US wird weiterhin als separates
Segment ausgewiesen. Die Vorjahreszahlen von Wealth Ma-
nagement US und der Investment Bank wurden zu Vergleich-
zwecken angepasst, um den Transfer der Municipal-Securi-
ties-Einheit abzubilden. In den letzten zwei Jahren trug die
Einheit Municipal Securities 7-9% zum Ertrag von Wealth
Management US bei und leistete einen beachtlichen Beitrag
zum Ergebnis vor Steuern.

Am 1.Juli 2004 erwarb UBS eine weitere 20%-Beteili-
gung an Motor-Columbus AG. Dadurch erhéhte sich die Ge-
samtbeteiligung auf 55,6%. Motor-Columbus wurde per
1.Juli 2004 konsolidiert, als UBS die Kontrolle Gbernahm. In
Anbetracht der Grdsse und Art des Geschafts (Produktion,
Vertrieb und Handel von Strom) wurde fir Motor- Columbus
ein neues Geschaftssegment Industriebeteiligungen geschaf-
fen. Motor-Columbus wird nach dem Verkauf am 23.Marz
2006 in der vorliegenden Konzernrechnung als aufgege-
bener Bereich ausgewiesen. Industriebeteiligungen umfasst
auch alle Private-Equity-Beteiligungen, die Gberwiegend der
Industriebranche zuzuordnen sind.

¢) International Financial Reporting Standards
und Interpretationen, die 2007 und spater eingefiihrt
werden diirfen

IFRS 7 — Finanzinstrumente: Angaben

Ab 1. Januar 2007 wird UBS die Offenlegungsanforderungen
fdr Finanzinstrumente gemass IFRS 7 anwenden. Der neue
Standard hat keine Auswirkung auf den Ansatz, die Bewer-
tung und die Darstellung von Finanzinstrumenten. Entspre-
chend wird der Standard auf das Konzernergebnis und Ei-
genkapital keine Auswirkungen haben. Er schreibt den
Unternehmen vielmehr vor, Angaben in ihren Abschllssen
zu machen, anhand deren die Betrachter die folgenden As-
pekte beurteilen kénnen: a) die Bedeutung von Finanzinstru-
menten fur die Finanzlage und die Ertragskraft des Unter-
nehmens; und b) die Wesensart und das Ausmass der
Kredit-, Markt- und Liquiditatsrisiken, die sich aus den Finan-
zinstrumenten ergeben und denen das Unternehmen wah-
rend des Berichtszeitraums und zum Berichtszeitpunkt aus-



gesetzt ist, sowie die Art und Weise der Steuerung dieser
Risiken. Die Grundsatze von IFRS 7 erganzen die Grundsatze
fir den Ansatz, die Bewertung und die Darstellung von
finanziellen Vermogenswerten und finanziellen Verbindlich-
keiten in IAS 32 — Finanzinstrumente: Darstellung und IAS 39
— Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung.

Bei bestimmten Transaktionen von UBS wird der Fair Value
anhand von Bewertungsmodellen bestimmt, deren Eingabe-
daten nicht alle auf beobachtbaren Marktpreisen und ande-
ren Marktnotierungen basieren. Bei der Ersterfassung werden
solche Finanzinstrumente in der UBS-Konzernrechnung
jeweils zum Transaktionspreis verbucht, der grundsatzlich den
besten Indikator fur den Fair Value darstellt, obwohl er vom
Fair Value, der mit dem Bewertungsmodell berechnet wurde,
abweichen kann. Bei solchen Abweichungen verlangt IFRS 7
von UBS, gegliedert nach der Klasse des Finanzinstruments,
Angaben zu: (a) den angewandten Rechnungslegungsgrund-
satzen bei der Verbuchung dieser Abweichung in der Erfolgs-
rechnung, um Veranderungen von Faktoren (einschliesslich
Zeit) Rechnung zu tragen, welche die Marktteilnehmer bei der
Preisfestlegung bericksichtigen wirden, und b) zur kumulier-
ten Abweichung, die am Anfang und am Ende der jeweiligen
Rechnungslegungsperiode noch nicht in der Erfolgsrechnung
verbucht wurde, sowie eine Uberleitungsrechnung der Veran-
derungen dieser kumulierten Abweichung.

IFRS 8 — Operative Segmente

Der neue Standard IFRS 8 Operative Segmente tritt am
1.Januar 2009 in Kraft und ersetzt IAS 14 — Segmentbericht-
erstattung. Er sieht erlauternde Angaben zu den operativen
Segmenten eines Unternehmens, den von den Segmenten
bereitgestellten Produkten und Dienstleistungen, den geo-
grafischen Regionen, in welchen es Geschafte tatigt, und
den bedeutendsten Kunden vor. Der neue Standard sieht ge-
geniber friher Anderungen bei der Bestimmung von Seg-
menten, der Bewertung von Segmentinformationen und
Offenlegungen vor. Insbesondere muss ein Unternehmen
Finanz- und erlduternde Informationen zu den berichts-
pflichtigen Segmenten bereitstellen, die ein oder mehrere
operative Segmente mit seinen gesonderten Finanzinforma-
tionen umfassen, fur die das Senior Management (der leiten-
de Entscheidungstrager) aufgrund von gesonderten Finanz-
informationen  regelmassig  Entscheidungen Uber die
Verteilung der Ressourcen und die Bewertung der opera-
tiven Leistung trifft. Die nach IFRS 8 zu veréffentlichenden
Informationen sind im Allgemeinen identisch mit denen der
internen Berichterstattung, die sich aber in Bezug auf die
ver6ffentlichten Zahlen in den Finanzberichten unterschei-
den koénnen. Der neue Standard verlangt daher Erldute-
rungen zur Basis, auf der die Segmentinformationen darge-
stellt werden, und eine Uberleitung zu den verdffentlichten
Betragen in der Erfolgsrechnung und der Bilanz. UBS ermit-
telt derzeit die Auswirkungen von IFRS 8 auf die Struktur
und den Inhalt der Segmentberichterstattung in der Kon-

zernrechnung. Zudem prift sie, ob sie den Standard ab dem
1. Januar 2008 anwenden soll, wie er dies erlaubt.

IFRIC 7 — Anwendung des Anpassungsansatzes unter IAS
29 — Rechnungslegung in Hochinflationsldndern ist ab dem
1. Januar 2007 anzuwenden. Mit dieser Interpretation wer-
den Leitlinien fur die Anwendung der Vorschriften von IAS
29 in einem Berichtszeitraum festgelegt, in dem ein Unter-
nehmen (dies kdnnte eine Tochtergesellschaft sein) die Exis-
tenz einer Hochinflation in dem Land seiner funktionalen
Wahrung feststellt, sofern dieses Land im letzten Berichts-
zeitraum nicht als hochinflationdr anzusehen war und das
Unternehmen folglich seinen Abschluss gemaéss IAS 29 an-
passt. Es wird nicht erwartet, dass die Interpretation einen
Einfluss auf die Konzernrechnung der UBS hat.

IFRIC 8 — Anwendungsbereich von IFRS 2

IFRIC 8 wurde im Januar 2006 veroffentlicht. Die Interpreta-
tion behandelt die Frage, ob IFRS 2 auf Transaktionen, bei
denen ein Unternehmen einige oder alle erhaltenen Gdter
oder Dienstleistungen nicht spezifisch identifizieren kann,
anzuwenden ist. Die Interpretation verlangt, dass IFRS 2 auf
Transaktionen angewendet wird, bei welchen Guter und
Dienstleistungen erhalten werden. Dies gilt beispielsweise
fur Transaktionen, bei denen ein Unternehmen Guter oder
Dienstleistungen als Gegenleistung fur Eigenkapitalinstru-
mente des Unternehmens erhalt. Dies schliesst Transaktionen
ein, bei welchen ein Unternehmen einige oder alle erhal-
tenen Guter oder Dienstleistungen nicht spezifisch identifi-
zieren kann. Die nicht identifizierbaren erhaltenen (oder
noch zu erhaltenden) Guter oder Dienstleistungen sind mit
dem Unterschiedsbetrag zwischen dem Fair Value der an-
teilsbasierten Vergitung und dem Fair Value aller erhaltenen
oder noch zu erhaltenden identifizierbaren Guter oder
Dienstleistungen zu bewerten. Die Bewertung der nicht
identifizierbaren erhaltenen Guter oder Dienstleistungen
sollte am Zuteilungsdatum erfolgen. Bei in bar zu erfillen-
den Transaktionen sollte die Verbindlichkeit indes bis zur Fal-
ligkeit an jedem Berichtsdatum neu bewertet werden. UBS
wird den neuen Standard per 1. Januar 2007 anwenden.
Diese Interpretation wird keinen wesentlichen Einfluss auf
die Konzernrechnung der UBS haben.

IFRIC 9 — Neubeurteilung eingebetteter Derivate

Die Interpretation erldutert, dass ein Unternehmen keine
Neubeurteilung vornehmen darf, ob ein eingebettetes Deri-
vat vom Basisvertrag getrennt werden muss, nachdem der
urspriingliche Hybridvertrag erfasst wurde. Es sei denn, die
Vertragsbedingungen andern sich derart, dass die Zahlungs-
strome erheblich modifiziert werden, wodurch eine Neube-
urteilung erforderlich ist. UBS wird diese Interpretation von
IAS 39 ab 1. Januar 2007 anwenden. Es wird nicht erwartet,
dass diese Interpretation einen wesentlichen Einfluss auf die
Konzernrechnung der UBS hat.
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IFRIC 10 — Zwischenberichterstattung und Wertminderung
Die neue Interpretation von IAS 39 verlangt, dass in friheren
Zwischenberichtsperioden erfasste Wertminderungen fur
Goodwill sowie fur Eigenkapitalinstrumente und fir zum
Anschaffungswert verbuchte finanzielle Vermégenswerte an
zukUnftigen Bilanzstichtagen nicht rlckgangig gemacht
werden durfen. UBS wird diese Interpretation ab 1.Januar
2007 anwenden. Sie dirfte keinen wesentlichen Einfluss auf
die Konzernrechnung der UBS haben.

IFRIC 11, IFRS 2: Aktienbasierte Vergltungen

IFRIC 11 wurde im November 2006 veréffentlicht und schreibt
vor, a) wie aktienbasierte Vergltungen von Unternehmen
derselben Unternehmensgruppe bilanziert werden; b) ob
eine Transaktion als eine VergUtung mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente oder eine Vergltung mit Baraus-
gleich bilanziert werden soll, wenn ein Unternehmen wahl-
oder gezwungenerweise Eigenkapitalinstrumente (d.h. ei-
gene Aktien) von Dritten erwirbt, um seine Verpflichtungen
gegenilber den Mitarbeitern zu erfillen; und c) ob eine
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Transaktion als eine Vergltung mit Ausgleich durch Eigenka-
pitalinstrumente oder eine Vergltung mit Barausgleich bi-
lanziert werden soll, wenn den Mitarbeitern eines Unterneh-
mens durch das Unternehmen selbst oder seine Aktiondre
Anspruche auf Eigenkapitalinstrumente (z.B. Aktienopti-
onen) eingeraumt werden, und die Aktionare des Unterneh-
mens fur die erforderliche Bereitstellung der Eigenkapitalins-
trumente sorgen. Die Interpretation verlangt, dass
aktienbasierte Vergitungen, bei welchen ein Unternehmen
als Gegenleistung fur seine eigenen Eigenkapitalinstrumente
Dienstleistungen erhélt, als Vergttung mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente bilanziert werden muss. Diese Re-
gelung gilt auch dann, wenn ein Unternehmen wahl- oder
notwendigerweise diese Eigenkapitalinstrumente von einem
Dritten erwirbt, um seine Verpflichtungen unter dem aktien-
basierten Vergitungssystem gegenlber den Mitarbeitern zu
erfdllen. UBS wird die neue Interpretation per 1.Januar 2007
anwenden. Es wird nicht erwartet, dass diese Interpretation
wesentlichen Einfluss auf die Konzernrechnung der UBS ha-
ben wird.



Anmerkung 2a Segmentberichterstattung der Unternehmensgruppen

Das Finanzdienstleistungsgeschaft von UBS ist weltweit in
drei Unternehmensgruppen sowie das Corporate Center un-
terteilt. Global Wealth Management & Business Banking
gliedert sich in drei Segmente: Wealth Management Interna-
tional & Switzerland, Wealth Management US und Business
Banking Switzerland. Die Unternehmensgruppen Investment
Bank und Global Asset Management bilden je ein Segment.
Das Corporate Center umfasst seit dem Verkauf der Einheit
Private Banks & GAM am 2. Dezember 2005 ebenfalls nur
noch ein Segment. Zuvor bestand es aus zwei Segmenten:
Corporate Functions sowie der Einheit Private Banks & GAM.
Das Segment Industriebeteiligungen beinhaltet das gesamte
vom Konzern kontrollierte Industriegeschaft. Insgesamt rap-
portiert UBS nun sieben Geschaftssegmente.

Global Wealth Management & Business Banking

Global Wealth Management & Business Banking besteht aus
drei Segmenten. Wealth Management International & Swit-
zerland bietet wohlhabenden Kunden in der Schweiz und
weltweit umfassende und massgeschneiderte Produkte und
Dienstleistungen an. Wealth Management US erbringt als
US-Finanzdienstleister einen hochwertigen Vermogensver-
waltungsservice fir wohlhabende Kunden in den USA und
stUtzt sich dabei auf ein Netz von hoch qualifizierten Finanz-
beratern ab. In der Schweiz bietet die Geschéaftseinheit Busi-
ness Banking Switzerland eine vollstandige Palette von
Bank- und Wertschriftendienstleistungen fur Privat- und Fir-
menkunden an. Der Fokus liegt dabei auf hoher Servicequa-
litat, Rentabilitdt und Wachstum basierend auf einer Multi-
kanal-Vertriebsstrategie. Die Segmente teilen sich die
technologische und physische Infrastruktur. Sie verfligen
ausserdem Uber gemeinsame Abteilungen, die wichtige
Funktionen wie E-Commerce, Finanzplanung und Vermo-
gensverwaltung sowie die Anlagepolitik und -strategie un-
terstatzen.

Global Asset Management

Global Asset Management bedient institutionelle Anleger
und Wholesale-Intermediary-Kunden weltweit mit Anlage-
produkten und -dienstleistungen. Zur Kundenbasis gehéren
privatwirtschaftliche und staatliche Pensionskassen, Finanz-
institute und -berater, Zentralbanken sowie wohltatige Or-
ganisationen, Stiftungen und Privatinvestoren.

Investment Bank

Die Investment Bank ist im weltweiten Investment-Banking-
und Wertschriftengeschaft tatig und verfolgt dabei einen
kundenorientierten Ansatz. Die Unternehmensgruppe bietet
sowohl ihren eigenen Firmen- und institutionellen Kunden
als auch Intermedidren, Regierungen und anderen Ge-
schaftseinheiten des UBS-Konzerns innovative Produkte, Re-
search und Beratung an und ermdglicht den weltweiten Zu-
gang zu den Kapitalmarkten.

Corporate Center

Das Corporate Center stellt sicher, dass die Unternehmens-
gruppen als koharentes und wirksames Ganzes mit gemein-
samen Wertvorstellungen und Grundsatzen zusammenar-
beiten. Das Corporate Center ist unter anderem zustandig
fir Risikomanagement und -Uberwachung, die Finanzbe-
richterstattung, das Marketing und die Kommunikation, die
Finanzierung, die Kapital- und Bilanzbewirtschaftung, die
Bewirtschaftung von Fremdwahrungsertragen, die [T-Infra-
struktur sowie die Service Centers. Die Einheit Private Banks
& GAM, welche in den Vorjahren als separates Segment in-
nerhalb der Corporate Center aufgefuhrt wurde, wurde am
2. Dezember 2005 verkauft und ist unter den aufgegebenen
Geschaftsbereichen ausgewiesen.

Industriebeteiligungen

Die Private-Equity-Einheit beteiligt sich mit eigenem und
Kapital von Drittparteien hauptsachlich an nicht borsen-
kotierten Unternehmen. Das Segment Industriebeteiligungen
umfasst die Nicht-Finanzdienstleistungsgeschafte von UBS.
Die wichtigste Einheit dieses Segments ist Motor-Columbus,
die am 23. Mérz 2006 verkauft wurde und unter den aufge-
gebenen Geschaftsbereichen ausgewiesen ist. Ausserdem
sind einige 2006 und in den Jahren zuvor verkaufte Private-
Equity-Anlagen unter den aufgegebenen Geschéftsberei-
chen aufgefuhrt.
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Anmerkung 2a Segmentberichterstattung der Unternehmensgruppen (Fortsetzung)

Fur das Geschéaftsjahr endend am 31. Dezember 2006

Mio. CHF

Die konzerninternen Verrechnungen sind in den Ergebnissen der einzelnen
Unternehmensgruppen enthalten. Die Zuordnung der Ertrdge von Dritten auf die
einzelnen Unternehmensgruppen erfolgt auf der Grundlage von festgelegten

Geschéftsertrag'

Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken

Total Geschaftsertrag

Personalaufwand

Vereinbarungen. Transaktionen zwischen den Unternehmensgruppen werden zu
intern festgelegten Transferpreisen oder zu marktiblichen Konditionen ver-
rechnet.

Materialaufwand

Total Geschaftsaufwand

Ergebnis der Unternehmensgruppen
aus fortzufithrenden Geschéftsbereichen, vor Steuern

Ergebnis der Unternehmensgruppen
aus aufgegebenen Geschaftsbereichen, vor Steuern

Ergebnis der Unternehmensgruppen, vor Steuern

Steueraufwand/(-ertrag) aus aufgegebenen Geschaftsbereichen
Konzernergebnis
Zusatzliche Informationen?

Kapitalinvestitionen

Managementrechnung, basierend auf erwarteten Kreditrisikokosten

Geschaftsertrag’

Abgegrenzte erwartete Kreditrisikokosten
Total Geschaftsertrag
Personalaufwand

Bei der internen Managementberichterstattung wird fur die Ermittlung der Wert-
berichtigungen fur Kreditrisiken ein Konzept der erwarteten Kreditrisikokosten an-
gewendet. Diese Tabelle zeigt die Ergebnisse der Unternehmensgruppen so, wie
wir unsere Geschaftseinheiten fihren und wie die Ergebnisse der Unternehmens-
gruppen in der internen Managementberichterstattung ausgewiesen werden. Die
erwarteten Kreditrisikokosten entsprechen den durchschnittlichen jahrlichen
Kosten, welche aufgrund von Positionen im aktuellen Portfolio, die in Zukunft als
geféhrdet eingestuft werden, erwartet werden. Die fir die einzelnen Unterneh-
mensgruppen ausgewiesenen abgegrenzten erwarteten Kreditrisikokosten ent-
sprechen den erwarteten Kreditrisikokosten fir das entsprechende Portfolio zu-
zlglich der Abgrenzungen, die der Differenz zwischen den Wertberichtigungen
far Kreditrisiken und den erwarteten Kreditrisikokosten entsprechen, amortisiert
Uber einen Zeitraum von drei Jahren. Die Differenz zwischen diesen abgegrenzten
erwarteten Kreditrisikokosten und den auf Konzernebene fur die Finanzbericht-
erstattung ausgewiesenen Wertberichtigungen fur Kreditrisiken wird dem Corpo-
rate Center zugeordnet unter Abgegrenzte erwartete Kreditrisikokosten.

Materialaufwand

Total Geschaftsaufwand

Ergebnis der Unternehmensgruppen
aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen, vor Steuern

Ergebnis der Unternehmensgruppen
aus aufgegebenen Geschaftsbereichen, vor Steuern

Ergebnis der Unternehmensgruppen, vor Steuern

Steueraufwand/(-ertrag) aus aufgegebenen Geschaftsbereichen

Konzernergebnis
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Finanzdienstleistungsgeschaft beteiligungen UBS
Global Wealth Management & Global Asset Investment Corporate
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Wealth Management Wealth
International & Management Business Banking
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5595 5281 2914 1828 15844 1320 716 33498

5203 582 2356 1392 5943 (1087) 278 14667

4 852 856

5203 582 2356 1392 5943 (1083) 1130 15523

1 Fiir das Geschéftsjahr endend am 31. Dezember 2006 waren die Wertminderungen fiir Finanzanlagen, zur Verdusserung verfiigbar, wie folgt: Global Wealth Management & Business Banking 8 Mio.
CHF; Global Asset Management 1 Mio CHF; Investment Bank 5 Mio. CHF; Corporate Center (2) Mio. CHF und Industriebeteiligungen 23 Mio. CHF. 2 Siehe Anmerkung 16— Goodwill und andere imma-
terielle Anlagen fiir zusétzliche Information in Goodwill und immaterielle Anlagen per Unternehmensgruppen. 3 Der Fundingtiberschuss oder die Anforderungen widerspiegeln sich in jeder Unterneh-
mensgruppe und werden mit dem Corporate Center verrechnet. 4 Beinhaltet 34 Mio. CHF Wertminderungen auf Software.
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Anmerkung 2a Segmentberichterstattung der Unternehmensgruppen (Fortsetzung)

Fur das Geschéaftsjahr endend am 31. Dezember 2005

Mio. CHF

Die konzerninternen Verrechnungen sind in den Ergebnissen der einzelnen ~Oeshaftsertag’

Unternehmensgruppen enthalten. Die Zuordnung der Ertrage von Dritten auf die  ertberichtigungen fr Kreditrisiken

einzelnen Unternehmensgruppen erfolgt auf der Grundlage von festgelegten

Vereinbarungen. Transaktionen zwischen den Unternehmensgruppen werden zu Personalaufand
intern festgelegten Transferpreisen oder zu marktiblichen Konditionen ver- 7270 i
rechnet.

Total Geschaftsertrag

Materialaufwand

Total Geschaftsaufwand

Ergebnis der Unternehmensgruppen
aus fortzufithrenden Geschéaftsbereichen, vor Steuern

Ergebnis der Unternehmensgruppen
aus aufgegebenen Geschaftsbereichen, vor Steuern

Ergebnis der Unternehmensgruppen vor Steuern

Steueraufwand aus aufgegebenen Geschéaftsbereichen
Konzernergebnis
Zuséatzliche Informationen?

Kapitalinvestitionen

Managementrechnung, basierend auf erwarteten Kreditrisikokosten

Bei der internen Managementberichterstattung wird fur die Ermittlung der Wert- ~ Seshaftsertiag

berichtigungen fur Kreditrisiken ein Konzept der erwarteten Kreditrisikokosten an- ~ Abgedrenzte envartete Kreditrisikokosten
gewendet. Diese Tabelle zeigt die Ergebnisse der Unternehmensgruppen so, wie o2l Geschaftsertrag
wir unsere Geschaftseinheiten fihren und wie die Ergebnisse der Unternehmens- Personalaufwand
gruppen in der internen Managementberichterstattung ausgewiesen werden. Die 700 0l
erwarteten Kreditrisikokosten entsprechen den durchschnittlichen jahrlichen = iemi s KL AL T THA Zo s 22 mm
Kosten, welche aufgrund von Positionen im aktuellen Portfolio, die in Zukunft als -7 e v L Smammn e n L S PR PR
geféhrdet eingestuft werden, erwartet werden. Die fir die einzelnen Unterneh- Noterialadfoand T
mensgruppen ausgewiesenen abgegrenzten erwarteten Kreditrisikokosten ent-
sprechen den erwarteten Kreditrisikokosten fir das entsprechende Portfolio zu- -

. . . . . Ergebnis der Unternehmensgruppen
zlglich der Abgrenzungen, die der Differenz zwischen den Wertberichtigungen  ays fortzufiihrenden Geschiftsbereichen, vor Steuern
fur Kreditrisiken und den erwarteten Kreditrisikokosten entsprechen, amortisiert  grgebnis der Unternehmensgruppen
Gber einen Zeitraum von drei Jahren. Die Differenz zwischen diesen abgegrenzten  aus aufgegebenen Geschéftsbereichen, vor Steuern
erwarteten Kreditrisikokosten und den auf Konzernebene fiir die Finanzbericht- ~ Ergebnis der Unternehmensgruppen vor Steuern

erstattung ausgewiesenen Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken wird den Corpo-  Steueraufwand aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen

rate Functions zugeordnet unter Abgegrenzte erwartete Kreditrisikokosten. Steueraufwand aus aufgegebenen Geschaftsbereichen
Konzernergebnis

Total Geschaftsaufwand
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Finanzdienstleistungsgeschaft beteiligungen UBS
Global Wealth Management & Global Asset Investment Corporate
Business Banking Management Bank Center
Wealth Management Wealth
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Switzerland us Switzerland Banks & GAM Functions
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1 Fiir das Geschaftsjahr endend am 31. Dezember 2005 waren die Wertminderungen fir Finanzanlagen, zur Verdusserung verfiigbar, wie folgt: Global Wealth Management & Business Banking 10 Mio.
CHF; Global Asset Management 0 Mio. CHF; Investment Bank O Mio. CHF; Corporate Center 16 Mio. CHF und Industriebeteiligungen 81 Mio. CHF. 2 Siehe Anmerkung 16: Goodwill und andere imma-
terielle Anlagen fiir zusétzliche Information in Goodwill und immaterielle Anlagen per Unternehmensgruppen. 3 Der Fundingtiberschuss oder die Anforderungen widerspiegeln sich in jeder Unterneh-
mensgruppe und werden mit dem Corporate Center verrechnet.
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Anmerkung 2a Segmentberichterstattung der Unternehmensgruppen (Fortsetzung)

Fur das Geschéaftsjahr endend am 31. Dezember 2004

Mio. CHF

Die konzerninternen Verrechnungen sind in den Ergebnissen der einzelnen
Unternehmensgruppen enthalten. Die Zuordnung der Ertrédge von Dritten auf die
einzelnen Unternehmensgruppen erfolgt auf der Grundlage von festgelegten
Vereinbarungen. Transaktionen zwischen den Unternehmensgruppen werden zu
intern festgelegten Transferpreisen oder zu marktblichen Konditionen ver-
rechnet.

Geschéftsertrag? N
Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken

Total Geschaftsertrag

Personalaufwand

Sachaufwand

Dienstleistunden von/(an) éhdere(n) Geschaftseinheiten
Abschreibungén auf Liegenééhaften und Ubfige Sachanlagén
Abschreibungén auf Goodwill? h h
Abschreibungén auf immaterielle Anlageng '
Materialaufwand h h

Total Geschaftsaufwand

Ergebnis der Unternehmensgruppen
aus fortzufithrenden Geschéaftsbereichen, vor Steuern

Ergebnis der Unternehmensgruppen
aus aufgegebenen Geschaftsbereichen, vor Steuern

Ergebnis der Unternehmensgruppen, vor Steuern
Steueraufwand aus fortzufilhrenden Geschaftsbereichen
Steueraufwand aus aufgegebenen Geschéftsbereichen

Konzernergebnis

Zusatzliche Informationen*
Total Aktiven h
Total Fremdképital
Kapitalinvesﬁﬁonen

Managementrechnung, basierend auf erwarteten Kreditrisikokosten

Bei der internen Managementberichterstattung wird fur die Ermittlung der Wert-
berichtigungen fur Kreditrisiken ein Konzept der erwarteten Kreditrisikokosten an-
gewendet. Diese Tabelle zeigt die Ergebnisse der Unternehmensgruppen so, wie
wir unsere Geschaftseinheiten fihren und wie die Ergebnisse der Unternehmens-
gruppen in der internen Managementberichterstattung ausgewiesen werden. Die
erwarteten Kreditrisikokosten entsprechen den durchschnittlichen jahrlichen
Kosten, welche aufgrund von Positionen im aktuellen Portfolio, die in Zukunft als
geféhrdet eingestuft werden, erwartet werden. Die fir die einzelnen Unterneh-
mensgruppen ausgewiesenen abgegrenzten erwarteten Kreditrisikokosten ent-
sprechen den erwarteten Kreditrisikokosten fir das entsprechende Portfolio zu-
zUglich der Abgrenzungen, die der Differenz zwischen den Wertberichtigungen
far Kreditrisiken und den erwarteten Kreditrisikokosten entsprechen, amortisiert
Uber einen Zeitraum von drei Jahren. Die Differenz zwischen diesen abgegrenzten
erwarteten Kreditrisikokosten und den auf Konzernebene fir die Finanzbericht-
erstattung ausgewiesenen Wertberichtigungen fur Kreditrisiken wird den Corpo-
rate Functions zugeordnet unter Abgegrenzte erwartete Kreditrisikokosten.

Geschaftsertrag? N N
Abgegrenzte erwartete Kreditrisikokosten

Total Geschaftsertrag

Personalaufwand

Sachaufwand

Dienstleistunden von/(an) éhdere(n) Geschaftseinheiten
Abschreibungén auf Liegenééhaften und Ubfige Sachanlagén
Abschreibungén auf Goodwill? h h
Abschreibungén auf immaterielle Anlageni '
Materialaufwand h h

Total Geschaftsaufwand

Ergebnis der Unternehmensgruppen
aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen, vor Steuern

Ergebnis der Unternehmensgruppen
aus aufgegebenen Geschaftsbereichen, vor Steuern

Ergebnis der Unternehmensgruppen, vor Steuern
Steueraufwand aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen
Steueraufwand aus aufgegebenen Geschéftsbereichen

Konzernergebnis
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Finanzdienstleistungsgeschaft beteiligungen' UBS
Global Asset Investment
Global Wealth Management & Business Banking Management Bank Corporate Center
Wealth Management Wealth
International & Management Business Banking Private Corporate
Switzerland us Switzerland Banks & GAM Functions
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1 Die Ergebnisse fiir Motor Columbus beinhalten 6 Monate, beginnend am 1. Juli 2004. 2 Fir das Geschaftsjahr endend am 31. Dezember 2004 waren die Wertminderungen fiir Finanzanlagen, zur
Verdusserung verflighar, wie folgt: Global Wealth Management & Business Banking 47 Mio. CHF; Global Asset Management 4 Mio. CHF; Investment Bank (17) Mio. CHF; Corporate Center 0 Mio. CHF
und Industriebeteiligungen 57 Mio. CHF. 3 Siehe Anmerkung 16: Goodwill und andere immaterielle Anlagen fiir zusétzliche Information in Goodwill und immaterielle Anlagen per Unternehmens-
gruppen. 4 Der Fundingtiberschuss oder die Anforderungen widerspiegeln sich in jeder Unternehmensgruppe und werden mit dem Corporate Center verrechnet.
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Anmerkung 2b Segmentberichterstattung nach Regionen

Die unten stehende geografische Aufgliederung der Aktiven
basiert auf dem Standort der Kunden, wogegen diejenige
des Geschéftsertrags sowie der Investitionen auf dem Stand-
ort der Geschéftsstelle basiert. Aufgrund der globalen Aus-
richtung der Finanzmarkte fihrt der Konzern seine Geschéafte
weltweit auf integrierter Basis mit Fokussierung auf die Ren-
tabilitat der Produktelinien. Die geografische Aufgliederung

des Geschaftsertrags, der Aktiven sowie der Investitionen
wurde zwecks Einhaltung der IFRS erstellt; sie reflektiert
nicht die FUhrungsstruktur des Konzerns. Die Konzernlei-
tung ist der Ansicht, dass die Darstellung der Ergebnisse
nach Unternehmensgruppen, wie unter Anmerkung 2a auf-
geflihrt, der Managementstruktur des Konzerns besser ent-
spricht.

Fiir das Geschaftsjahr endend am 31. Dezember 2006

Total Geschaftsertrag

Total Aktiven

Kapitalinvestitionen

Mio. CHF  Anteil in % Mio. CHF  Anteil in % Mio. CHF  Anteil in %
Schweiz 12987 27 211565 9 650 21
Ubriges Europa/Nahost/Afrka wm 7 734986 n 3% 12
Nord- und Lateinamerka 1837 38 124393 51 1754 56
Mo P s s oy g e RS
Total 48165 100 2396511 100 3117 100

Fiir das Geschaftsjahr endend am 31. Dezember 2005

Total Geschaftsertrag

Total Aktiven

Kapitalinvestitionen

Mio. CHF  Anteil in % Mio. CHF  Anteil in % Mio. CHF  Anteil in %
Schweiz 13793 34 203907 10 973 49
Ubriges Europa/Nahost/Afrka 9236 2 687%3 3 67 %
Nord- und Lateinamerka 15203 37 1004230 9 3% 20
Mo P e . s g e -
Total 41132 100 2058348 100 1965 100

Fiir das Geschaftsjahr endend am 31. Dezember 2004

Total Geschaftsertrag

Total Aktiven

Kapitalinvestitionen

Mio. CHF  Anteil in % Mio. CHF  Anteil in % Mio. CHF  Anteil in %
Schweiz 13438 37 193464 1 1993 65
Ubriges Europa/Nahost/Afrka 7535 0 s61390 2 5% 18
Nord- und Lateinamerka 13787 37 830350 T R 3% 12
Mo P e 5 ey s R .
Total 36886 100 1737171 100 3089 100
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Erfolgsrechnung

Anmerkung 3 Erfolg Zinsen- und Handelsgeschaft

Die Rechnungslegungsvorschriften verlangen eine getrennte Of-
fenlegung des Erfolgs Zinsengeschéaft und des Erfolgs Handelsge-
schaft (siehe Tabellen unten und auf der folgenden Seite). Die
verlangte Offenlegung berlcksichtigt jedoch nicht, dass der Er-
folg Zinsen- und Handelsgeschaft durch eine Reihe verschiedener
Geschéftsarten erwirtschaftet wird. In vielen Féllen kann mit einer
bestimmten Geschéftsart sowohl ein Erfolg Zinsen- als auch ein
Erfolg Handelsgeschaft generiert werden. Durch die Handelsta-
tigkeit mit festverzinslichen Instrumenten werden beispielsweise
sowohl Handelsgewinne als auch Couponertrage erzielt. Deshalb

Erfolg Zinsen- und Handelsgeschaft

gliedert UBS den Erfolg Zinsen- und Handelsgeschaft nach den
Geschéftsarten, durch die er erzielt wird. Die zweite unten ste-
hende Tabelle (Aufteilung nach Geschéftsart) enthélt die entspre-
chenden Informationen aus Managementsicht. Der Erfolg aus
Handelstatigkeit wird beispielsweise weiter in die vier Untergrup-
pen Aktiengeschaft, Zinsengeschaft, Devisengeschaft und Ub-
riges gegliedert. Durch diese Tatigkeiten werden sowohl Zins- als
auch Handelsertrage erwirtschaftet. Daher ist diese Aufteilung
nicht mit der Gliederung vergleichbar, die aus der dritten Tabelle
unten und der Tabelle auf der folgenden Seite ersichtlich ist.

Fiir das Geschaftsjahr endend am Verdnderung in %

Mio. CHF 31.12.06 31.12.05 31.12.04 31.12.05
Erfolg Zinsengeschaft 6521 9528 11744 (32)
Erfolg Handelsgeschaft 13318 799 4902 67
Total Erfolg Zinsen- und Handelsgeschaft 19839 17524 16646 13
Aufteilung nach Geschaftsart
Aktiengeschaft 4759 3928 3098 21
Zinsengeschaft 6204 5741 6264 8
Devisengeschift 1745 1458 1467 0
Ubriges o 292 203 Y
Erfolg aus Handelstatigkeit 13119 11419 11032 15
Erfolg aus Zinsdifferenzgeschaft 5829 5355 5070 9
Erfolg aus Treasury- und iibrigen Aktivitaten 891 750 544 19
Total Erfolg Zinsen- und Handelsgeschaft 19839 17524 16646 13
Erfolg Zinsengeschaft'
Zinsertrag
Zinsertrag aus Forderungeni' 15266 11678 9220 o3
Zinsertrag aus Securities-Boﬁowing- und R'e'verse-RepurcHése-Geschéfteh' ' 39771 23362 110699 70
Zins- und Di\)idendenertrag aus Handelsbestanden h a 32211 24134 19271 33
Zinsertrag aus finanziellen \/érmégenswertéh zum Fair Value 1 26 0 (4)
Zins- und Di\)idendenertrag aus zurVeréuséérung verfi]gbéfen Finanzanlégén 128 8 38 49
Total 87401 59286 39228 47
Zinsaufwand
Zinsaufwand aus Verpﬂichtdhgen 20024 11226 5583 78
Zinsaufwand aus Securities-rl_'ending- und Répurchase—Geééhéf‘[en 34021 20480 9906 66
Zins- und Dividendenaufwand aus Handelsbestanden 14533 10736 7993 35
Zinsaufwand aus finanziellen Verpflichtung'e'n zum Fair Value 4757 2390 1168 99
Zinsaufwand aus ausgegebéhen Schuldtiteln h 7545 4926 2834 53
Total 80880 49758 27484 63
Erfolg Zinsengeschaft 6521 9528 11744 (32)

1 Die Umklassierung des Prime-Brokerage-Geschafts widerspiegelt die Zahlen in vergleichbaren Perioden, wie in Anmerkung 1 erklart.

2006 158 Mio. CHF, im Jahr 2005 123 Mio. CHF und im Jahr 2004 172 Mio. CHF.

2 Der Zinsertrag aus gefdhrdeten Forderungen betrug im Jahr

Das Zinsengeschaft beinhaltet die Terminkomponente von Wahrungsswaps, die verwendet werden, um kurzfristige Zinssatz-
risiken auf den Fremdwahrungskundenausleihungen und Einlagen zu bewirtschaften.
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Anmerkung 3 Erfolg Zinsen- und Handelsgeschaft (Fortsetzung)

Erfolg Handelsgeschaft'

Fiir das Geschaftsjahr endend am Veranderung in %

Mio. CHF 31.12.06 31.12.05 31.12.04 31.12.05
Aktiengeschaft 7064 3900 2254 81
Zinsengeschafe 2945 Case 13 134
Devisenund Ubrige 3309 2840 s 17
Erfolg Handelsgeschaft 13318 7996 4902 67
'Hiervon,' .............................................
Gewinne/(\)éflﬁste) aus fiﬁéhiiellen Vermégéhswerten zUhﬁ.FairVaIue, netto ‘...(397) S 0 o
Gewinne/(\)éflhste) aus fiﬁéhiiellen Verpftli.c.Ht'ungen zurﬁ .F.a.i'rVaIue, neft6 h ‘ (3 869) ' ‘ ..(4'024) ' ‘ ..(.1'203) S

1 Siehe Anmerkung "Erfolg Zinsen- und Handelsgeschaft" auf der vorhergehenden Seite fiir Aktiengeschaft, Zinsengeschaft, Devisengeschaft und Ubriges (bitte die entsprechende, erklarende Einleitung

lesen). 2 Beinhaltet Erfolg aus Handelsgeschaften mit Waren/Rohstoffen.

In den finanziellen Verpflichtungen zum Fair Value sind
Effekte aus dem Kreditrating von UBS bertcksichtigt, wenn
Marktinformationen indizieren, dass diese sich in Trans-
aktionspreisen mit Dritten widerspiegeln. Produkte, in deren
Bewertung das Kreditrating der UBS einfliesst, umfassen
bestimmte strukturierte Schuldinstrumente, fur die UBS
entweder bei der Ausgabe oder Uber die Laufzeit hinweg

Cashflows erhalt, die der Finanzierung dienen und dadurch
die Gegenpartei dem UBS-Kreditrisiko aussetzen. Das Kredit-
risiko, dem Gegenparteien beim Erwerb von Produkten, die
aus UBS-Perspektive finanzielle Verpflichtungen darstellen,
ausgesetzt sind, ist in den vergangenen Berichtsperioden als
stabil wahrgenommen worden.

Anmerkung 4 Erfolg Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft

Fiir das Geschaftsjahr endend am Veranderung in %

Mio. CHF 31.12.06 31.12.05 31.12.04 31.12.05
Aktienemissionsgeschaft 1834 1341 1417 37
Anleihenehw'i'séibnsgesché‘ft' """"""""""" 1704 1516 e 12
Emissionsgeschaft 3538 2857 2531 24
Corporate Finance 1852 1460 1078 27
Courtagen ............................ 5053 e S 2
Etrageausfonds 5858 4750 3048 23
Treuhandkbhﬁfriissionen Hm252 S 212 S 197 S 19
Depotgeblhren 1266 1176 R R 8
Vermégené\}éf\}\/aItungsge‘b.[jﬁfen ............... 6622 5310 4488 25
Versicherungsspezifische und Ubrige Gebihen a9 s 3 21
Total Kommissionsertrag aus Wertschriftenhandel und Vermégensverwaltung 27890 22855 19522 22
Kommissionsertrag aus dem Kreditgeschaft 269 306 264 (12)
'Kommissio‘r{s'e'r;(rag aus Ubr'i'g'e'm Dienstleiéftjhgsgeschéft """"""" 1064 7 97 4
Total Ertrag Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft 29223 24188 20763 21
Courtagen, bezahlt 1904 1631 1387 17
'Ubriges ............................ 13 i oo ’
Total Aufwand Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft 3342 2752 2257 21
Erfolg Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft 25881 21436 18506 21
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Anmerkung 5 Ubriger Erfolg

Fiir das Geschéftsjahr endend am Verdnderung in %
Mio. CHF 31.12.06 31.12.05 31.12.04 31.12.05
Erfolg aus dem Verkauf von assoziierten Gesellschaften und Tochtergesellschaften
Kot Tochtergesellscha o R (1 1) .............. c G
Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften 27 % T (19)
Total 10 27 84 (63)
Zur Verausserung verfiigbare Finanzanlagen
ErfolgausdenVerausserungen P o s 29
W ertmmderungen ................................................................ (1 2) ............ . sy o
Total 909 205 98 343
Liegenschaftenerfolg' 61 42 65 45
Antell am Erfolg assoziierter Gesellschaften 106 57 E 86
'E'r'g'e s o I'r{v'és't'iti‘o‘n‘s‘li'e'gjéhé'chéft‘éhi ................................................... S R L 8)
UbngerErfoIgZO4 ............. e g ©
Total iibriger Erfolg aus dem Finanzdienstleistungsgeschaft 1295 561 578 131
Ubriger Erfolg aus Industriebeteiligungen 301 561 275 (46)
Total iibriger Erfolg 1596 1122 853 42

1 Beinhaltet Nettomieteinnahmen von Drittparteien und Nettogeschaftsaufwand. 2 Beinhaltet realisierte und nicht realisierte Gewinne aus Investitionsliegenschaften zum Fair Value.

Anmerkung 6 Personalaufwand

Fiir das Geschéftsjahr endend am Verénderung in %
Mio. CHF 31.12.06 31.12.05 31.12.04 31.12.05
Gehélter und Boni 19076 15930 14254 20
Mletpersona|822 ............. o o .
802|alle|stungen ................................................................ e e s S
BeltrageanVorsorgeem htungen e T o 12
UbngerPersonaIaufwand .......................................................... e s e b
Total Personalaufwand 23671 20148 17891 17
Anmerkung 7 Sachaufwand

Fiir das Geschaftsjahr endend am Veranderung in %
Mio. CHF 31.12.06 31.12.05 31.12.04 31.12.05
Raumaufwand 1435 1278 1256 12

Ubriger Sachaufwand 651 345 504 89
Total Sachaufwand 8116 6632 6563 22
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Anmerkung 8 Ergebnisse pro Aktie und ausstehende Aktien

Fiir das Geschaftsjahr endend am

Verdnderung in %

31.12.06 31.12.05 31.12.04 31.12.05
Ergebnis (Mio. CHF) fiir das unverwasserte Ergebnis pro Aktie
Den UBS-Aktionaren zurechenbares Konzernergebnis 12257 14029 8016 (13)
© ausforzufiihrenden Geschaftsbereicen 11491 9776 7547 18
©aus aufgegebenen Geschifisbereichen 766 4253 69 (82)
Ergebnis (Mio. CHF) fiir das verwasserte Ergebnis pro Aktie
Den UBS-Aktionaren zurechenbares Konzernergebnis 12257 14029 8016 (13)
Abziiglich Verwasserungseffekt aus Aktivititen in Derivaten auf eigenen Aktien ® @ R 64
Den UBS-Aktionaren zurechenbares Konzernergebnis firr das verwésserte Ergebnis pro
Aktie 12249 14007 8011 (13)
© ausfortzufiihrenden Geschiftsbereicen 11483 9777 750 17
*aus aufgegebenen Geschaftsbereichen 766 430 e (82)
Gewichteter Durchschnitt der ausstehenden Aktien
Gewichteter Durchschnitt der ausstehenden Aktien’ 1976405800 2013987754 2059836926 (2)
Potenzielle Aktien infolge noch ausstehender Optionen und Warrants? 82429012 83203786 104085794 (1)
Gewichteter Durchschnitt der ausstehenden Aktien fiir das verwasserte Ergebnis pro
Aktie 2058834812 2097191540 2163922720 (2)
Ergebnisse pro Aktie (CHF)
Unverwassertes Ergebnis pro Aktie 6.20 6.97 3.89 (11)
© ausfortzufiihrenden Geschfisbereicen 581 ag8s 366 20
© ausaufgegebenen Geschaftsbereichen 039 22 023 (82)
Verwdssertes Ergebnis pro Aktie 595 668 30 (1)
© ausfortzufiihrenden Geschfisbereicen 558 a6 349 2
*aus aufgegebenen Geschaftsbereichen | 037 202 021 (82)

1 Beinhaltet einen Durchschnitt von 143 809 austauschbaren Aktien fiir das Jahr 2006. Diese Aktien konnen mit der gleichen Anzahl von UBS-Aktien ausgetauscht werden.

2 Die Anzahl Aktien, die

durch ausstehende Optionen bei deren Ausiibung ausgegeben werden miissen, betrug am 31. Dezember 2006 37 229 136, am 31. Dezember 2005 29117 750 und am 31. Dezember 2004 37 956 398.

Diese Aktien hatten auf die jeweilige Periode keinen Verwasserungseffekt, konnen aber zukiinftige Ergebnisse pro Aktie verwassern.

Ausstehende Aktien

Per Verdnderung in %

31.12.06 31.12.05 31.12.04 31.12.05

Total ausgegebene Aktien 2105273286 2177265044 2253716354 (3)
'E'i'g'e'ne Ao aus mmite Hadeliia BT SRR SRR
ot Programm2004 ................................................................................ s
s rogramm2005 ................................................................ sc
s rogramm2006 .................................................. Jreooee T
Andere eigene Aktien 141875699 140749748 169456432 1
Total eigene Aktien 164475699 208519748 249326620 (21)
Ausstehende Aktien 1940797587 1968745296 2004389734 (1)

Alle Zahlen zu den Aktien und Ergebnissen pro Aktie widerspiegeln den Aktiensplit im Verhéltnis 1:2 vom 10. Juli 2006.
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Bilanz: Aktiven

Anmerkung 9 Finanzielle Vermégenswerte zum Fair Value

Mio. CHF 31.12.06 31.12.05
Kundenausleihungen 2104 737
Strukturierté'Kundenausleih'ﬁngen 148 229
Reverse—Rebechase—Geschéﬁe a a
Banken - 2942 0
Kunden 307 0
Andere finanzielle Vermégehéwerte 429 187
Total Finanzielle Vermdgenswerte zum Fair Value 5930 1153

Das maximale Kreditrisiko der in der Tabelle dargestellten
zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermdgenswerte,
ausgenommen andere finanzielle Vermogenswerte, ent-
spricht dem Fair Value (5501 Millionen Franken zum 31. De-
zember 2006). Die anderen finanziellen Vermogenswerte
enthalten grundsatzlich Eigenkapitaltitel, die kein unmittel-
bares Kreditrisiko darstellen. Das maximale Kreditrisiko zum

31. Dezember 2006 reduziert sich durch erhaltene Sicher-
heiten in Hohe von 3712 Millionen Franken.

Kreditderivate und &hnliche Instrumente reduzieren das
maximale Kreditrisiko von zum Fair Value bewerteten Kun-
denausleihungen und strukturierten Kundenausleihungen
wie folgt:

Mio. CHF 31.12.06
Kontraktvolumen Kundenausleihungen und strukturierte Kundenausleihungen ) 2348
Kreditderivate bezogen auf Kundenausleihungen und strukturierte Kundenausleihungen — Kontraktvolumen' ) 663
Kreditderivate bezogen auf Kundenausleihungen und strukturierte Kundenausleihungen — Fair Value ' 2
Zusatzliche Informationen
Fiir das
Geschéftsjahr
endend am
Mio. CHF 31.12.062
Verdnderungen des Fair Value der Kundenausleihungen und strukturierte Kundenausleihungen zum Fair Value, aufgrund von
Verénderunrgrern des Kreditrisikos3 N N o o o o (8)
Veranderungen des Fair Value von Kreditderivaten und &hnlichen Instrumenten, die das maximale Kreditrisiko von Kundenauslei-
hungen und strukturierten Kundenausleihungen reduzieren, aufgrund von Veranderungen des Kreditrisikos * 2

1 Kreditderivate und dhnliche Instrumente beinhalten Credit-Default-Swaps, Credit-Linked-Notes, Total-Return-Swaps, Verkaufs-Optionen und gleichartige Instrumente. Diese Instrumente werden im

Allgemeinen dazu verwendet, Kreditrisiken zu managen. Dies betrifft direkte Kreditengagements der UBS zu einer Gegenpartei, fiir welche UBS keine anderen Sicherheiten erhalten hat.
3 Nur fiir die Kundenausleihungen, die per Stichtag ausstehend sind, werden die laufenden und kumulierten Fair Value-

entspricht im Jahr 2006 dem kumulierten Betrag seit Beginn der Kreditsicherung.

2 Dieser Betrag

Anderungen, aufgrund Anderungen des Kreditrisikos, berechnet. Laufende und kumulierte Anderungen des Fair Values von Kreditderiyaten, die Kundenausleihungen sichern, beinhalten alle Kreditderivate,
die zur Absicherung eingesetzt wurden. Anderungen im Fair Value von zum Fair Value bewerteten Kundenausleihungen, aufgrund Anderungen der Kreditsituation des Kreditnehmers, werden unter Ein-

beziehung unabhangiger Marktdaten berechnet.
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Anmerkung 10a Forderungen gegeniiber Banken und Kundenausleihungen (bewertet zu amortisierten Kosten)

Nach Art des Engagements

Mio. CHF 31.12.06 31.12.05
Banken' 50456 33689
Wertberichtigungen fiir Kreditrisken @) (45)
Forderungen gegeniiber Banken 50426 33644
Kundenausleihungen'

N Wohnbauhypotheken ...................................................................................... ass 57950
Geschaftshypotheken P O 8500
. Ubr|ge Forderungen ...................................................................................... weoa 3507
Subtotal 313747 281521

Wertberichtigungen fir Kreditisken (12260 (1611)
Kundenausleihungen 312521 279910
Total Forderungen gegeniiber Banken und Kundenausleihungen (bewertet zu amortisierten Kosten) 362947 313554

1 Beinhaltet Forderungen gegeniiber Banken und Kundenausleihungen von Industriebeteiligungen in Hhe von 93 Mio. CHF fiir 2006 und 728 Mio. CHF fiir 2005.

Zusatzliche Informationen zu Forderungen gegeniiber Banken, Kundenausleihungen (bewertet zu amortisierten Kosten)

Mio. CHF 31.12.06 31.12.05
Forderungen gegentiber Banken und Kundenausleihungen (bewertet zu amortisierten Kosten) 362947 313554
Kundenausleihungen ausgewiesen zum FairValue? 2252 966
Total 365199 314520

2 Entspricht der Summe der Kundenausleihungen und der strukturierten Kundenausleihungen in Anmerkung 9.

Nach Regionen (gegliedert nach Schuldnerdomizil)

Mio. CHF 31.12.06 31.12.05
Schweiz 163090 158465
UbngesEuropa/Nahost/Afnka P R c0898
North oo g vy 04197
Mo B e
Subtotal 366455 316176
Wertberichtigungen fiir Kreditrisken (1256) (1656)
Total Forderungen gegeniiber Banken und Kundenausleihungen (bewertet zu amortisierten Kosten) 365199 314520

Nach Deckungsarten

Mio. CHF 31.12.06 31.12.05
Hypothekarische Deckung 146518 148412
Wertschnftendeckung e 5330
Birgschaften und andere Deckungen 27000 24567
OhneDeckung RO 57563
Subtotal 366455 316176
Wertberichtigungen fir Kreditrisken (1256) (1656)
Total Forderungen gegeniiber Banken und Kundenausleihungen (bewertet zu amortisierten Kosten) 365199 314520
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Anmerkung 10b Wertberichtigungen und Riickstellungen fiir Kreditrisiken

Wertberichtigungen Portfoliowert-

und Riickstellungen berichtigungen
Mio. CHF fiir Gegenparteirisiken und Riickstellungen Total 31.12.06 Total 31.12.05
Stand am Anfang des GeschaftSJahres 1690 86 1776 2802
(363) 0 (363) (651)
62 0 62 63

Neublldung / (Auflésung) von Wertberichtigungen und Riickstellungen fiir

Kreditsiken (08 @8) (156 (374)
Akquisitionen S o SN (61)
Waéhrungsumrechnung und Ubrige Anpassungen 10 0 10 (3)
Stand am Ende des Geschéftsjahres’ 1294 38 1332 1776

1 Beinhaltet Landerriickstellungen in Hohe von 65 Mio. CHF am 31. Dezember 2005. Alle Landerriickstellungen wurden wéhrend des Jahres 2006 aufgeldst.

Wertberichtigungen Portfoliowert-

und Riickstellungen berichtigungen
Mio. CHF fiir Gegenparteirisiken und Riickstellungen Total 31.12.06 Total 31.12.05
Als Wertberichtigung der Forderungen gegentiber Banken 0 30 45
Als Wertberichtigung der Kundenausleitungen 1188 8 1226 1611
Als Wer‘tb‘e‘ric'Ht'l'g'u'ng anderer 'B'|iénzpo‘s‘|t‘|'o'n'éh """"""""""""""""""""""""" o o 1
Subtotal 38 1256 1667
Rickstellungen fir Eventualverpflichtungen,
enthalten in tibrigen Verpflichtungen 76 0 76 109
Total Wertberichtigungen und Riickstellungen fiir Kreditrisiken 1294 38 1332 1776
Anmerkung 10c Gefidhrdete Forderungen gegeniiber Banken und Kundenausleihungen
Mio. CHF 31.12.06 31.12.05
Total gefdhrdete Forderungen gegentiber Banken und Kundenausleihungen (brutto)’ 2628 3434
Wertberichtigungen fir Forderungen gegeniiber Banken 0 32
Wertberichtigungen fiir Kundenausleihungen 1188 1561
Total Wertberichtigungen fiir Kreditverluste aus gefahrdeten Forderungen gegentiber Banken und Kundenausleihungen 1218 1593
Total durchschnittliche gefahrdete Forderungen gegeniiber Banken und Kundenausleihungen? 3003 4089
1/?]I‘Ie gefdhrdeten Forderungen gegentiber Banken und Kundenausleihungen haben eine Wertberichtigung fiir Gegenparteirisiken. 2 Die Berechnung der Durchschnittszahlen basiert auf Quartals-
zanlen.
Mio. CHF 31.12.06 31.12.05
Total gefdhrdete Forderungen gegentiber Banken und Kundenausleihungen (brutto) 2628 3434
Geschitzte Verwertungserlpse der Sicherheiten (1059) (1366)
Geféhrdete Forderungen gegentiber Banken und Kundenausleihungen (netto) 1569 2068
Total Wertberichtigungen firr Kreditverluste aus gefahrdeten Forderungen gegeniiber Banken und Kundenausleihungen 1218 1503
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Anmerkung 10d Notleidende Forderungen gegeniiber Banken und Kundenausleihungen

Ausleihungen (enthalten in Forderungen gegeniber Banken
und Kundenausleihungen) werden als notleidend eingestuft:
1) wenn Kapitalbetrag, Zinsen oder Kommissionen mehr als
90 Tage ausstehend sind und kein hinreichender Nachweis

fir eine nachschissige Zahlung besteht; 2) ein
Insolvenzverfahren er6ffnet wurde; oder 3) Schulden zu
Vorzugskonditionen restrukturiert wurden.

Mio. CHF 31.12.06 31.12.05
Total notleidende Forderungen gegeniiber Banken und Kundenausleihungen (brutto) 1918 2363
Total Wertberichtigungen fir Kreditverluste aus notleidenden Ausleihungen 1112 1393
Total durchschnittliche notleidende Ausleihungen (brutto)' 2135 3082
1 Die Berechnung der Durchschnittszahlen basiert auf Quartalszahlen.
Mio. CHF 31.12.06 31.12.05
Notleidende Forderungen gegeniiber Banken und Kundenausleihungen am Anfang des Geschaftsjahres 2363 3555
'Néttozu—/‘(-‘ébh'a'h'me) ...................................................... (.1.5.7) .... (51 5)
Abschreib‘uh'g'eh' und Ver"a"u's's'e'r'u'ngen """""""""""""""""""""""""""" (288) “““ (677)
Notleidende Ausleihungen am Ende des Geschaftsjahres 1918 2363
Nach Art des Engagements
Mio. CHF 31.12.06 31.12.05
Banken 29 27
Kundenausleihungen
Hypothekarforderungen S 5
"Ubrige‘ Fﬂrﬂéfﬁngen ..................................................... o s
Total Kundenausleihungen 1889 2336
Total notleidende Ausleihungen 1918 2363
Nach Regionen (gegliedert nach Schuldnerdomizil)
Mio. CHF 31.12.06 31.12.05
Schweiz 1744 2106
Ubriges Europa/Nahost/Afrika 106 155
North o Lot o o
Mdor (P P o
Total notleidende Ausleihungen 1918 2363

Anmerkung 11 Barhinterlagen fiir geborgte und ausgeliehene Wertschriften, Repurchase- und

Reverse-Repurchase-Geschiafte

UBS schliesst im Zusammenhang mit Securities-Borrowing-
und Securities-Lending-Geschaften sowie Repurchase- und
Reverse-Repurchase-Geschaften durch Barhinterlagen ge-
sicherte Geschafte ab, die zu Kreditrisiken fuhren kénnen,
falls die Gegenpartei ihren vertraglichen Verpflichtungen

Bilanzaktiven

nicht nachkommen kann. UBS minimiert diese Kreditrisiken,
indem sie die Kreditengagements und Belehnungswerte der
Gegenpartei taglich Uberprift und falls nétig zusatzliche
Sicherheiten einfordert, die bei der Gruppe hinterlegt oder
dieser zurtickgegeben werden mussen.

Barhinterlagen Reverse- Barhinterlagen Reverse-

fiir geborgte Repurchase- fur geborgte Repurchase-

Wertschriften Geschéfte Wertschriften Geschafte

Mio. CHF 31.12.06 31.12.06 31.12.05 31.12.05
Nach Gegenpartei

Banken 53538 209606 52814 259608

Kunden 298052 196228 235621 144824

Total 351590 405834 288435 404432
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Anmerkung 11 Barhinterlagen fiir geborgte und ausgeliehene Wertschriften, Repurchase- und

Reverse-Repurchase-Geschifte (Fortsetzung)

Bilanzpassiven
Barhinterlagen Barhinterlagen fiir
fiir ausgeliehene Repurchase- ausgeliehene Repurchase-
Wertschriften Geschéfte Wertschriften Geschéafte

Mio. CHF 31.12.06 31.12.06 31.12.05 31.12.05
Nach Gegenpartei
Baken amns 274910 40766 . 278287
Kunden 18970 270570 13172 200221
Total 63088 545480 59938 478508

Anmerkung 12 Handelsbestidnde

Der Konzern handelt mit Geldmarktpapieren, Schuld- und Betei-
ligungstiteln, Krediten, Edelmetallen und Derivaten, um die ver-
schiedenen finanziellen BedUrfnisse seiner Kunden zu befriedi-

gen und um Ertrage zu erwirtschaften. In Anmerkung 23 finden
sich ndhere Angaben zu den verschiedenen von UBS gehandel-
ten Derivaten sowie zu den entsprechenden Kontraktvolumen.

Mio. CHF 31.12.06 31.12.05
Handelsbestande
Geldmarktpapiere 86790 57685
davon: bei Zentralbanken als Sicherheit verpféndet’ 20053 . 11717
davon: as Sicherheit verpfandet (ohne Zentralbanken)’ 453% 16307
davon: als Sicherheit verpfandet und durch die Gegenpartei weiterverpfndbar oder weiterverkaufbar? 38173 11563
SehUl el
Eidgenossenschaft und ffentlich-rechtliche Korperschaften Schweiz 340 589
US-Schatzamt und offentlich-rechtliche Korperschaften der USA 1mana 77569
Andere ffentlich-rechtliche Institutionen 71170 64823
Borsenkotierte Untemehmen . 214129 169841
Ubrige, nicht borsenkotierte Unternehmen 111001 74253
Total 511354 387075
davon: Verpféndet als Sicherheit! 190153 170917
davon: durch die Gegenpartei wejterverpfandbar oder weiterverkaufbar? 158549 110857
Beteiligungstitel
Bosenkotit 183731 139101
Nicht bérsenkotiert 27938 20958
Total 211669 160059
davon:Verpféndet als Sicherheit’ 56760 33559
davon: durch die Gegenpartei weiterverpfandbar oder weiterverkaufbar? 54756 32339
Handelbare Kredite 47630 36212
Edelmetalle, Rohstoffe? 21071 13025
Total Handelsbestande 878514 654056
Verpflichtungen aus Handelsbestanden
SChUIdtlteI ..................................................................
.......................................... 129 A0
81385 74758
B " SR
L 2VI88 19885
Ubnge, nicht borsenkotierte Titel 2101 1224
Total 163941 149107
Beteiligungstitel 40832 39524
Total Verpflichtungen aus Handelsbestanden 204773 188631

1 Finanzielle Vermogenswerte, die an Dritte fiir Verbindlichkeiten verpfandet wurden, mit und ohne Recht zur Weiterverausserung und Weiterverpfandung, betrugen 312 Mrd. CHF zum 31. Dezember

2006 und 233 Mrd. CHF zum 31. Dezember 2005.

Wesentlichen Energie.

2 Finanzielle Vermdgenswerte, die an Dritte mit dem Recht zur Weiterverdusserung und Weiterverpféndung verpféndet wurden, betrugen 251 Mrd.
CHF zum 31. Dezember 2006 und 155 Mrd. CHF zum 31. Dezember 2005 und werden in der Bilanzposition als Sicherheit verpfandete Handelsbesténde ausgewiesen.

3 Rohstoffe beinhalten im
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Anmerkung 13 Finanzanlagen, zur Verdusserung verfiigbar

Mio. CHF 31.12.06 31.12.05
Geldmarktpapiere 354 141
Ubrige Schuldtitel |

Bosenkotiet %0 587
Nicht bérsenkotiert 261 91
Total 521 678
Beteiligungstitel

Borsenkotiert 5880 2548
N borsenioren e s
Total 6699 4286
Private-Equity-Anlagen 1363 1446
Total Finanzanlagen 8937 6551
davon: Notenbankféhig 41 40

Die nachfolgenden Tabellen zeigen die nicht in der Erfolgsrechnung bertcksichtigten unrealisierten Gewinne/Verluste fir die
am 31. Dezember 2006 und am 31. Dezember 2005 beendeten Geschéftsjahre.

Nicht in der Erfolgsrechnung berticksichtigte
unrealisierte Gewinne/(Verluste)

Gewinne, Verluste, Netto, vor Netto, nach
Mio. CHF Fair Value brutto brutto Steuern Steuern Steuern
L ey 2008 e
Gedmarktpapiere EEA T 0 0 0 0 .0
Schuldtitel, herausgegeben von der Eidgenossenschaft und von 6ffentlich-
rechtlichen Korperschatften in der Schweiz 3 0 0 0 0 .0
Schuldtitel, herausgegeben von Kantonen, Stadten und Gemeinden in der
eIz o o o o o0
Schuldtltel herausgegeben vom US-Schatzamt und von 6ffentlich-rechtlichen
Korperschaftender USA . o o L o o 0
Schuldtitel, herausgegeben von auslandischen Staaten und von 6ffentlich-
rechtlichen Institutionen S 8 0 . T 0.0
Schulditel, herausgegeben von Unternehmen % 0 0 0 o ....0
Plandoriefe . 100 o C . o B)
Andere Schuldtitel I o5 o >
Beteligungstiel 6699 3102 (2 310 (636) 2464
Private-Equity-Anlagen 1363 634 (13) 621 (182) 439
Total 8937 3741 (18) 3723 (818) 2905

Nicht in der Erfolgsrechnung berticksichtigte
unrealisierte Gewinne/(Verluste)

Gewinne, Verluste, Netto, vor Netto, nach
Mio. CHF Fair Value brutto brutto Steuern Steuern Steuern
31.Dezember2005
Geldmarkpapiere W o o 0O o0
Schuldtitel, herausgegeben von der Eidgenossenschaft und von 6ffentlich-
rechtlichen Korperschaften in der Schweiz 3 O O O 0 .0
Schuldtitel, herausgegeben von Kantonen, Stadten und Gemeinden in der
S o o o o o 0
Schuldtitel, herausgegeben vom US-Schatzamt und von offentlich-rechtlichen
Komerschaftender USA e LA S 0 ] Mmoo M. 0 0}
Schuldtitel, herausgegeben von auslandischen Staaten und von 6ffentlich-
rechtlichen Institutionen o o o o o .0
Schuldtitel, herausgegeben von Untemehmen an [ an. @ o .4
Plandoriefe L S 0 @ C/A o 0
Andere Schuldtitel 0 0 0 0 il 6. .....0
Beteligungstiel a6 [ {1 S 722 3 >89
Private-Equity-Anlagen 1446 405 (15) 390 (31) 359
Total 6551 1150 (46) 1104 (164) 940
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Anmerkung 13 Finanzanlagen, zur Verdusserung verfiigbar (Fortsetzung)

Die in der Erfolgsrechnung nicht berticksichtigten unrea-
lisierten Verluste werden als temporar betrachtet, da die
entsprechenden Anlagen so lange gehalten werden sollen,
bis die entsprechenden Kosten wieder gedeckt sind. Nach
Ansicht von UBS lassen Hinweise darauf schliessen, dass die-
se Kosten innerhalb einer verninftigen Zeitspanne wieder
eingebracht werden kénnen. Diese Hinweise beinhalten die
Art der Finanzanlagen, das Research sowie entsprechende

Bewertungen von UBS, die aktuelle Prognose fur jede An-
lage, in Verhandlung stehende Angebote zu vorteilhaften
Preisen und die Dauer der unrealisierten Verluste.

Die folgende Tabelle zeigt die Dauer der nicht in der
Erfolgsrechnung bertcksichtigten unrealisierten Verluste fur
das am 31. Dezember 2006 und das am 31. Dezember 2005
beendete Geschaftsjahr.

Fair Value Nicht realisierte Verluste
Anlagen mit ~ Anlagen mit Anlagen mit  Anlagen mit
nicht nicht nicht nicht
realisierten  realisierten realisierten  realisierten
Verlusten von  Verlusten von Verlusten von  Verlusten von
weniger als  mehrals 12 weniger als  mehr als 12
Mio. CHF 12 Monaten Monaten Total 12 Monaten Monaten Total
31. Dezember 2006 N
Geldmarktpapiere N N N N 0 0 0 0 0 0
Schuldtitel, herausgegeben von der Eidgenossenschaft und von dffentlich-
rechtlichen Kérperschaften in der Schweiz N N 0 0 0 0 0 0
Schuldtitel, herausgegeben von Kantonen, Stadten und Gemeinden in der
Schweiz B B B B B 0 0 O 0 0 0
Schuldtitel, herausgegeben vom US-Schatzamt und von offentlich-rechtlichen
Kérperschaften der USA N N 0 0 0 0 0 0
Schuldtitel, herausgegeben von auslandischen Staaten und 6ffentlich-
rechtlichen Institutionen N N 0 0 O 0 0 0
Schuldtitel, herausgegeben von Unternehmen 0 0 0 0 0 0
Pfandbriefe 28 132 160 0 (3) €)
Andere Schuldtitel 0 0 0 0 0 0
Beteiligungs‘;i‘gel 2 2757 2777 O (2) (2}
Private-Equity-Anlagen 74 123 197 (3) (10) (13)
Total 104 280 384 (3) (15) (18)
Fair Value Nicht realisierte Verluste
Anlagen mit  Anlagen mit Anlagen mit  Anlagen mit
nicht nicht nicht nicht
realisierten  realisierten realisierten  realisierten
Verlusten von Verlusten von Verlusten von  Verlusten von
weniger als  mehrals 12 weniger als  mehr als 12
Mio. CHF 12 Monaten Monaten Total 12 Monaten Monaten Total
31. Dezember 2005 N
Geldmarktpapiere B B B B 0 0 0 0 0 0
Schuldtitel, herausgegeben von der Eidgenossenschaft und von 6ffentlich-
rechtlichen Korperschaften in der Schweiz N N 0 0 0 0 0 0
Schuldtitel, herausgegeben von Kantonen, Stadten und Gemeinden in der
Schweiz N N N N N 0 0 0 0 0 0
Schuldtitel, herausgegeben vom US-Schatzamt und von offentlich-rechtlichen
Kdrperschaften derUSA N N 55 0 55 (1) 0 M
Schuldtitel, herausgegeben von ausléndischen Staaten und 6ffentlich-
rechtlichen Institutionen N 0 0 0 0 0 0
Schuldtitel, hrerrausgegeben von Unternehmen 272 0 272 (H) 0 (1717)
Pfandbriefe N 0 143 143 0 (3) (3)
Andere Schu!dtitel 0 0 0 0 0 0
Beteiligungstitel 2032 16 2048 (1 3) (737) (16)
Private-Equity-Anlagen 17 34 151 (10) (5) (15)
Total 2476 193 2669 (35) (11) (46)
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Anmerkung 13 Finanzanlagen, zur Verdusserung verfiigbar (Fortsetzung)

Vertragliche Laufzeiten der Anlagen in Schuldtiteln’

Innerhalb 1 Jahres 1-5 Jahre 5-10 Jahre Uber 10 Jahre

Rendite Rendite Rendite Rendite
Mio. CHE ausser fiir Prozentwerte Betrag (%) Betrag (%) Betrag (%) Betrag (%)
31. Dezember 2006
'Eidgenossérﬁéﬁaft und 6ffé.n.tl'ich-rechtlicﬁé.Kt")rperschaft‘éri |n der Schw‘e.iiﬂ 4 2 R 2,22 R 0 R 0,00 R 0 R 0,00 R 1 R 4,00‘
Kantone, Stidte und Gemeinden in der Schweiz ‘ 0 000 0 000 0 000 0 000
US-Schatzamt und &ffentlich-rechtliche Korperschaften in den USA ‘ 0 000 0 000 0 000 0 000
Ausléndische Staaten und 6ffentlich-rechtliche Institutionen 38 148 218 57T 447 0 000
Schuldtitel, herausgegeben von Untemehmen % 700 0 000 2 000 0 000
Pfandbriefe ‘ 0 000 0 000 10 448 150 510
Andere Schuldtitel ‘ 0 000 233 928 0 000 0 000
Total Fair Value 66 235 69 151

1 Geldmarktpapiere haben vertragliche Laufzeiten von bis zu einem Jahr.

Der Erl6s aus Verkaufen von zur Verdusserung verfligbaren Wertschriften, ohne Private-Equity, war wie folgt:

Mio. CHF 31.12.06 31.12.05
Erlos 1380 298
'Realisierte‘GHe'V\'/inne, buto 82 60
'Realisierte‘\)ér'lhste, R, s 1

Anmerkung 14 Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften

Mio. CHF 31.12.06 31.12.05
Bilanzwert am Anfang des Geschéftsjahres 2956 2675
Zugénge . B o3
Abgénge ........................................... (2 .043) . o)
Ubertrége .............................................. B 03
'Ertrége* .............................................. e b
'\Nertminde‘rﬂhgenz ......................................... ) e @
Misberahite Divderden Gy )
Wéhrungsﬂfﬁr.e'chnungsdiﬁtéré'nzen ................................. (41) S 198
Bilanzwert am Ende des Geschaftsjahres 1523 2956

1 Im Jahr 2006 bzw. 2005 resultierte aus den Industriebeteiligungen ein Ertrag von 50 Mio. CHF bzw. 99 Mio. CHF. Hiervon betrafen 11 Mio. CHF bzw. 70 Mio. CHF das Ergebnis aus aufgegebenen
Geschéftsbereichen fiir die Jahre 2006 und 2005. Wertminderungen von 27 Mio. CHF bzw. 4 Mio. CHF resultieren aus Industriebeteiligungen fir das Jahr 2006 bzw. das Jahr 2005.

Die bedeutenden assoziierten Gesellschaften des Konzerns hatten per 31. Dezember 2006 folgende nicht an den Konzern-
anteil angepasste und auf aggregierter Basis erstellte Bilanz und Erfolgsrechnung: Aktiven von 27 Milliarden Franken, Ver-
pflichtungen von 23 Milliarden Franken; Ertrage von 1,9 Milliarden Franken und Ergebnisse von 318 Millionen Franken.
Siehe Anmerkung 35 fUr eine Darstellung der bedeutenden assoziierten Gesellschaften.
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Anmerkung 15 Liegenschaften und ilbrige Sachanlagen

Zu historischen Anschaffungskosten abziiglich akkumulierter Abschreibungen

Einbauten  Software-,
Liegen- in EDV-und Technische
schaften in gemieteten ~ Kommuni- Sonstige Anlagen
Eigen- Liegen- kations- Sach- und  Laufende

Mio. CHF gebrauch  schaften anlagen anlagen  Maschinen Projekte  31.12.06  31.12.05
Anschaffungskosten
Stand am Anfang des Geschaftsjahres 9446 3050 4261 1596 2004 413 21670 21428
Zugangé ....................................... w o o o w o 03 La6s
Zuginge aus Ubemommenen Untenehmen o5 9 4 T o 29 116
Abgénge/Ausbuchungen’ (407) (110) (539) (817)  (29%0)  (8) (4915  (2363)
Umklassierungen 02 1n e ©) 8 (284) 26 50
Wshrungsumrechnungsdifferenzen 5 (60 @) (3 54 2 (74 574
Stand am Ende des Geschaftsiahres 9286 3210 4477 893 53 558 18477 21670
Kumulierte Abschrelbungen

N 4781 1999 3474 1349 62 0 12275 11998

[ S B O s . o e rsse

""""""" (108)  (8) (25  (807) (716 0  (1942) (1702

S B G o O o (10) ,,,,,, I

s e e o o (70) ,,,,, or
Stand am Ende des Geschaftsiahres 4930 2006 3887 623 2 0 11578 12275
Netto-Buchwerte am Ende des Geschéftsjahres? 4356 1114 590 270 11 558 6899 9395

1 Beinhaltet Ausbuchungen von vollsténdig abgeschriebenem Vermdgen.
3 Der Brandversicherungswert der Liegenschaften und tbrigen Sachanlagen belduft sich auf 13 596 Mio. CHF (2005: 16 050 Mio. CHF).

34 Mio. CHF.

Zum Fair Value

2 Auf aufgegebene Geschaftsbereiche entfielen 2006 Abschreibungen in Héhe von 62 Mio. CHF (2005: 295 Mio. CHF).
4 Beinhaltet Wertminderungen auf Software in Hohe von

Mio. CHF

31.12.06

31.12.05

Stand am Anfang des Geschaftsjahres

Wahrungsumrechnungsdifferenzen

Stand am Ende des Geschéftsjahres
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Anmerkung 16 Goodwill und andere immaterielle Anlagen

Funf von sieben Segmenten weisen per 31. Dezember 2006
Goodwill-Positionen auf, wobei der Goodwill von Industrie-
beteiligungen weniger als 1% des Gesamtbetrags ausmacht.
Business Banking Switzerland und das Corporate Center
weisen keine Goodwill-Positionen auf. Allfallige Wertminde-
rungen auf Goodwill werden ermittelt, indem der realisierbare
Wert der einzelnen Segmente auf der Basis des Nutzungswerts
bestimmt wird. Dazu wird ein bankeigenes Modell verwendet,
das auf der Discounted-Cashflow-Methode beruht. Es tragt
den Besonderheiten des Bankgeschafts und den entspre-
chenden aufsichtsrechtlichen Bestimmungen Rechnung. Um
den realisierbaren Wert zu bestimmen, erstellt UBS anhand ei-
ner gleitenden Planung eine Schatzung des in den kommenden
vier Quartalen generierten ausschuttungsfahigen Gewinns (auf
den Barwert abgezinst). Der Endwert fir die folgenden Jahre
wird auf Basis der fir jedes Segment individuell geschatzten
Eigenkapitalrendite berechnet, die von dem prognostizierten
Gewinn flr das erste Jahr, dem zugrunde liegenden Eigenkapi-
tal, den Eigenkapitalkosten und der langfristigen Wachstums-
rate abgeleitet wird.Der realisierbare Wert der einzelnen Seg-
mente ergibt sich aus der Summe des im ersten Jahr generierten
ausschuttungsfahigen Gewinns und dem Endwert.

Das Modell reagiert im Wesentlichen auf Veranderungen
des prognostizierten ausschuttungsfahigen Gewinns des
ersten Jahres, der geschatzten Eigenkapitalrendite, des zu-
grunde liegenden Eigenkapitals sowie der Eigenkapitalkos-
ten und auf Veranderungen der langfristigen Wachstumsra-
te. Die verwendete langfristige Wachstumsrate orientiert
sich an langfristigen risikofreien Zinssatzen. Als Schatzungs-
grundlage fur den generierten ausschiittungsfahigen Gewinn
dienen Ergebnisprognosen, die Einbeziehung von Geschafts-
initiativen sowie die geplanten Kapitalinvestitionen und
Aktiondrsrenditen. Die Bewertungsparameter, die im Rah-
men des Wertminderungstestmodells von UBS verwendet
werden, werden, falls geeignet, mit externen Marktinforma-
tionen abgestimmt. Die verwendeten Abzinsungssatze lie-
gen zwischen 8,0% fur Wealth Management International &
Switzerland sowie Business Banking Switzerland und 10,5%
fur die Investment Bank.

Das Management geht davon aus, dass realistische Ande-
rungen von wichtigen Annahmen, die zur Bestimmung der
realisierbaren Werte der einzelnen Segmente dienen, keine
Wertminderung zur Folge haben.

Goodwill Andere immaterielle Anlagen
Kundenbezie-
hungen,
Vertrags-
rechte und
Mio. CHF Total  Infrastruktur Ubrige Total 31.12.06 31.12.05
Anschaffungskosten
Stand am Anfang des Geschaftsjahres 11313 1016 2056 3072 14385 13096
Zugange und Umklassierungen 2015 0 1321 1321 3336 92
Abginge (142) 0 (1231) (1231) (1373) (395)
Ausbuchungén* 0 0 (28) (28) (28) (1 12)
Wéhrungsurhrechnungsdifferenzen (722) (74) (3#) (105) (827) 1704
Stand am Ende des Geschiftsjahres 12464 942 2087 3029 15493 14385
Kumulierte Abschreibungen
Stand am Anfang des Geschéftsjahres 263 636 899 899 895
Abschreibungen? 48 148 196 196 340
Umklassieruhgen 0 0 0 0 (307)
Abginge 0 (301) (301) (301) (30)
Ausbuchungén* 0 (28) (28) (28) (1 12)
Wéhrungsurﬁrechnungsdifferenzen (20) (26) (46) (46) 113
Stand am Ende des Geschaftsjahres 291 429 720 720 899
Netto-Buchwerte am Ende des Geschaftsjahres 12464 651 1658 2309 14773 13486

1 Beinhaltet Ausbuchungen von vollstandig abgeschriebenen anderen immateriellen Anlagen. 2 2006 entfielen auf aufgegebene Geschéftsbereiche Abschreibungen auf andere immaterielle Anlagen

in Hohe von 43 Mio. CHF. 2005 waren es 209 Mio. CHF.
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Anmerkung 16 Goodwill und andere immaterielle Anlagen (Fortsetzung)

In der nachfolgenden Tabelle werden der Goodwill und andere immaterielle Anlagen nach Unternehmensgruppen fur das
am 31. Dezember 2006 abgeschlossene Geschéftsjahr aufgezeigt.

Stand am Stand am
Anfang des  Zugdnge und Umrech- Ende des
Geschafts-  Umklassie- Abschrei- nungs-  Geschéfts-
Mio. CHF jahres rungen Abgange bungen differenzen jahres
Goodwill
Wealth Management International & Switzetland 1566 M o 6y 1645
Wealth‘M‘a‘hé'géyrh ciUsA T san ai o o Jo0E
Busmes‘s‘ Banklng ey T o G R R
o ‘A‘s‘sé't'l\'/l'ér'\égeméh‘t ........................................ e T o ey lear
R ie e o sy e
Corporéfé o [ o R oy
Industné‘bét'élilgﬁrigen ........................................... g Go) o 0
UBS 11313 2015 (142) (722) 12464
Andere immaterielle Anlagen
Wealth Management International & Switzerland 1w 184 o @ 10 305
Wealth Managementus 73 s o (3 (5 793
Busmes‘s‘ B‘a'rik'fn'g' ey o R o . s
Global Asset Management g 488 o @ 6 498
InvestmentBank 2% 83 o (@ a9y 688
Corporéfé Comer g G o R s
Industriebeteiligungen %6 R @30 @ 5
UBS 2173 1321 (930) (196) 2309
Die geschatzten, aggregierten Abschreibungen auf andere immaterielle Anlagen belaufen sich auf:
Mio. CHF Andere immaterielle Anlagen
Geschétzte, aggregierte Abschreibungen fiir:
ooy TR s
08 s
s s
oo e
.2 01 R o
T o (00s
Total 2309
Anmerkung 17 Ubrige Aktiven
Mio. CHF Anmerkung 31.12.06 31.12.05
Latente Steuerforderungen 22 3686 2811
Abwmkitihg's' 'L'Jhd'Akaé‘rL‘Jhg's'kdhten ...................................................................... sreg g
Mehrwertsteuer und andere Steuerforderungen 318 312
Aktive Abgrenzung desVorsorgeaufwands gy 832
ZurVerdusserung bestimmte Liegenschaften 1254 578
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1ma 364
Inventak T istiebeteil |gungen .......................................................................... w 2007
Ubr|ge Forderungen ............................................................................... e s
Total iibrige Aktiven 17249 16243
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Bilanz: Passiven

Anmerkung 18 Verpflichtungen gegeniiber Banken und Kunden

Mio. CHF 31.12.06 31.12.05
Verpflichtungen gegeniiber Banken 203689 124328
Verpflichtungen gegeniiber Kunden in Spar- und Anlageform 114264 113889
Ubrige Verpﬂ'i'chtungen gegéhuber Kunden h 456301 353018
Total Verpflichtungen gegeniiber Kunden 570565 466907
Total Verpflichtungen gegeniiber Banken und Kunden 774254 591235

Anmerkung 19 Finanzielle Verpflichtungen zum Fair Value und ausgegebene Schuldtitel

Der Konzern hat fest und variabel verzinsliche Schuldtitel
sowohl in Schweizer Franken als auch in auslandischer Wah-
rung emittiert. Bei den nachrangigen Schuldtiteln handelt es
sich um ungesicherte Verbindlichkeiten des Konzerns, die al-
len gegenwartigen und zukinftigen Schulden und gewissen
Ubrigen Verpflichtungen im Rang nachstehen. Per 31. Dezem-
ber 2006 und 31.Dezember 2005 hatte der Konzern nach-
rangige Verbindlichkeiten von 14774 Millionen Franken bzw.
10001 Millionen Franken. Die nachrangigen Verbindlich-
keiten sind in der Regel jeweils jéhrlich oder variabel zum
Drei- oder Sechs-Monats-Libor (London Interbank Offered
Rate) zu verzinsen und bei Félligkeit gesamthaft riickzahlbar.
Per 31. Dezember 2006 und 31. Dezember 2005 bestanden
im Konzern 191431 Millionen Franken bzw. 157771 Millio-
nen Franken an nicht nachrangigen Verbindlichkeiten (ohne
Geldmarktpapiere, zum Fair Value bewertete strukturierte Pro-
dukte — OTC und zum Fair Value bewertete Kreditzusagen).

Finanzielle Verpflichtungen zum Fair Value

Daneben setzt der Konzern Zins- und Fremdwahrungs-
derivate ein, um bestimmte inharente Risiken aus zu amor-
tisierten Kosten bilanzierten Schuldtiteln zu steuern. Im
Fall des Zinsrisikomanagements wendet der Konzern
Hedge Accounting an, wie in Anmerkung 1a) 14) und
Anmerkung 23 — Derivative Finanzinstrumente erldautert
wird. Als Folge der Anwendung von Hedge Accounting
war der Buchwert der ausgegebenen Schuldtitel per
31.Dezember 2006 und 31. Dezember 2005 um 256 Mil-
lionen Franken bzw. 294 Millionen Franken hoher, was die
Fair-Value-Anderungen infolge von Zinssatzanderungen
reflektiert.

Der vertragliche Rickzahlungsbetrag bei Falligkeit der
finanziellen Verpflichtungen, die als erfolgswirksam zum Fair
Value bilanzierte Finanzinstrumente klassiert sind, entspricht
etwa dem Buchwert per 31.Dezember 2006 bzw. 31.De-
zember 2005.

Mio. CHF 31.12.06 31.12.05
Ausgegebene Anleihen und strukturierte Produkte 135646 109724
Strukturierte Produkte — OTC h 9967 7677
Kreditzusage'n'1 h 4 0
Total 145687 117401

1 Zum Fair Value bilanzierte finanzielle Verpflichtungen aus Kreditzusage, soweit nicht ausgezahlt und als Kundenausleihungen bilanziert. Siehe Anmerkung 1a) 7) fiir zusétzliche Informationen.
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Anmerkung 19 Finanzielle Verpflichtungen zum Fair Value und ausgegebene Schuldtitel (Fortsetzung)

Ausgegebene Schuldtitel (zu amortisierten Kosten)

Mio. CHF 31.12.06 31.12.05
Kurzfristige Verpflichtungen: ausgegebene Geldmarktpapiere 119584 102662
Langfristige.\./érpflichtunge.n.:. ' o - - -
i

vorrahéig 53509 46545

nachrangig 14774 10001
Anteile an Anleihen der Emissionszentralen Séhweizerisché}'Regional- bzw. Kantonalbanken - - 7 38 38
Kassenoblidéﬁonen 7 2238 1464
Subtotal langfristige Verpflichtungen 70559 58048
Total 190143 160710

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Aufteilung zwischen aus-
gegebenen Schuldtiteln mit festen und variablen Zinssatzen,
basierend auf den vertraglichen Bedingungen. Es sollte je-
doch beachtet werden, dass der Konzern Zinsswaps zur Ab-

sicherung von vielen festverzinslichen Schuldtiteln einsetzt,
was deren Neupreisbestimmungs-Charakteristiken in jene
einer variabel verzinslichen Schuld andert.

Falligkeiten’

Total Total

Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 2007 2008 2009 2010 2011 2012-2016  Spater 31.12.06 31.12.05

UBS AG (Stammhaus)

B
FesterZinssatz 64379 8307 9279 6173 6277 7391 1894 103700 128504
Zinssatze (Bandbreite in %) 0-27 020 0-135 0-1325 0-10,25 0-12  0-10 '
Variabler Zinssatz 38947 17589 6717 4835 2444 6139 14513 91184 25300

Nachranldiée Verpflichttjhgén ' '

Fester Zinssatz 1402 0 511 0 0 4946 2555 9414 7658
. . . . e .

Zinssatze (Bandbreite in %) 0-8 5875 0-7,375 8,75

Variabler Zinssatz 0 0 0 0 0 5360 0 5360 2326

Subtotal 104728 25896 16507 11008 8721 23836 18962 209658 163788

Tochtergesellschaften

e amngen
FesterZinssatz 48728 1265 1696 1946 494 2037 29662 85828 93332
Zinssatze (Bandbreite in %) 0-15  0-85 0-185 0-8  0-20 0-35  0-35 '

Variabler Zinssatz 2666 3655 3785 5822 4449 4745 5181 30303 13297
Nachranlcjiée Verpflichtljhgén ' ' '
FesterZinssatz 0 0 0 0 0 0 0 0 17
Zinssé’izé (Bandbreit.e. |n %) o . .
Subtotal 51394 4920 5481 7768 4943 6782 34843 116131 106646
Total 156122 30816 21988 18776 13664 30618 53805 325789 270434

1 Zum Fair Value bewertete strukturierte Produkte — OTC und zum Fair Value bewertete Kreditzusagen sind in der Tabelle nicht enthalten.

Die oben stehende Tabelle zeigt die 6ffentlich platzierten
Obligationenanleihen von UBS mit einem fixen Zinssatz von
0 bis 35% auf. Diese hohen oder niedrigen Zinssatze resul-
tieren im Allgemeinen aus den ausgegebenen strukturierten
Schuldtiteln vor einer Abtrennung des eingebetteten Deri-

vats. Deshalb entsprechen die angegebenen Zinssatze auf
solchen Schuldtiteln nicht den effektiven Zinssatzen, die UBS
fur ihre Anleihen bezahlt, nachdem das eingebettete Derivat
abgetrennt wurde und — falls zutreffend — nachdem Hedge
Accounting angewandt wurde.
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Anmerkung 20 Ubrige Verpflichtungen

Mio. CHF Anmerkung 31.12.06 31.12.05
Riickstellungen 21 1672 2072

R[jckstellungén fur Eventualrvrerpflichtungeh' 10b 76 109
Verpflichtungen aus laufenden Gewinnsteuern 4258 13592

Latente Steuérverpﬂichtungéh h 22 2674 1259
Mehrwertsteuer und Ubrige'S'teuerverpflich'thngen 931 mn

Abwicklungs; und Abklérunrg'skonten h 3715 12707

Verpflichtungen aus LebensVérsicherungspblicen 33645 30224
Verbindlichkeiten aus Lieferﬁhgen und Leisﬂmgen T 1425
Ubrige Verpflichtungen h 16189 10400
Total iibrige Verpflichtungen 63251 53837
Anmerkung 21 Riickstellungen

Total Total

Mio. CHF Operative Risiken Rechtsfalle Ubrige Risiken' 31.12.06 31.12.052
Stand am Anfang des Geschéftsjahres 334 592 1146 2072 2020

Zugénge aus Gbernommenen Unternehmen ) 25 o 26 o

Neubildung zulasten Erfolgéréchnung h (7) 404 233 630 520

Kapitalisierté WiederherstelI'u'ngskosten 0 0 Y, n 3

Wiedereinginge h 3 2 0 5 25

Verwendung (63) ©(290) (113) | (466) ' (588)
Veréusserung von Tochtergééellschaften 0 ) ' (607)? ' (607) ' (11)
Umklassierungen h (72) 0 108 36 0

Umrechnungﬁdifferenzen (10) (34) ' (2) ' (46) 102

Stand am Ende des Geschéftsjahres 185 699 788 1672 2072

1 Wealth Mangement US entschied, unter einem langfristigen Kontrakt gemietete neue Birordumlichkeiten in New Jersey nicht zu nutzen. Dies wurde in 2006 im Zusammenhang mit der Nachprifung
der Strategien und der Biiroraumlichkeitenplanung entschieden. Die Geschéftsleitung hat einen zehnjéhrigen Untermietvertrag mit einer Drittpartei fir die nicht benutzten Biiroflachen genehmigt. Die
Einzahlungen des Untermietvertrags decken nicht die Kosten des Mietvertrags. Um diese Verluste bilanziell zu erfassen, hat der Konzer eine Riickstellung gebucht, die am 31. Dezember 185 Mio. CHF

betrdgt. 2 Beinhaltet Riickstellungen fir Vertragsrisiken in Bezug auf das internationale Handelsgeschaft mit Strom; jéhrliche Kostenverpflichtungen, die sich auf Energiekdufe von Joint-Venture-Gesell-
schaften beziehen, deren Produktionskosten Uber den Marktpreisen liegen; Wiederherstellungskosten und Untervermietungen.

Rechtliche Verfahren
Das rechtliche und regulatorische Umfeld, in welchem sich
UBS bewegt, birgt erhebliche Prozessrisiken. Als Folge davon
ist UBS in verschiedene Zivil-, Schieds-, Straf- und aufsichts-
rechtliche Verfahren involviert, die von vielen Unsicherheiten
gepragt sind, und deren Ausgang, insbesondere in der An-
fangsphase, oft schwierig abzuschétzen ist. Um unnétige
Kosten zu vermeiden, ist UBS unter Umsténden und nach
durchgefuhrter Kosten/Nutzen-Analyse bereit, solche Ver-
fahren durch Vergleich zu erledigen, ohne dass damit ein
eigenes Fehlverhalten eingerdumt wirde. UBS nimmt fur
Verfahren Riickstellungen nur dann vor, wenn die Geschafts-
leitung (nach erfolgter Beratung durch Experten) zur Auffas-
sung gelangt, dass der Bestand einer Zahlungsverpflichtung
wahrscheinlich ist und die Héhe der Zahlung zuverlassig ab-
geschatzt werden kann. Fir Klagen gegen UBS, die nach
Einschatzung der Geschéftsleitung ohne Rechtsgrundlage
sind und fur die eine Haftung von UBS wenig wahrscheinlich
ist, werden keine Rickstellungen gebildet.

Per 31. Dezember 2006 war UBS in folgende Verfahren
involviert, die fir den Berichtszeitraum wesentlich («materi-
al») sind:
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(@) InsightOne: Im Dezember 2006 erhob die New Yorker
Staatsanwaltschaft Zivilklage betreffend InsightOne. In-
sightOne ist ein gebUhrenbasiertes Brokerage-Programm
fUr Privatkunden in den USA, bei dem Kunden anstelle
von Kommissionen pro Transaktion eine vermdgensab-
hangige Gebihr bezahlen. Damit sollen die Interessen
von Finanzberatern und Kunden einander angeglichen
werden. UBS bestreitet, dass dieses Programm darauf
ausgerichtet war, Kunden zu benachteiligen, und wird
sich der Klage vehement widersetzen.

(b) Tax Shelter: Im Rahmen einer Strafuntersuchung von
steuerlich motivierten Kundentransaktionen (Tax Shel-
ters) Uberpruft die US-Bundesanwaltschaft fir New York/
Bezirk SUd das Verhalten von UBS im Zusammenhang
mit bestimmten, steuerlich motivierten Transaktionen,
an denen UBS und andere Unternehmen in den Jahren
1996-2000 beteiligt waren. UBS arbeitet bei der Unter-
suchung mit der Bundesanwaltschaft zusammen.

(c) Municipal Bonds: Im November 2006 wurden UBS und
andere Unternehmen von der Kartellabteilung des US-
amerikanischen Justizministeriums sowie von der ameri-
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kanischen SEC mittels Verfigung aufgefordert, Doku-
mente und Informationen zu liefern. Gegenstand der
behérdlichen Untersuchungen ist das Verhalten von UBS
in Bezug auf Derivattransaktionen mit Emittenten von
Municipal-Bonds und die Anlage des Erléses aus den
Emissionen dieser Bonds. UBS arbeitet bei den Untersu-
chungen mit den Behérden zusammen.

HealthSouth: UBS ist Beklagte in zwei Sammelklagever-
fahren, die beim US-amerikanischen Bundesgericht fir
den Bezirk Alabama Nord von Aktionaren und Obligatio-
naren von HealthSouth Corp. eingeleitet wurden. Ge-
genstand der Verfahren sind von UBS fur HealthSouth
erbrachte Finanzdienstleistungen. Ausserdem ist ein Ver-
fahren vor einem gliedstaatlichen Gericht in Alabama
hangig, in welchem Zivilanspriiche von HealthSouth ge-
genlber UBS geltend gemacht werden. Schliesslich hat
UBS im Rahmen einer Untersuchung der amerikanischen
Borsenaufsicht SEC zu ihrer Rolle als Finanzdienstleister
fur HealthSouth Stellung genommen.

Konkursmasse von Enron: Im November 2003 reichte En-
ron beim US-amerikanischen Konkursgericht New York
Sud eine Anfechtungsklage gegen UBS und andere Un-
ternehmen ein. Mit der Anfechtungsklage wird die Ruick-
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zahlung von vor dem Konkurs von Enron geleisteten
Zahlungen im Zusammenhang mit Termin- und Swap-Ge-
schaften verlangt. Das Konkursgericht wies den Antrag
von UBS auf Abweisung der Klage in einem beschleu-
nigten Verfahren im August 2005 ab. Das Discovery-Ver-
fahren dauert an.

Parmalat: UBS ist in Italien in verschiedene, im Zusam-
menhang mit dem Konkurs von Parmalat stehende Ver-
fahren involviert. Zu diesen Verfahren gehéren eine An-
fechtungsklage gegen UBS Limited im Zusammenhang
mit einer strukturierten Finanztransaktion. Zudem hat
Parmalat zwei Schadensersatzklagen eingereicht, wobei
sich eine gegen UBS Limited richtet und sich auf dieselbe
strukturierte Finanztransaktion bezieht wie die Anfech-
tungsklage. Die andere Schadenersatzklage richtet sich
gegen UBS AG und betrifft Derivattransaktionen. Ferner
wird in Mailand gegen UBS Limited und zwei UBS-Mitar-
beiter strafrechtlich ermittelt. Im Rahmen dieser Strafun-
tersuchung wurden von einzelnen Anlegern weitere Zi-
vilklagen erhoben. Alle Verfahren befinden sich in der
Anfangsphase. UBS bestreitet alle in dieser Angelegen-
heit gegen den Konzern und seine Mitarbeiter vorge-
brachten Vorwiirfe.

Fiir das Geschaftsjahr endend am

Mio. CHF 31.12.06 31.12.05 31.12.04
Steueraufwand aus fortzufiihrenden Geschéaftsbereichen
Inland
Laufende Steuern 1758 1403 1184
Latente Steuern ' (87) g7 ' 5
Ausland ' ' '
Laufende Steuern 1545 1428 815
Latente Steuern (430) - (447) 151
Total Steueraufwand aus fortzufithrenden Geschéaftsbereichen 2786 2471 2155
Steueraufwand aus aufgegebenen Geschaftsbereichen
Inland (12) 554 156
Ausland M) o Y,
Total Steueraufwand aus aufgegebenen Geschéftsbereichen (13) 576 198
Total Steueraufwand 2773 3047 2353

Die effektiven Nettozahlungen des Konzerns fur in- und auslandische Steuern betrugen im Geschaftsjahr 2006 2607 Milli-
onen Franken, im Geschéftsjahr 2005 2 394 Millionen Franken und im Geschaftsjahr 2004 1345 Millionen Franken.
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Das Ergebnis vor Steuern sowie die Unterschiede zwischen dem Steueraufwand geméss Erfolgsrechnung und dem Steuer-
aufwand aufgrund einer angenommenen schweizerischen Durchschnittsbelastung setzen sich wie folgt zusammen:

Fiir das Geschaftsjahr endend am

Mio. CHF 31.12.06 31.12.05 31.12.04
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen, vor Steuern 14667 12677 10042
hland - h h 5564 5854 5675
Ausland 9103 6823 4367
Gewinnsteuern gemass schweizerischer Durchschnittsbelastung
von 22% fiir 2006 und 2005 bzw. 24% fiir 2004 3227 2789 2410
Ursachen fur Mehr-/(Minderbetrage):
Differenz zwischen effektiven und schweizerischen Steuersatzen 829 388 128
Nicht ber[jckéiﬁhtigte steuerliche Verluste h 1 7 103
Erstim Berichfsjahr berUcksiéhtigte steuerliche Verluste défVorjahre ' '(680) N (97) ' '(249)
Gering besteuerte Ertrage N N N "(941) ”(555) ”(657)
Nicht abzugéféhige Abschreribungen auf Goodwill und andere immaterielle Werte 7 ) 262
Ubrige nichtébzugsféhige Aﬂfwendungen h h h 183 o 215
Anpassungen in Bezug auf Vorjahre h 316 - (283) (99
VerénderungrderWertberich't'igung fiir latente Steuerfordérhngen 77(548) ”(156) 239
Andere Uberiéitungsposten” h h 358 80 ”(198)
Steueraufwand aus fortzufithrenden Geschéftsbereichen 2786 2471 2155

Die latenten Steuerforderungen und -verpflichtungen des Konzerns setzen sich im Wesentlichen wie folgt zusammen:

Mio. CHF 31.12.06 31.12.05
Latente Steuerforderungen

Leistungen an Mitarbeiter 2611 1904
Steuerliche Vre'rlustvortrége, netto 1508 12235
Handelsbestinde - 768 586
Ubrige 598 804
Total 5485 5529
Wertberichtigung (1799) (2718)
Total latente Steuerforderungen, netto 3686 2811
Latente Steuerverpflichtungen

Leistungen an Mitarbeiter 122 55
Liegenschaftéh und Sachanlra'gen 201 515
Finanzanlagéh und Beteiligﬂhgen 1221 633
Handelsbestande h 684 448
ImmaterieIIeAnIagen 55 264
Ubrige LY 681
Total latente Steuerverpflichtungen 2674 2596

Die Nettobestandsverdnderung der latenten Steuerforde-
rungen und -verbindlichkeiten stimmt nicht mit den latenten
Steueraufwendungen in den betreffenden Jahren Gberein.
Dies ist hauptsachlich auf Wahrungsumrechnungseffekte
von Steuerforderungen und -verbindlichkeiten, die nicht in
Schweizer Franken bestehen, sowie auf die Erfassung be-
stimmter Steuerertrdge aus Kompensationsleistungen an
Mitarbeiter im Eigenkapital zurtckzufuhren. In Bezug auf
die oben genannten Positionen reflektiert die Wertberichti-
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gung fur latente Steuerforderungen eine Anderung in der
Einschatzung der zuklnftig zu erwartenden Ertrage, sei
dies auf Grund maglicher Verrechnungen mit steuerlichen
Eventualverpflichtungen oder auf Grund von ungentgen-
den, zukUnftigen steuerpflichtigen Gewinnen. Bestimmte
Niederlassungen und Tochtergesellschaften weisen latente
Steuerforderungen infolge steuerlicher Verlustvortrage (net-
to) und weiterer Ursachen aus. Weil die vollstandige Reali-
sierbarkeit der latenten Steuerforderungen unsicher ist,
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besteht diesbezlglich eine Wertberichtigung von 1799 Mil-
lionen Franken per 31.Dezember 2006 (2718 Millionen
Franken per 31.Dezember 2005). Unternehmen, die in die-
sem Jahr oder den vorausgehenden Jahren Steuerverluste
erlitten, welche als steuerliche Verlustvortrage klassifiziert
werden kénnen, haben latente Steuerforderungen in der
Hohe von 212 Millionen Franken (442 Millionen Franken
per 31. Dezember 2005) verbucht. Dies taten sie aufgrund
von Erwartungen, dass in zukinftigen Jahren gentgend
steuerpflichtiger Ertrag generiert werden wird, um diese
Verlustvortrage verrechnen zu kénnen.

Der Konzern stellt Gewinnsteuern auf zurlckbehaltene
Gewinne von auslandischen Tochtergesellschaften zurtck,
ausser solche zurlickbehaltenen Gewinne werden auf unbe-
stimmte Zeit investiert. Eine zusatzliche Steuerbelastung von
ungefahr 18 Millionen Franken ware die Folge, wenn diese
zurlickbehaltenen Gewinne ausgeschittet wdirden. Per
31.Dezember 2006 bestehen steuerliche Verlustvortrage
(netto) von gesamthaft 4140 Millionen Franken (nicht als
latente Steuerforderungen verbucht), die mit steuerlichen
Eventualverbindlichkeiten oder zukUnftigen steuerpflichtigen
Gewinnen verrechnet werden kénnen.

Die Verlustvortrage sind in den folgenden Perioden verrechenbar: 31.12.06
Innerhalb von 1 Jahr 3
Innerhalb von 2 bis 4 Jahren 181
Nach 4 Jahren 3956
Total 4140

Anmerkung 23 Derivative Finanzinstrumente und Hedge Accounting

Ein Derivat ist ein Finanzinstrument, dessen Wert von einem
anderen Finanzinstrument, einem Index oder einer anderen
Variablen (dem sogenannten Basiswert) abhangt. Beim Ba-
siswert handelt es sich in der Regel um einen Aktien- oder
Anleihenkurs, Waren- oder Rohstoffpreis, Indexwert, Wech-
selkurs oder Zinssatz.

Bei den meisten Derivaten werden Nominalbetrag, Lauf-
zeit und Preis jeweils individuell zwischen UBS und ihren Ge-
genparteien — andere professionelle Anleger oder Kunden —
ausgehandelt (OTC-Derivate).

Die restlichen derivativen Instrumente weisen standardi-
sierte Nominalbetrage und Erfllungstermine auf und wer-
den an organisierten Markten gekauft und verkauft (b6rsen-
gehandelte Derivate).

Der Nominalbetrag ist im Allgemeinen das dem Derivat
zugrunde liegende Kontraktvolumen. Er dient als Basis fur
die Messung der Wertverdnderung des Derivats und als Indi-
kator fur das von der Bank gehandelte Geschéaftsvolumen,
wobei er jedoch nichts Uber die damit verbundenen Risiken
aussagt.

Derivate werden in der Bilanz zum Fair Value als positive
Wiederbeschaffungswerte (Aktiven) oder negative Wieder-
beschaffungswerte (Passiven) ausgewiesen. Die positiven
Wiederbeschaffungswerte entsprechen den Kosten, die der
Bank fur den Ersatz aller Transaktionen mit einem Fair Value
zugunsten der Bank entstehen wirden, falls alle relevanten
Gegenparteien gleichzeitig zahlungsunfahig wirden und die
Transaktionen unmittelbar ersetzt werden kénnten. Die ne-
gativen Wiederbeschaffungswerte entsprechen den Kosten,

die den Gegenparteien der Bank fir den Ersatz aller Transak-
tionen mit einem Fair Value zugunsten der Gegenpartei ent-
stehen warden, falls UBS ihren Verpflichtungen nicht mehr
nachkommen kénnte. Positive und negative Wiederbeschaf-
fungswerte fr unterschiedliche Transaktionen werden nur
miteinander verrechnet, wenn die Transaktionen mit dersel-
ben Gegenpartei erfolgen und die Zahlungen netto abgewi-
ckelt werden. Veranderungen der Wiederbeschaffungswerte
von Derivaten werden erfolgswirksam verbucht, ausser das
Derivat erfillt die Voraussetzungen fir bestimmte Hedge
Accounting Beziehungen (siehe Anmerkung 1a14) — Deriva-
tive Finanzinstrumente und Sicherungszusammenhange.

Arten von Derivaten
UBS verwendet die folgenden Derivate sowohl fiir Handels-
als auch fir Absicherungszwecke:

Terminkontrakte und Futures sind vertragliche Verpflich-
tungen, ein Finanzinstrument oder Waren/Rohstoffe an ei-
nem zukunftigen Datum und zu einem festgelegten Preis zu
kaufen oder zu verkaufen. Terminkontrakte sind massge-
schneiderte Vereinbarungen, welche zwischen Parteien aus-
serborslich (OTC) abgewickelt werden. Futures hingegen
sind standardisierte Kontrakte, die an regulierten Bérsen ab-
geschlossen werden.

Swaps sind Transaktionen, bei denen zwei Parteien Cash-
flows auf einem bestimmten Nominalbetrag fur eine im
Voraus festgelegte Dauer untereinander austauschen.
Swaps werden Ublicherweise ausserbérslich gehandelt. Die
wichtigsten Arten von Swap-Transaktionen, welche UBS
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abwickelt, sind nachfolgend aufgefuhrt:

— Zinsswaps beinhalten im Allgemeinen den vertraglichen
Austausch von festen und variablen Zinszahlungen in der-
selben Wahrung, welche auf einem Nominalbetrag und
einem Referenzzinssatz, z.B. dem LIBOR, basieren.

— Wahrungsswaps beinhalten den Austausch von Zinszah-
lungen basierend auf Basisbetragen in zwei unterschied-
lichen Wahrungen und Referenzzinssatzen sowie im All-
gemeinen auch den Austausch der Kapitalbetrdge zu
Beginn und/oder am Ende der vertraglich festgelegten
Laufzeit.

— Credit Default Swaps (CDS) stellen die gangigsten Kredit-
derivate dar. Bei CDS leistet die Sicherung kaufende Partei
eine oder mehrere Zahlungen an die Sicherung verkau-
fende Partei. Im Gegenzug entschadigt der Verkaufer den
Kaufer, falls ein vertraglich definiertes Kreditereignis im
Zusammenhang mit einer Drittpartei eintritt. Die Erfdl-
lung im Anschluss an ein Kreditereignis kann in bar oder
als Barbetrag im Austausch gegen physische Lieferung ei-
ner oder mehrerer Verpflichtungen der Krediteinheit des
Referenzschuldners erfolgen. Diese Verpflichtung wird
vertraglich definiert und unabhéngig davon erbracht, ob
der Kéufer tatsachlich einen Verlust erlitten hat oder
nicht. Der Vertrag ist nach einem Kreditereignis und der
Erfullung beendet.

— Der Kaufer eines Total Rate of Return Swap partizipiert an
allen Cashflows, wirtschaftlichen Gewinnen und Risiken
eines zugrunde liegenden Vermdgenswerts, ohne diesen
wirklich zu besitzen. Im Gegenzug leistet er dem Verkau-
fer mehrere Zahlungen, die oft auf einem Referenzzins-
satz (z.B. LIBOR) basieren. Der Verkaufer des Total Rate of
Return Swap befindet sich in der entsprechend umge-
kehrten Situation.

— Optionen sind vertragliche Vereinbarungen, bei denen der
Verkaufer (Schreiber) dem Kaufer in der Regel das Recht
einraumt (ohne Verpflichtung), bis zu beziehungsweise an
einem bestimmten Datum eine bestimmte Menge eines Fi-
nanzinstruments oder einer Ware/eines Rohstoffs zu einem
im Voraus festgelegten Preis entweder zu kaufen (Call-Op-
tion) oder zu verkaufen (Put-Option). Der Kaufer bezahlt
dem Verkaufer fur dieses Recht eine Pramie. Es gibt jedoch
auch Optionen mit einer komplexeren Zahlungsstruktur.
Optionen kdénnen ausserbdrslich oder an regulierten Bor-
sen gehandelt werden. Solche vertraglichen Vereinba-
rungen kénnen auch als Warrants ausgestaltet sein.

Zu Handelszwecken eingesetzte Derivate

Der grosste Teil der Derivattransaktionen der Bank steht im
Zusammenhang mit Verkaufs- und Handelsaktivitdten. Im
Rahmen der Verkaufsaktivitaten werden derivative Produkte
strukturiert und vermarktet, mit denen die Kunden bestehen-
de oder erwartete Risiken eingehen, transferieren, modifizie-
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ren oder reduzieren kénnen. Der Handel umfasst Market-Ma-
king- und Arbitrage-Aktivitdten sowie das Eingehen von
Positionen. Beim Market Making werden Geld- und Briefkurse
an andere Marktteilnehmer mit dem Ziel gestellt, aufgrund
von Margen und Volumen Ertrage zu erwirtschaften. Das Ein-
gehen von Positionen ist bei der Bewirtschaftung von Markt-
risikopositionen von Bedeutung — es sollen dabei vorteilhafte
Entwicklungen von Preisen, Zinsen oder Indizes genutzt wer-
den. Bei Arbitrage-Aktivitaten wird versucht, fir ein bestimm-
tes Produkt Preisunterschiede zwischen verschiedenen Han-
delsplatzen zu ermitteln, um daraus Gewinne zu erzielen.

Zu Absicherungszwecken eingesetzte Derivate

UBS setzt Derivattransaktionen ein, um Vermdgenswerte,
Verpflichtungen, vorgesehene Transaktionen, Cashflows
und Kreditrisiken abzusichern. Die Absicherungstransakti-
onen werden je nach Art des abgesicherten Instruments un-
terschiedlich verbucht. Entscheidend ist dabei auch, ob die
Transaktion die rechnungslegungstechnischen Anforde-
rungen an ein Absicherungsgeschaft erfillt.

Derivattransaktionen kénnen sich als Sicherungsgeschéafte
fir Rechnungslegungszwecke qualifizieren. Diese derivativen
Transaktionen werden in den folgenden Abschnitten naher
vorgestellt. Die Rechnungslegungsgrundséatze der Bank fur
als Absicherungsinstrumente bezeichnete und verbuchte
Derivate werden in Anmerkung 1a14) — Derivative Finanzins-
trumente und Sicherungszusammenhénge erldutert. Dort
werden auch Begriffe erklart, die in den folgenden Abschnit-
ten vorkommen.

So werden die wirtschaftlichen Ausfallrisiken auf dem
Kreditportfolio und den Handelsprodukten mit CDS abgesi-
chert. Bei solchen Positionen kann UBS aber kein Hedge Ac-
counting anwenden.

Seit dem vierten Quartal 2005 geht UBS zur wirtschaft-
lichen Absicherung des Zinsrisikos aus dem Tagesgeschaft
auch Zinsswaps ein. Dabei wird jedoch kein Hedge Accoun-
ting angewandt. Die Veranderung des Fair Value solcher
Zinsswaps wird im Erfolg Handelsgeschaft ausgewiesen. Es
werden ausschliesslich kurz- und mittelfristige Swaps einge-
setzt, um die Ertragsvolatilitdt zu begrenzen. Fur langerfristi-
ge Swaps wird nach wie vor die weiter unten erlduterte
Cashflow-Hedge-Methode angewandt.

Fair Value Hedges

Die Fair Value Hedges der Bank bestehen hauptsachlich aus
Zinsswaps, die festverzinsliche Instrumente gegen Fair-Va-
lue-Veranderungen aufgrund von Marktzinsénderungen
schutzen. Fir das am 31.Dezember 2006 endende Ge-
schaftsjahr wies UBS einen Nettoverlust von 18 Millionen
Franken, fir 2005 einen Nettoverlust von 22 Millionen Fran-
ken und fur 2004 einen Nettogewinn von 22 Millionen Fran-
ken aus, der dem ineffektiven Anteil, wie in Anmerkung
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1a14) definiert, der Fair Value Hedges entspricht. Per 31. De-
zember 2006 belief sich der Fair Value der als Fair Value
Hedges bezeichneten ausstehenden Derivate auf einen posi-
tiven Wiederbeschaffungswert von netto 222 Millionen
Franken (per 31.Dezember 2005: 380 Millionen Franken).

Zudem wendet der Konzern durch die Ausgabe von Wah-
rungsderivaten fir einen bestimmten Teil von zur Verdusse-
rung verflgbaren Beteiligungsinstrumenten zum Zweck der
Wahrungsabsicherung Fair Value Hedge Accounting an. Fur
das am 31.Dezember 2006 endende Geschéftsjahr resul-
tierte fur den Konzern aus ineffektiven Absicherungen ein
Nettogewinn von 5 Millionen Franken. Der Zeitwert von
Wahrungsderivaten ist von der Beurteilung der Wirksamkeit
des Absicherungsgeschéfts ausgeschlossen. Per 31.Dezem-
ber 2006 belief sich der Fair Value der als Fair Value Hedges
bezeichneten ausstehenden Wahrungsderivate auf einen
positiven Wiederbeschaffungswert von netto 1 Millionen
Franken.

Fair Value Hedge von Zinsrisiken auf Portfolioebene

UBS wendet seit September 2005 Fair Value Hedge Accoun-
ting von Zinsrisiken auf Portfolioebene an. Fir dasam 31. De-
zember 2006 endende Geschéftsjahr wies UBS einen Netto-
verlust von 8 Millionen Franken und fur 2005 einen
Nettoverlust von 22 Millionen Franken aus, der dem ineffek-
tiven Anteil der Fair Value Hedges entspricht. Die Fair-Value-
Veranderung der abgesicherten Geschéfte wird bilanziell ge-
trennt von den abgesicherten Geschaften ausgewiesen. Der

Antizipierter Cashflow

Fair Value der nach dieser Methode verbuchten Absiche-
rungsderivate belief sich per 31.Dezember 2006 auf einen
positiven Wiederbeschaffungswert von netto 8 Millionen
Franken. Am 31. Dezember 2005 standen keine Derivate in
bilanziellen Sicherungszusammenhangen nach dieser Me-
thode, weil alle Absicherungstransaktionen ineffektiv waren
und die bilanziellen Sicherungsbeziehungen Ende Dezember
2005 aufgelost wurden.

Cashflow-Absicherungen von vorgesehenen Transaktionen
UBS ist Schwankungen der kinftigen Zins-Cashflows auf
Nichthandelsbestanden ausgesetzt, die variabel verzinst
oder voraussichtlich refinanziert, respektive wiederange-
legt, werden. Der Betrag und der Zeitpunkt der kinftigen
Cashflows aus Zins- und Kapitalzahlungen werden fur alle
Vermdgenswerte und Verpflichtungen eines Portfolios pro-
gnostiziert, wobei die vertraglichen Bedingungen der
Instrumente und andere relevante Faktoren wie die ge-
schatzten Vorauszahlungen und Zahlungsausfalle bertck-
sichtigt werden. Der Gesamtbetrag der geschatzten Zins-
und Kapitalzahlungen aller Portfolios tber die Zeit bildet
die Grundlage fur die Bestimmung des nicht mit dem Han-
delsgeschaft verbundenen Zinssatzrisikos der Bank, das
mittels Zinsswaps mit einer Laufzeit von maximal 22 Jahren
abgesichert wird.

Nachfolgend sind die antizipierten Kapital-Cashflows per
31.Dezember 2006 aufgefuhrt, welche die Basis fur die zu
erwartenden Zins-Cashflows bilden.

Mrd. CHF < 1 Jahr 1-3 Jahre 3-5 Jahre 5-10 Jahre Gber 10 Jahre
Mittelzufliisse (Vermdgenswerte) 228 420 294 267 7
Mittelabfliisse (Verpflichtungen) 156 109 151 41
Mittelfliisse, netto 140 264 185 116 (34)

Gewinne und Verluste auf den effektiven Teilen von Deriva-
ten, die als Cashflow Hedges fir vorgesehene Transaktionen
gelten, werden zundchst als Nettobetrag in das Eigenkapital
gebucht und dann in das Ergebnis der laufenden Periode
umklassiert, wenn sich der vorgesehene Mittelfluss auf die
Erfolgsrechnung auswirkt. Gewinne und Verluste auf den in-
effektiven Teilen dieser Derivate werden direkt in der Erfolgs-
rechnung verbucht. 2006 resultierte aus ineffektiven Absi-
cherungen ein Verlust von 36 Millionen Franken, 2005 ein
Gewinn von 35 Millionen Franken und 2004 ein Gewinn von
13 Millionen Franken.

Per 31.Dezember 2006 entsprach der Fair Value der als
Cashflow Hedges fir vorgesehene Transaktionen bezeichne-
ten ausstehenden Derivate einem negativen Wiederbeschaf-
fungswert von netto 462 Millionen Franken und per 2005

einem negativen Wiederbeschaffungswert von netto 1124
Millionen Franken. 2006 und 2005 wurden auf Schweizer
Franken lautende Zinsswaps zu Absicherungszwecken mit
einem positiven Wiederbeschaffungswert von 0 Millionen
Franken bzw. einem positiven Wiederbeschaffungswert von
80 Millionen Franken aufgeldst. Am Jahresende 2006 und
2005 war als Nettobetrag, der zunachst direkt in das Eigen-
kapital gebucht wurde, ein Gewinn von 214 Millionen Fran-
ken bzw. 346 Millionen Franken enthalten, der sich auf ab-
gelaufene Swaps bezog. Dieser Betrag wird aus dem
Eigenkapital ausgebucht, wenn die abgesicherten Cashflows
Auswirkungen auf die Erfolgsrechnung haben. Infolge der
Aufhebung des Hedge Accountings wurde 2006 ein Netto-
gewinn von 132 Millionen Franken, 2005 ein Nettogewinn
von 243 Millionen Franken und 2004 ein Nettogewinn von
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304 Millionen Franken aus Netto nicht in der Erfolgsrech-
nung berlcksichtigte realisierte Gewinne ins Ergebnis der
laufenden Periode umklassiert. Diese Betrage wurden als Er-
folg aus dem Zinsengeschaft erfasst.

Risiken derivativer Instrumente

Derivative Instrumente werden in vielen Handelsportfolios
eingesetzt. Die Portfolios umfassen Ublicherweise verschie-
dene Finanzinstrumente, nicht nur Derivate. Das Marktrisiko
von Derivaten wird als integraler Teil des Marktrisikos dieser
Portfolios bewirtschaftet und tUberwacht. Einzelheiten zum
Risikomanagement von UBS fur Marktrisiken sind in Anmer-
kung 29 — Risiken von Finanzinstrumenten, Abschnitt b) —
Marktrisiko zu finden.

Derivative Transaktionen werden mit zahlreichen verschie-
denen Gegenparteien abgewickelt, mit denen die UBS meist
auch andere Geschafte tatigt. Das Kreditrisiko von Deriva-
ten wird im Rahmen des gesamten Kreditengagements des
Konzerns gegenlber einer einzelnen Gegenpartei bewirt-
schaftet und Uberwacht. Einzelheiten zum Risikokontroll-
ansatz der UBS flr Kreditrisiken sind in Anmerkung 29 —
Risiken von Finanzinstrumenten, Abschnitt c) — Kreditrisiko
zu finden. Es ist zu beachten, dass die positiven Wiederbe-
schaffungswerte in der Bilanz einen bedeutenden Teil des
gesamten Kreditrisikos der UBS darstellen. Die positiven
Wiederbeschaffungswerte fir eine einzelne Gegenpartei
sind jedoch in den seltensten Fallen ein aussagekraftiger In-
dikator fur das Kreditrisiko der Bank aus ihrem Derivatge-
schaft mit dieser Gegenpartei. Zum einen kénnen die Wie-
derbeschaffungswerte im Laufe der Zeit steigen (potenzielles
kiinftiges Risiko), und zum anderen kann das Kreditrisiko
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durch Netting-Rahmenvereinbarungen mit der Gegenpartei
und bilaterale Deckungsvereinbarungen verringert werden.
Diese Faktoren werden sowohl bei der Risikomessung der
Bank zur internen Kontrolle der Kreditrisiken als auch bei
der Ermittlung der aufsichtsrechtlich vorgeschriebenen
Eigenmittelunterlegung bertcksichtigt. Die Tabelle enthalt
in Anmerkung 29, Abschnitt e) — Eigenmittelunterlegung
aber unter Ausserbilanzrisiken auch Termin- und Swapkon-
trakte sowie gekaufte Optionen, die das zusatzliche poten-
zielle kiinftige Risiko aufzeigen. In Anmerkung 29 sind die
Positionen Positive Wiederbeschaffungswerte von Deriva-
ten unter Handelsprodukte (Tabelle in Abschnitt ¢) — Kredit-
risiko) und Positive Wiederbeschaffungswerte unter Bilanz-
risiken (Tabelle in Abschnitt e) — Eigenmittelunterlegung)
die gleichen wie in dieser Anmerkung, denn sie spiegeln die
im Insolvenzfall durch die Eidgendssische Bankenkommissi-
on (EBK) bewilligten rechtlich durchsetzbaren Netting-Ver-
einbarungen wider. Solche Saldierungsabkommen reduzie-
ren die Brutto-Wiederbeschaffungswerte, wie auf den
nachsten beiden Seiten dargestellt, von beiden, positiven
und negativen Wiederbeschaffungswerten, um 219820
Millionen Franken zum 31. Dezember 2006 und um 252 192
Millionen Franken zum 31.Dezember 2005. Im Ergebnis
beliefen sich die positiven Wiederbeschaffungswerte nach
der Saldierung auf 108625 Millionen Franken zum 31.De-
zember 2006 und 81590 Millionen Franken zum 31.De-
zember 2005. Diese Zahlen weichen von den Zahlen in der
Anmerkung 29 Teil e) ab, da sie die ganze UBS Gruppe ab-
decken, wahrend die Angaben in der Anmerkung 29 nur
diejenigen Gesellschaften abdeckt, die nach den Vor-
schriften Uber Eigenmittelunterlegung konsolidiert werden.



Anmerkung 23 Derivative Finanzinstrumente und Hedge Accounting (Fortsetzung)

Per 31. Dezember 2006 Laufzeit Total
Bis 3 Monate 3-12 Monate 1-5 Jahre (iber 5 Jahre Kontrak't—
Total Total  volumen in
Mio. CHF PW! NW?2 PW NW PW NW PW NW PW NW Mrd. CHF
Zinsinstrumente
et gehand i (OTC) ..............................................................................................................................
© Teminkontrakte 1001 764 17 7 3 £ 1211 975 1848,0
CSwaps 5629 4784 9891 10134 46690 47128 87079 81719 149289 143765 226434
~ Optionen 3 308 127 440 2252 3563 13529 15148 16181 19459 14325
Borsengehandelt:3
Optionen 406 438 474 485 96 96 976 1019 34,7
Total 7309 6294 10664 11236 49076 50821 100608 96867 167657 165218 28863,0
Kreditinstrumente
b gehand i (OTC) ..............................................................................................................................
© Credit Default Swaps 33 54 363 673 12874 14035 7425 7953 20697 22715 2536,6
© Total Rate of Return Swaps 54 63 00 74 583 1606 4284 3512 5021 5255 103,0
Total 89 117 463 747 13457 15641 11709 11465 25718 27970 2639,6
Devisen
SR gehand i (OTC) ..............................................................................................................................
© Teminkontrakte 4565 4322 1765 1968 827 531 7 103 7174 6924 7840
* Kombinierte Zins-/Wahrungsswaps 24724 22977 10363 10599 14641 12366 12821 11831 62549 57773 40646
~ oOptionen 2877 2624 2987 3042 828 1041 51 49 6743 6756 12762
Borsengehandelt:
e 208 .
Optlonen ................................ e S S PR 5 01
Total 32178 29939 15117 15611 16296 13938 12889 11983 76480 71471 6145,7
Edelmetalle

Optionen 293 580 676 784 1554 1281 118 68 2641 2713 70,6
Borsengehandelt:?

Optionen 333 400 427 381 1050 1087 1810 1868 23,9
Total 974 1319 1676 1520 3361 2739 155 116 6166 5694 1211

Beteiligungstitel/ Indizes

Terminkontrakte 1179 1464 386 1217 506 8 14 103 2085 2792 107,8
- optonen 1073 3485 3702 5655 6121 8821 1605 2795 12501 20756 2580
Borsengehandelt:3

e ha
- optonen 4277 4602 8238  83% 9978 10458 453 433 22946 23889 2707
Total 6529 9551 12326 15268 16605 19287 2072 3331 37532 47437 708,9
Waren/Rohstoffe

PR, gehand I OTc)
© Terminkontrake 3254 3223 2894 3155 1724 1579 766 840 8638 8797 | 86,3
- optonen 21 236 447 368 595 654 1 27 1264 1285 130
Borsengehandelt:3

e
- optonen 1626 1637 2164 1967 1200 1057 4990 4661 67,1
Total 5101 5096 5505 5490 3519 3290 767 867 14892 14743 403,1

Total derivative Finanzinstrumente 52180 52316 45751 49872 102314 105716 128200 124629 328445* 332533°

1 PW: Positiver Wiederbeschaffungswert. 2 NW: Negativer Wiederbeschaffungswert. 3 Bezieht sich nur auf Eigenhandel. 4 Die Auswirkung der von der Eidgendssischen Bankenkommission
(EBK) bewilligten Netting-Vereinbarungen fiir die Berechnung der Eigenmittelunterlegung ist eine Reduzierung der Positiven Wiederbeschaffungswerte auf 108625 Mio. CHF. 5 Die Auswirkung, der
von der EBK bewilligten Netting-Vereinbarungen fiir die Berechnung der Eigenmittelunterlegung ist eine Reduzierung der Negativen Wiederbeschaffungswerte auf 112713 Mio. CHF.
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Anmerkung 23 Derivative Finanzinstrumente und Hedge Accounting (Fortsetzung)

Per 31. Dezember 2005 Laufzeit Total
Bis 3 Monate 3-12 Monate 1-5 Jahre liber 5 Jahre Kontrak.t—
Total Total volumen in
Mio. CHF PW! NW? PW NW PW NW PW NW PW NW Mrd. CHF
Zinsinstrumente
s gehand i (OTC) ..............................................................................................................................
© Teminkontrakte 652 607 154 % 9 2 86 179 989 914 13457
Swaps 5953 4701 12630 13156 77445 75523 105029 10125 201057 194636 15680,4
~ Optionen 832 690 1750 2163 9600 10701 6738 9247 18920 22801 12731
Borsengehandelt:?
© Futures
o Optlonen ...........................................................................................................................................
Total
Kreditinstrumente
b gehand i (OTC) ..............................................................................................................................
© Credit Default Swaps 13 n 2 195 7911 10691 4247 2472 12461 13379 1481,0
© Total Rate of Return Swaps 50 78 E 123 757 78 3 820 1550 1815 a4
Total 63 95 320 338 8668 11469 4960 3292 14011 15194 1525,4
Devisen
RSN gehand i (OTC) ..............................................................................................................................
© Teminkontrakte 2905 2470 92 806 643 499 54 9% 4564 3871 502,9
~ Kombinierte Zins-/Wahrungsswaps 20162 22092 10239 9256 12102 12252 5875 6242 48378 49842 35926
~ Optionen 1910 1800 1855 1600 38 637 ! 5 2 4156 4039 6596
Borsengehandelt:?
Futures47
Optlonen6 ........ s C e S 701
Total 24983 26368 13057 11663 13131 13388 5934 6340 57105 57759 4759,9
Edelmetalle

Optionen 276 431 607 521 1128 1050 99 55 2110 2057 56,9
Borsengehandelt:?
S itares 6
~ Optonen 1179 1143 1498 1512 1288 1312 3965 3967 44
Total 1899 1939 2512 2399 2974 2646 184 146 7569 7130 80,3

Beteiligungstitel/Indizes

Terminkontrakte 859 627 747 769 1410 499 2 13 3018 1908 101,8
- optonen 270 1058 3017 4621 7154 8635 2237 4487 12678 18801 2047
Borsengehandelt:?
e S5
~ Optonen 1997 1827 239 2473 3787 4277 178 206 8358 8783 3453
Total 3126 3512 6160 7863 12351 13411 2417 4706 24054 29492 711,3
Waren/Rohstoffe
s, gehand TGy
© Terminkontrake 2146 2009 4208 3908 2301 2488 3 0 8658 8495 707
- optonen 164 185 354 300 599 457 1 4 1118 926 68
Borsengehandelt:?
R 0sa
Optlonen ............................ w IR o g o Jy e T
Total 2338 2326 4626 4255 2926 2968 4 4 9894 9553 195,1
Total derivative
Finanzinstrumente 39905 40293 41327 42056 127198 130144 125352 125170 333782* 337663°

1 PW: Positiver Wiederbeschaffungswert. 2 NW: Negativer Wiederbeschaffungswert. 3 Bezieht sich nur auf Eigenhandel. 4 Die Auswirkung der von der Eidgendssischen Bankenkommission (EBK)
bewilligten Netting-Vereinbarungen fiir die Berechnung der Eigenmittelunterlegung ist eine Reduzierung der Positiven Widerbeschaffungswerte auf 81590 Mio. CHF. 5 Die Auswirkung der von der EBK
bewilligten Netting-Vereinbarungen fiir die Berechnung der Eigenmittelunterlegung ist eine Reduzierung der Negativen Wiederbeschaffungswerte auf 85471 Mio. CHF.
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Ausserbilanzgeschifte

Anmerkung 24 Nicht in der Bilanz erfasste, verpfandbare Wertschriften

UBS erhalt nicht in der Bilanz erfasste Wertschriften, die sie gemass der unten stehenden Tabelle weiterverkaufen oder
weiterverpfanden darf.

Mio. CHF 31.12.06 31.12.05

Fair Value erhaltener Wertschriften, die weiterverkauft oder weiterverpfandet werden diirfen 1436827 1255176
als Sicherheit fiir Reversé-Repurchase- und Securities—Bbrrowing-, Len'ding-Geschéfteh, Kreditvereinbarungen sowie Derivat- h h
und anderen Transaktionen 1342733 1183238
in unbesicherten Secur/tié;s—BorroWing-Géschéfz‘en h h ' ' ' 7 94094 71938

davon weiterverkauft oder weiterverpfandet 1069795 1023192
in Verbinddng mit Finanéiérungsaktivitéfén h h ' ' ' 7 969608 939571
zur Deckdhg von Verpfliéhtungen aus Leerverkaufstransaktionen h ' ' ' 7 87288 70174
in Verbinddng mit Derivat- und anderen Transaktionen - ' ' ' ) 12899 13447

Anmerkung 25 Treuhandgeschéafte

Treuhandanlagen sind Mittel, welche die UBS im Auftrag von Kunden bei auslandischen Banken platziert hat. Weder haftet
die UBS gegenlber dem Kunden fur einen Ausfall der ausléndischen Bank, noch kénnen Gléubiger der UBS auf die plat-
zierten Vermogenswerte zugreifen.

Mio. CHF 31.12.06 31.12.05
Anlagen bei Dritten 43366 40603
Total Treuhandgeschafte 43366 40603

UBS agiert auch in eigenem Namen als Vermogensverwalter  Vermodgen Kommissions- und Gebihrenertrage. Im Falle
oder in treuhdnderischer Funktion fur Rechnung Dritter. Im  grober Vernachlassigung der treuhanderischen und vertrag-
Rahmen solcher Aktivitdten verwaltete Vermogen werden lichen Pflichten bei derartigen Tatigkeiten setzt sich UBS
nicht in der Bilanz ausgewiesen, ausser sie sind bei UBS in-  einem maoglichen Haftungsrisiko aus. UBS verfligt Gber Richt-
vestiert. UBS erwirtschaftet aus diesen Transaktionen und linien und Prozesse, um diese Risiken zu kontrollieren.
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Anmerkung 26 Unwiderrufliche Zusagen und Eventualverpflichtungen

UBS setzt verschiedene kreditbezogene Finanzinstrumente
ein, um den Finanzbedurfnissen ihrer Kunden zu entspre-
chen. Die Bank erteilt Zusagen zur Verlangerung von Kre-
diten, Garantieverpflichtungen und Akkreditiven sowie Ga-
rantien und Zusagen fir Repo-Geschafte und stellt Note
Issuance Facilities und Revolving Underwriting Facilities zur
Verflgung. Garantien stellen unwiderrufliche, der Erfallung
gewisser Bedingungen unterliegende Zusagen fur Zahlungen
der Bank dar, falls die Kunden ihren Verpflichtungen gegen-
Uber Dritten nicht nachkommen. UBS gewahrt auch Kredit-
verlangerungen in Form hdoherer Kreditlimiten, welche die
Liquiditat der Bankkunden sicherstellen, jedoch noch nicht
beansprucht wurden. lhre Laufzeit liegt grosstenteils zwi-
schen einem Monat und funf Jahren. Der Maximalbetrag,
den UBS zu leisten hat, falls der Kunde seinen Verpflich-
tungen nicht nachkommt, ist der vertraglich vereinbarte Be-
trag dieser Instrumente. Das damit verbundene Risiko ent-
spricht ungefdhr jenem von Kreditverldngerungen und
unterliegt denselben Kriterien zur Risikobewirtschaftung
und -kontrolle. Fir Ruckstellungen im Zusammenhang mit
unwiderruflichen Zusagen und Eventualverpflichtungen
wurden in der Erfolgsrechnung netto Reduktionen des Auf-
wands per 31.Dezember 2006, 2005 bzw. 2004 in Héhe
von 10 Millionen Franken, 39 Millionen Franken bzw. 31 Mil-
lionen Franken verbucht.

Die Ruckstellungen fir Garantien, Dokumentarakkreditive
und ahnliche Instrumente beliefen sich am 31.Dezember
2006 auf 76 Millionen Franken, bzw. am 31.Dezember 2005
auf 109 Millionen Franken (siehe auch Anmerkung 21 — Ruick-
stellungen).

UBS geht in der Regel Unterbeteiligungen ein, um die mit
Zusagen und Eventualverpflichtungen der Bank verbunde-
nen Risiken zu vermindern. Bei einer Unterbeteiligung ver-
pflichtet sich eine Drittpartei, sich am Verlust zu beteiligen,
falls ein Schuldner seinen Verpflichtungen nicht nachkommt,
und gegebenenfalls einen Teil des Kredits zu finanzieren. Die
Vertragsbeziehung besteht zwischen UBS und dem Schuld-
ner; der Unterbeteiligte hat nur eine indirekte Beziehung.
UBS schliesst Unterbeteiligungsvereinbarungen nur mit Ban-
ken ab, die ein UBS Gegenpartei-Rating aufweisen, das min-
destens jenem des Schuldners entspricht.

Das Schweizer Bankengesetz und die neue Einlagensiche-
rung verlangen seit dem 1.Januar 2006 von den Schweizer
Banken und Effektenhandlern, dass sie bei einer Insolvenz
einer anderen Schweizer Bank oder eines Effektenhandlers
fur privilegierte Kundenguthaben gemeinsam einen Garan-
tiebetrag von bis zu 4 Milliarden Franken bereitstellen. Die
Eidgendssische Bankenkommission schatzt den Anteil von
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UBS an der Einlagensicherung auf 953 Millionen Franken fur
den Zeitraum vom 1. Januar 2006 bis 30. Juni 2007. Die Ein-
lagensicherung entspricht einer Garantie und setzt UBS
einem zusatzlichen Kreditrisiko aus, das in der Tabelle auf
der folgenden Seite nicht beriicksichtigt ist. UBS erachtet die
Wahrscheinlichkeit eines Verlusts aufgrund dieser Eventual-
verpflichtung als gering.

UBS ist Mitglied zahlreicher Wertpapier- und Futures-Bor-
sen sowie Clearingorganisationen. Aufgrund einiger dieser
Mitgliedschaften kann UBS verpflichtet sein, Anteile von
finanziellen Verpflichtungen anderer Mitglieder, die ihren
Zahlungsverpflichtungen nicht nachgekommen sind, zu
Ubernehmen oder kann zusatzlichen finanziellen Verpflich-
tungen ausgesetzt sein. Obwohl die Mitgliedschaftsbedin-
gungen in den jeweiligen Organisationen unterschiedlich
sind, wirden Verpflichtungen grundséatzlich nur entstehen,
wenn die Bérsen oder Clearingzentralen ihre eigenen Mittel
aufgebraucht hatten. Das maximale Kreditrisiko aus solchen
Garantien ist in der Tabelle auf der nachsten Seite nicht ent-
halten. UBS betrachtet die Wahrscheinlichkeit eines wesent-
lichen Verlusts aufgrund solcher Verpflichtungen als gering.

Im Rahmen ihrer Handels- und Market-Making-Aktivi-
tdten schreibt UBS Put-Optionen auf eine Vielzahl von Basis-
werten. Das Schreiben von Put-Optionen unterliegt dem
Risikokontrollsystem von UBS. FUr das Schreiben von Put-
Optionen erhalt UBS eine Pramie, die in der Bilanz als nega-
tiver Wiederbeschaffungswert verbucht wird. Das gesamte
Kontraktvolumen einer geschriebenen Put-Option, das der
Anzahl Einheiten des Basiswerts multipliziert mit dem Aus-
Ubungspreis pro Einheitentspricht, wird als erteilte Marktpreis-
garantie betrachtet, da der Optionsinhaber UBS verpflichten
kann, den Basiswert zum festgelegten Austbungspreis zu
erwerben. Der Fair Value aller geschriebenen Put-Optionen
wird in der Bilanz als negativer Wiederbeschaffungswert er-
fasst, der infolge veranderter Marktparameter Uber die Zeit
andert. Der gesamte negative Wiederbeschaffungswert von
geschriebenen Put-Optionen ist deutlich niedriger als das zu-
grunde liegende gesamte Kontraktvolumen, das dem maxi-
malen Betrag entspricht, den UBS im Falle der Austbung der
Put-Optionen bezahlen musste. Dementsprechend liefert
weder das gesamte Kontraktvolumen des Basiswerts noch
der negative Wiederbeschaffungswert einen Hinweis auf das
effektive Risiko der geschriebenen Optionen. Der Marktwert
der Garantien in Form von geschriebenen Put-Optionen und
anderer Formen von Marktpreisgarantien betrug am 31. De-
zember 2006 481656 Millionen Franken und am 31.De-
zember 2005 317973 Millionen Franken.



Anmerkung 26 Unwiderrufliche Zusagen und Eventualverpflichtungen (Fortsetzung)

Mio. CHF

31.12.06 31.12.05

Eventualverpflichtungen

Garantierter Betrag

Kreditsicherungsgarantien und Ahnliches’ 12142 11526
Unterbet‘él‘hg’dhgéh ........................................................................ (81 .3) ......... 719
Total 11329 10807
Gewihrleistungsgarantien und Ahnliches? 3199 2805
Unterbet‘él‘llgﬁhgéh ........................................................................ G B35
Total 2866 2470
Dokumentarakkreditive 2567 2235
Unterbet‘él‘l@'tjhgéh ........................................................................ (238) ......... 007
Total 2329 2028
Total Eventualverpflichtungen 17908 16566
Unterbet‘él‘ll'g'ﬁhééh ...................................................................... (1 384) ........ (1261
Netto Eventualverpflichtungen 16524 15305
Unwiderrufliche Zusagen

Verpflichteter Betrag
Nicht beanspruchte unwiderrufliche Kreditzusagen 97287 72905
Unterbet‘e‘l‘llgﬂhgéh .......................................................................... (2) ............ o
Total 97285 72903
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 20 20
Total unwiderrufliche Zusagen 97307 72925
Unterbefélilg ungen .......................................................................... (2) ............ o
Netto unwiderrufliche Zusagen 97305 72923
Eventualverpflichtungen und unwiderrufliche Zusagen
Total Eventualverpflichtungen und unwiderrufliche Zusagen, brutto 115215 89491
Unterbefélil'g'tjhgéh ...................................................................... (1 386) ........ (1263
Netto Eventualverpflichtungen und unwiderrufliche Zusagen 1138293 88228

1 Kreditsicherungsgarantien in Form von Aval-, Birgschafts- und Garantieverpflichtungen einschliesslich Garantieverpflichtungen in Form von unwiderruflichen Akkreditiven, Indossamentsverpflichtungen

aus Rediskontierung, Anzahlungsgarantien und Ahnlichem.
demnity, librige Gewahrleistungen in Form von unwiderruflichen Akkreditiven und Ahnlichem.

2 Bietungsgarantien (Bid Bonds), Lieferungs- und Ausfiihrungsgarantien (Performance Bonds), Bauhandwerkerbiirgschaften, Letters of In-
3 Beinhaltet 11 816 Mio. CHF zum Fair Value bewertete Kundenausleihungsverpflichtungen. Der Fair

Value von 74 Mio. CHF wird als Finanzielle Verplichtungen zum Fair Value ausgewiesen, soweit nicht ausgezahlt. Fiir Details siehe Anmerkung 19.

Mio. CHF Hypothekarische Deckung ~ Andere Deckung ~ Ohne Deckungen Total
Zusammenstellung der Deckungen

Eventualverpflichtungen 318 10257 7333 17908
Unwiderrufliche Zusagen 6817 w4 47058 97287
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen o o 0 20
Total per 31.12.2006 7135 53669 54411 115215
Total per 31.12.2005 3688 43280 42523 89491

Andere Verpflichtungen

UBS gibt Zusagen zur Finanzierung externer Private-Equity-
Fonds und -Anlagen ab, die in der Regel funf Jahre gultig
sind. Die Zusagen selber unterliegen keinen Kredit- oder
Marktrisiken, da die Fonds bei der Inanspruchnahme der Zu-

sage Anlagen zum Marktwert erwerben. Der zur Finanzie-
rung dieser Anlagen maximal verfligbare Betrag belief sich
am 31.Dezember 2006 auf 766 Millionen Franken und am
31.Dezember 2005 auf 884 Millionen Franken.
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Anmerkung 27 Verpflichtungen aus Operating Leasing

Per 31.Dezember 2006 bestanden verschiedene unkind-
bare Operating-Leasing Vertrage fur Liegenschaften und tb-
rige Sachanlagen, welche mehrheitlich fur die Austibung der
Geschaftstatigkeiten der Bank genutzt werden. Die wesent-
lichen Leasingvertrdge beinhalten in der Regel Verlange-
rungsoptionen sowie Ausstiegsklauseln, welche den Markt-
konditionen fir Geschaftsliegenschaften entsprechen und
Anpassungen der Leasingzahlungen an den Preisindex bin-
den. Abhdngige Leasingzahlungen sowie Kaufoptionen der

Objekte sind bei den Leasingvertrdgen nicht vorhanden. Die
Leasing-Verpflichtungen beinhalten keine Restriktionen fur
zukunftige Dividendenzahlungen oder Fremdkapitalaufnah-
men durch UBS. Auch bestehen keine Restriktionen betref-
fend zukinftige Leasingvertrage.

Die Mindestverpflichtungen aus unkindbaren Leasing-
vertragen fur Liegenschaften und Gbrige Sachanlagen setzen
sich wie folgt zusammen:

Mio. CHF 31.12.06
Verpflichtungen aus Operating Leasing
2007 - - 1003
2008 995
2009 924
2010 839
201 722
2012 und spéter 4280
Subtotal Mindestverpflichtungen aus Operating Leasing 8763
Abziiglich: Mietertrag aus Untervermietungen aus unkiindbaren Leasingvertragen 849
Mindestverpflichtungen aus Operating Leasing, netto 7914
Mio. CHF 31.12.06 31.12.05 31.12.04
Aufwand fiir Operating Leasing, brutto 1178 1232 1309
aus fortzufiihrenden Geschiftsbereichen 1165 11092 1197
aus aufgégébenen Geschaftsbereichen 13 140 2
Mietertrag aus Untervermietungen aus fortzufihrenden Geschaftsbereichen 56 51 43
Aufwand fiir Operating Leasing, netto 1122 1181 1266
aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen 1109 1041 1154
aus aufgégebenen Geschiftsbereichen 13 140 2

Das Operating Leasing umfasst unkindbare langfristige Lea-
singvertrage fur Birogebdude an den meisten UBS-Standor-
ten. Per 31. Dezember 2006 Uberstiegen die Mindest-Lea-
singverpflichtungen fir 16 Niederlassungen 100 Millionen
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Franken. Fur vier Niederlassungen in New Jersey, London,
Zurich und New York beliefen sich die Mindestver-
pflichtungen aus unkindbaren Leasingvertragen auf Uber
500 Millionen Franken.



Zusatzliche Informationen

Anmerkung 28 Verpfandete Aktiven

Finanzielle Vermogenswerte sind als Sicherheit verpfandet fur Verpflichtungen aus Securities-Borrowing- und Securities-Len-
ding-Transaktionen, Repo- und Reverse-Repo-Geschaften sowie fir Lombardlimiten bei Zentralbanken, Pfandbriefdarlehen,

Borsenkautionen und Clearing-House-Mitgliedschaften.

Bilanzwert

Mio. CHF 31.12.06 31.12.05
Verpfandete Finanzielle Vermégenswerte’

Hypothekarforderungen 81 64
Ubrige Finanzielle Vermdgenswerte 0 474
Total verpfandete Finanzielle Vermdgenswerte 81 538
Andere verpfandete Aktiven

Liegenschaften und Sachanlagen 0 520

1 Dritten mit und ohne Recht auf Weiterverpfandung verpfandete Aktiven werden in Fussnote 1 der Anmerkung 12 offengelegt.

Anmerkung 29 Risiken von Finanzinstrumenten

In dieser Anmerkung wird erlautert, wie UBS die ihr aus
Finanzinstrumenten erwachsenden Risiken bewirtschaftet
und kontrolliert.

Teil a) enthélt eine Ubersicht Uber die Ziele der Risiko-
bewirtschaftung und -kontrolle von UBS.

In den Teilen b) bis d) werden die mit dem Einsatz von
Finanzinstrumenten durch UBS verbundenen Primarrisiken
naher erklart:

— Marktrisiko — Teil b) — ist das Risiko gegentber Marktvari-
ablen bestehend aus allgemeinen Marktrisikofaktoren
wie Zinssatzen, Wechselkursen, Aktienindizes und Roh-
stoffpreisen sowie namenspezifischen Faktoren, welche
die Bewertung von Wertschriften, anderen handelbaren
Verpflichtungen und daraus abgeleiteten Derivaten be-
einflussen.

— Kreditrisiko — Teil ¢) — ist das Risiko eines Verlusts, der UBS
entstehen kann, wenn ein Kunde oder eine Gegenpartei
den vertraglichen Verpflichtungen nicht nachkommt.

a) Ziele von Risikobewirtschaftung und -kontrolle

— Liquiditatsrisiko — Teil d) — wird das Risiko genannt, dass
UBS ihre Zahlungsverpflichtungen bei Falligkeit nicht er-
fallen kann.

In Teil e) wird die regulatorische Eigenmittelunterlegung
von UBS dargestellt und erlautert.

Diese Anmerkung bezieht sich im Allgemeinen nur auf das
Finanzgeschéaft von UBS. Tabellen, welche auf Risikoinformati-
onen basieren, beziehen sich ebenfalls nur auf das Finanz-
geschaft des Konzerns. Tabellen, die eine Analyse der gesam-
ten Bilanz aufzeigen, enthalten auch die Positionen des
Segments Industriebeteiligungen (inklusive Motor-Columbus
far das Jahr 2005).

Jegliche Darstellung eines Risikos zu einem spezifischen
Datum stellt nur eine Momentaufnahme dar: Handels- und
Nichthandelspositionen kdnnen sich taglich stark verandern.
Dies aus verschiedenen Grinden, unter anderem auch durch
eine aktive Risikobewirtschaftung. Eine Momentaufnahme
mag daher nicht reprasentativ fir das Risikoniveau zu einem
anderen Zeitpunkt sein.

Die Ubernahme von Risiken liegt in der Natur des Finanzge-
schafts. Ziel der Risikobewirtschaftung und -kontrolle von
UBS ist es deshalb nicht, alle Risiken zu eliminieren, sondern
ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen Risiko und Rendite
zu erreichen. UBS versucht — sowohl in ihrem Tagesgeschaft
als auch bei der strategischen Bewirtschaftung von Bilanz

und Kapital — Uber Risikobewirtschaftungs- und Risiko-
kontrollprozesse die negativen Auswirkungen von Ertrags-
schwankungen und «Stresssituationen» zu beschranken.

Im Vordergrund stehen die Schaffung von Mehrwert fur
die Aktiondre und deren Schutz. Das Framework beruht auf
den folgenden Grundsatzen:
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— Die Unternehmensfiihrung ist verantwortlich fur alle ein-
gegangenen Risiken und deren laufende, aktive Bewirt-
schaftung.

— Ein unabhangiger Kontrollprozess wird implementiert,
um eine objektive Prafung der mit Risiken verbundenen
Aktivitaten vorzunehmen, wenn es die Natur des Risikos
erfordert. Dies dient insbesondere dem Ausgleich zwi-
schen unmittelbaren Anreizen zur Gewinnsteigerung
einerseits und langfristigen Interessen von UBS anderer-
seits. Alle Engagements werden unabhangig Uberwacht
und Uberpruft. Je nach Art der Risiken bedarf es einer
vorgangigen Genehmigung.

— Eckpfeiler der Risikokontrolle ist eine umfassende, trans-
parente und objektive Offenlegung der Risiken gegentber
Geschaftsleitung, Verwaltungsrat, Aktionaren, Aufsichts-
behérden, Rating-Agenturen und anderen Anspruchs-
gruppen.

— Um unsere Ertrédge zu schitzen, werden die Risiken auf
Stufe Einzelengagement, Portfolio und zusammengefasst

b) Marktrisiko

Uber alle Geschaftsbereiche und Risikotypen hinweg

kontrolliert.

— Die Risikobewirtschaftung und -kontrolle, insbesondere
die Vermeidung Ubermassiger Risikokonzentrationen, die
Begrenzung mdglicher Verluste aus «Stresssituationen»
und die Beschrankung bedeutender Positionen in weni-
ger gut quantifizierbaren Risikobereichen bilden wesent-
liche Bestandteile der Risikobewirtschaftung und -kon-
trolle und tragen massgeblich dazu bei, die Reputation
von UBS zu schitzen.

Ein erstklassiges Risikomanagement beruht in erster Linie
auf einer Geschaftsleitung, die die Identifizierung und Kon-
trolle von Risiken als wesentliche Bestandteile in ihre Pro-
zesse und ihre Planung einbezieht.

Der Group Chief Risk Officer (Group CRO) tragt die Ge-
samtverantwortung fur die Ausgestaltung und Umsetzung
der Grundsdtze und Rahmenbedingungen fur die Risiko-
kontrolle sowie der Risikolimiten und -prozesse, einschliess-
lich der Erarbeitung von Risikopolitik und von Methoden fur
die Risikomessung und -beurteilung.

(i) Ubersicht

Als Marktrisiko wird das Risiko bezeichnet, das der Bank auf-
grund von Veranderungen von Marktvariablen entsteht. Dies
beinhaltet beispielsweise Zinssatze, Wechselkurse, Aktienin-
dizes und Rohstoffpreise sowie namenspezifische Faktoren,
die den Wert von Wertschriften und anderen handelbaren
Verbindlichkeiten und daraus abgeleiteten Derivaten beein-
flussen.

UBS geht Marktrisiken vorwiegend durch Handelsge-
schafte ein, die primdr von der Investment Bank abgeschlos-
sen werden. Begrenzte Risiken ergeben sich auch im Wealth
Management aus dem Geschaft mit Privatkunden sowie im
Asset Management aus der Unterstlitzung des Geschafts-
bereichs Alternative und Quantitative Anlagen. Im Rahmen
der Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung geht Giberdies die Trea-
sury-Abteilung (Teil des Corporate Center) Marktrisiken ein.

Die Handelsgeschafte der Investment Bank beinhalten
das Market Making, die Abwicklung von Kundengeschaften
und den Eigenhandel. UBS ist auf den Kassa- und Derivate-
markten in den Bereichen Aktien, festverzinsliche Papiere,
Zinsprodukte, Devisen, Energie, Metalle und Rohstoffe aktiv.
Treasury geht nicht-handelsbezogene Marktrisiken ein. Zins-
risiken entstehen aus der Finanzierung nicht geschaftsbezo-
gener Positionen wie Immobilien und Anlagen sowie aus
langfristigen Zinsrisiken, die von anderen Unternehmens-
gruppen Ubertragen werden. Wechselkursrisiken ergeben
sich aus der Bewirtschaftung von Gewinnen und Verlusten in
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fremden Wahrungen. In die Zustandigkeit von Treasury fallt
zudem die Bewirtschaftung des konsolidierten Eigenkapitals
der UBS zum Schutz ihrer Kapitalkennzahlen und zur
Erwirtschaftung stabiler Zinsstréme. Alle Unternehmens-
gruppen weisen kleinere, nicht-handelsbezogene Markt-
risikopositionen auf, in erster Linie Zinsrisikopositionen.

Der Group Head of Market Risk ist dem Group CRO un-
terstellt und tragt die Gesamtverantwortung fir die Aus-
gestaltung der Marktrisikokontrolle des Konzerns. Jede Un-
ternehmensgruppe und auch Treasury verfugen Uber einen
CRO. Der Group Head of Market Risk, die CROs der Unter-
nehmensgruppen und ihre Teams sind fur die unabhangige
Uberwachung der Marktrisiken verantwortlich. Sie stellen
sicher, dass alle Marktrisiken erkannt und in Risikosystemen
erfasst werden. Sie errichten die notwendigen Kontrollen,
einschliesslich Limiten, und Uberwachen Positionen und
Engagements. Eine wichtige Aufgabe des CRO ist die Be-
urteilung der Marktrisiken bei neuen Geschaften und Pro-
dukten sowie bei strukturierten Transaktionen.

Die Bewilligungskompetenz fur Marktrisiken liegt beim
Prasidium des Verwaltungsrates. Dieses delegiert sie an die
Konzernleitung und ad personam an den Group CRO, den
Group Head of Market Risk, die CROs und die Market Risk
Officers der Unternehmensgruppen.

Die Methoden zur Erfassung und Kontrolle der Markt-
risiken kommen auf Portfolioebene zum Tragen. Konzentra-
tionslimiten und andere Kontrollen kommen dort zur An-
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wendung, wo nétig, insbesondere zur Kontrolle einzelner
Risikoarten, spezifischer Handelsbiicher und Engagements.
Wahrend die Messung von Portfoliorisiken fir alle Marktri-
siken einheitlich ist, sind Konzentrationslimiten und andere
Kontrollen auf die entsprechenden Geschaftsaktivitaten und
die damit verbundenen Risiken zugeschnitten.

Die wichtigsten Messgréssen und Limiten fur die Markt-
risiken auf Portfolioebene sind Value at Risk (VaR) und Stress-
verlust.

Der VaR ist eine statistische Schatzung flr den potenziellen
Verlust eines Portfolios infolge unginstiger Marktbewegun-
gen. Er berlicksichtigt sowohl die «allgemeinen» als auch die
«idiosynkratischen» Marktrisikofaktoren. Allgemeine Markt-
risikofaktoren sind Variablen, die von makrotkonomischen,
geopolitischen und anderen marktbezogenen Ereignissen, je-
doch unabhéngig von instrument- oder namensspezifischen
Faktoren, bestimmt werden. Diese beinhalten Bewegungen
der Zinsen, Vergrosserung oder Verkleinerung der Credit

Zinssensitive Risikopositionen’

Spreads und direktionale Bewegungen von Aktienindizes,
Wechselkursen, Energie-, Metall- und Rohstoffpreisen.
Schwankungen aller damit verbundenen Optionsvolatilitaten
und Korrelationen zwischen diesen Risikofaktoren — einige
von ihnen sind nicht beobachtbar oder nur indirekt beob-
achtbar — gehdren ebenfalls zu den allgemeinen Marktrisiken.
Risiken, die nicht durch allgemeine Marktbewegungen er-
klart werden kénnen, d. h. Kursénderungen einzelner Schuld-
und Beteiligungspapiere und damit verbundener Derivate
aufgrund titel- oder namen-spezifischer Faktoren, werden
den idiosynkratischen Risiken zugerechnet.

VaR macht eine Aussage Uber den potenziellen Verlust fur
ein gegebenes Konfidenzniveau (99%). Aufgrund des statis-
tischen Charakters von VaR kénnen tatsachliche Verluste mit
einer bestimmten Wahrscheinlichkeit (1%) grésser sein als
die VaR-Schatzung. Das von UBS verwendete VaR-Modell
misst das Risiko Uber einen Zeitraum von 10 Tagen und
nimmt an, dass Marktbewegungen wahrend dieses Zeit-

Zinssensitivitat nach Zeitperioden per 31. Dezember 2006

Innerhalb 1 bis 3 3 bis 12 Uber
Tausend CHF, Gewinn/(Verlust) pro Basispunkt Anstieq 1 Monats Monate Monate 1 bis 5 Jahre 5 Jahre Total
CHF Handel 183 (256) (377) 202 (116) (364)
~ {brige Bestande 47) (16) (206) (3677) (3524) (7470)
usb Handel 13 (202) (716) (602) (1663) (3170)
~ {brige Bestande 68 30 (208) (2896) (5452) (8458)
EUR Handel (261) 648 (409) (6707) 5756 (973)
 {brige Bestande (16) (5) (31) (359) (333) (744)
GBP Handel 123 (93) (272) (194) 141 (295)
~ librige Bestande 0 @) (142) (266) 256 (159)
JPY Handel 46 386 (117) (118) 4 201
N lbrige Bestinde 1 1 2 (7) 0 (5)
Ubrige Handel 47 469 (209) (708) (10) (411)
{ibrige Bestande (3) 1 1 (1) (4) (6)

Zinssensitivitdt nach Zeitperioden per 31. Dezember 2005

Innerhalb 1 bis 3 3 bis 12 Uber
Tausend CHF, Gewinn/(Verlust) pro Basispunkt Anstieg 1 Monats Monate Monate 1 bis 5 Jahre 5 Jahre Total
CHF Handel 167 (526) 120 213 (322) (349)
~ librige Bestande (258) (57) (883) (6514) (287) (7998)
usb Handel (306) (103) 122 (3238) 3329 (196)
© librige Bestande 70 (159) (546) (7847) 35 (8447)
EUR Handel 536 (344) (302) (2792) 2725 (178)
~ ibrige Bestande @) (33) (18) @71) 1174 850
GBP Handel 169 (653) 131 (310) (9) (672)
 librige Bestande ) 8) (78) (437) 536 12
JPY Handel 194 367 (435) 406 (704) (172)
h iibrige Bestande 0 0 6) (4) 0 W)
Ubrige Handel 2 (48) 69 (125) (371) (473)

librige Bestande

3) (1) 0) (1) 3) 8)

1 Ohne Positionen aus Industriebeteiligungen.
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raums ein dhnliches Muster aufweisen wie in der Vergangen-
heit beobachtete Marktbewegungen Uber einen Zeitraum
von 10 Tagen. Zur Beurteilung des allgemeinen Marktrisikos
werden historische Daten, die funf Jahre zurlckreichen, di-
rekt auf aktuelle Positionen angewendet. Diese Methode ist
als Historische Simulation bekannt. Die zur Beurteilung des
idiosynkratischen Risikos, einschliesslich des Ereignisrisikos,
verwendeten Methoden und Zeithorizonte werden ange-
passt, um die Risiken méglichst genau zu erfassen.

Die Stressverlust-Messgréssen werden taglich ermittelt.
Sie quantifizieren, basierend auf einer Vielzahl von Szenari-
en, das Risiko gegendber sehr starken Marktbewegungen,
die typischerweise in VaR unbericksichtigt bleiben, und stel-
len damit eine wichtige Erganzung zu VaR dar.

Risikokonzentrationen in den Handelsbichern unter-
liegen Kontrollen und Einschrankungen, die veranderte Preis-
volatilitdten und Marktliquiditat berticksichtigen. Diese be-
inhalten die Kontrolle individueller Marktrisikovariablen, wie
beispielsweise einzelner Zinssatze und Wechselkurse («Markt-
risikofaktoren»), und die Kontrolle von Wertschriftenposi-
tionen einzelner Emittenten oder Emittentengruppen oder
damit verbundenen Derivaten («Emittentenrisiko»; siehe
nachfolgend unter Abschnitt b)(v)).

(ii) Zinsrisiko

Unter Zinsrisiko versteht man das aus Zinsveranderungen,
einschliesslich Veranderungen der Zinskurven, resultierende
Verlustrisiko. Es wird hauptsachlich Gber die in Abschnitt b)(i)
beschriebene Struktur der Risikolimiten kontrolliert. Die Zins-
sensitivitdt gehért zu den wichtigsten Komponenten des
VaR-Modells. Eine Méglichkeit diese Sensitivitat fur alle zins-
sensitiven Positionen auszudriicken — unabhangig davon, ob
zu aktuellen Marktpreisen oder zu amortisierten Kosten be-
wertet — ist die Veranderung ihres Fair Value infolge einer
Zinsveranderung um einen Basispunkt (0,01%). Diese Zins-
sensitivitdt ist, nach Zeitperioden gegliedert, in der nachste-
henden Tabelle dargestellt.

Die Tabelle zeigt, welchem Zinsrisiko UBS am 31. Dezem-
ber 2006 und 2005 ausgesetzt war. Sie veranschaulicht die
Nettoauswirkungen einer Marktzinssatzerhéhung um einen
Basispunkt (0,01%) Uber alle Zeitperioden hinweg auf den
Fair Value zinssensitiver Bilanz- wie auch Ausserbilanzposi-
tionen. Die Auswirkungen einer solchen Zinssatzerhdhung
hangen von den Nettopositionen in den Aktiven oder Pas-
siven der Bank in der jeweiligen in der Tabelle aufgefuhrten
Kategorie, Wahrung und Zeitperiode ab. Ein negativer Wert
in der Tabelle spiegelt eine potenzielle Abnahme des Fair
Value wider, ein positiver Wert hingegen eine potenzielle
Zunahme des Fair Value.

Die unter «Handel» aufgefihrten Positionen tragen zur
Eigenmittelunterlegung der Marktrisiken bei, d.h., sie wer-
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den im Hinblick auf die Eigenkapitalanforderungen zum
«Handelsbuch» gezahlt — siehe Teil ). Unter «nicht handels-
bezogene Bestdnde» fallen alle anderen zinssensitiven Ak-
tiven und Passiven, einschliesslich zu Buchhaltungszwecken
als Absicherungsinstrumente bezeichneter Derivate (siehe
Anmerkung 23) und Ausserbilanzverpflichtungen, fir die ein
Zinssatz vereinbart wurde. Die Definition des regulatorischen
Kapitals des Handelsbuchs stimmt weitgehend, aber nicht
vollumféanglich, mit der rechnungslegungstechnischen Defi-
nition des Handelsportfolios Uberein. Insbesondere werden
Kredite, die UBS im Hinblick auf eine Verdusserung an den
Kassamarkten gewahrt hat, zu Buchhaltungszwecken den
Handelsbestanden zugerechnet, unterliegen jedoch einer
Kreditrisikokontrolle — siehe Teil ¢) — und kommen nicht ftr
die Eigenkapitalbehandlung nach Handelsbuch in Frage.

Anmerkung 12 enthalt Angaben zu Geldmarkt- und
Schuldpapieren, die zu Buchhaltungszwecken den Handels-
bestanden zugerechnet werden, wahrend in Anmerkung 13
die Schuldpapiere erlautert sind, welche zu Buchhaltungs-
zwecken den zur Verdusserung verfligbaren Finanzinstru-
menten zugerechnet werden. In Anmerkung 23 finden sich
Angaben zu den Derivaten. Doch sollte beachtet werden,
dass nicht nur Zinskontrakte, sondern auch andere Termin-
geschafte, Swaps und Optionen, insbesondere Devisen-
terminkontrakte, mit Zinsrisiken verbunden sind. Bei Ausser-
bilanzverpflichtungen, fur die ein Zinssatz vereinbart wurde,
handelt es sich vorwiegend um festverzinsliche Kredite mit in
Zukunft liegender Auszahlung.

Handelsgeschéafte

Der Hauptteil des Zinsrisikos entsteht in der Investment Bank
insbesondere in Fixed Income, Rates and Currencies, zu wel-
chem auch die Einheit Cash and Collateral Trading (CCT)
gehort.

Nicht handelsbezogene Geschafte
Zinsrisiken entstehen bei zahlreichen Geschaftstatigkeiten
von UBS und sind auf Faktoren wie unterschiedliche vertrag-
lich festgelegte Falligkeiten oder Zinsbindungen von Aktiven,
Passiven und Derivaten zurlckzufihren. Die meisten materi-
ellen nicht handelsbezogenen Zinsrisiken werden von den
Einheiten, in denen sie entstehen, an eine der beiden zentra-
len Einheiten zur Bewirtschaftung des Zinsrisikos transferiert.
Es handelt sich dabei um Treasury und CCT. In der Folge wer-
den die Zinsrisiken innerhalb der in Abschnitt b)(i) beschrie-
benen Marktrisikolimiten und -kontrollen bewirtschaftet.
Die gréssten nicht-handelsbezogenen Zinsrisiken entste-
hen in der Unternehmensgruppe Global Wealth Manage-
ment & Business Banking. Viele Retailprodukte weisen keine
vertraglich festgelegte Falligkeit auf, oder ihre Zinssatze sind
nicht direkt mit den Marktzinsen verknUpft. Die daraus resul-
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tierenden Zinsrisiken werden mittels Replikationsportfolios
transferiert. Das Replikationsportfolio, bestehend aus einer
Reihe von festen Vorschiissen bzw. Festgeldern zu aktuellen
Marktbedingungen, die zwischen der Geschéaftseinheit, in
der sie entstehen, und Treasury zu Marktkursen abgewickelt
werden, bildet das durchschnittliche Cashflow- und Zinsbin-
dungsverhalten der Kundenprodukte weitestgehend nach.
Die Replikationsportfolios werden auf monatlicher Basis an-
gepasst. Die Struktur sowie die Parameter der Replikations-
portfolios sind so gewahlt, dass sie den langfristigen Beob-
achtungen der Markt- und Kundenverhalten entsprechen,
und werden periodisch Uberprift. Produktmargen verblei-
ben bei der Geschaftseinheit, in der sie entstehen, und un-
terliegen zusatzlichen Analysen und Kontrollen.

Zinsrisiken entstehen auch im Zusammenhang mit nicht
geschaftsbezogenen Bilanzpositionen, beispielsweise bei der
Finanzierung von Bankliegenschaften und bei Kapitalbeteili-
gungen an assoziierten Gesellschaften. Das Risiko auf diesen
Positionen wird ebenfalls Treasury zugewiesen — indem ein
Replikationsportfolio erstellt wird, welches in diesem Fall das
gewdlnschte Finanzierungsprofil weitestgehend nachbildet.

Das konsolidierte Eigenkapital von UBS wird gemass den
strategischen Zielen der Geschaftsleitung bewirtschaftet und
zu langerfristigen Zinssatzen mit einer durchschnittlichen
Laufzeit von drei bis vier Jahren in Schweizer Franken, US-
Dollar, Euro und britische Pfund investiert. Diese Anlagen
machen 17,1 Millionen Franken der nicht handelsbezogenen
Zinssensitivitat in der auf Seite 153 aufgefthrten Tabelle aus.
Davon entfallen 7,4 Millionen Franken auf Schweizer Fran-
ken, 8,4 Millionen Franken auf US-Dollar und der verblei-
bende Teil auf Euro und britische Pfund. Die Zinssensitivitat
dieser Positionen steht in direktem Verhaltnis zu ihrer Lauf-
zeit. Bei einer deutlich kurzeren Laufzeit wirde die Zinssen-
sitivitdat zwar reduziert, die Volatilitdt der Zinsertrage aber
erhoht.

Die «Economic Value Sensitivity» der nicht-handelsbezo-
genen Zinspositionen driickt aus, wie sich ein plétzlicher Zins-
anstieg um 100 Basispunkte in allen Wéhrungen auf den Net-
tobarwert der zukinftigen Cashflows aus diesen Positionen
auswirkt. Per 31. Dezember 2006 entsprach die «Economic
Value Sensitivity» einem Verlust von 1771 Millionen Franken.

(iii) Wahrungsrisiko
Unter Wahrungsrisiko versteht man das aus Wechselkurs-
veranderungen resultierende Verlustrisiko.

Handelsbestande

UBS nimmt aktiv an den Devisenmarkten teil und geht mit
hauptsachlich von der Investment Bank abgeschlossenen
Handelsgeschéften ein Wahrungsrisiko ein. Diese Handels-
risiken unterliegen VaR-, Stress- und Konzentrationslimiten,

wie in Abschnitt b)(i) beschrieben. Angaben zu Devisenkont-
rakten, die im Wesentlichen im Rahmen von Handelsgeschaf-
ten abgeschlossen werden und zum Wahrungsrisiko beitra-
gen, enthalt Anmerkung 23.

Nichthandelsbestande

Die Berichtswahrung von UBS ist der Schweizer Franken; die
Aktiven, Passiven, Ertrage und Aufwendungen lauten jedoch
auf viele verschiedene Wahrungen, darunter bedeutende
Betrage in US-Dollar, Euro und britischem Pfund sowie
Schweizer Franken.

Die ausgewiesenen Gewinne oder Verluste werden mo-
natlich, in einigen Fallen auch innerhalb eines Monats, in
Schweizer Franken umgewandelt, was die durch spatere
Wechselkursschwankungen bedingte Ertragsvolatilitat der
Bank verringert. Treasury sichert zudem bei Bedarf bedeu-
tende zu erwartende Fremdwahrungsertrage bzw. -kosten
(hauptsachlich in US-Dollar, Euro und britischen Pfund) im
Einklang mit den Vorgaben der Konzernleitung proaktiv ab.
Die angewendeten Absicherungsstrategien beinhalten ein
kosteneffizientes Optionskaufsprogramm, das einen Schutz
gegen unginstige Wechselkursbewegungen darstellt und
gleichzeitig zum Teil das Potenzial nach oben offen lasst. Ob-
wohl die Absicht dieser Positionen darin besteht zuklinftige
Ertrage 6konomisch abzusichern, kénnen diese Schwan-
kungen des finanziellen Ergebnisses verursachen, da sie zu
Marktbedingungen bewertet werden. Innerhalb klar defi-
nierter Toleranzwerte ist eine gewisse Volatilitdt in unserer
Jahresrechnung aufgrund von Wahrungsschwankungen ak-
zeptabel. Diese Positionen werden als Wahrungsengage-
ments behandelt und unterliegen dem Treasury VaR Limit
und werden im VaR fir die regulatorische Eigenmittelunter-
legung berticksichtigt. Das Absicherungsprogramm hat ei-
nen Zeithorizont von bis zu zwolf Monaten und ist nicht auf
das laufende Geschaftsjahr beschrankt.

Wie in Abschnitt b)(ii) dargestellt, bewirtschaftet UBS ihr
konsolidiertes Eigenkapital dahingehend, dass ihre Kapital-
kennzahlen vor Wechselkursschwankungen geschiitzt wer-
den. Dabei orientiert sie sich an einem Zielprofil, das weit-
gehend die Wahrungsverteilung der risikogewichteten Ak-
tiven widerspiegelt. Dadurch entstehen strukturelle Fremd-
wahrungspositionen. Wechselkursschwankungen bewirken
eine Erh6hung oder einen Riickgang des Werts der risikoge-
wichteten Konzernaktiven in Schweizer Franken. Sie fuhren
zudem zu Wahrungsumrechnungsgewinnen oder -verlusten
aus strukturellen Fremdwahrungspositionen, die im Eigen-
kapital der Konzernrechnung erfasst werden, und schitzen
dadurch die BIZ-Kernkapitalquote (Tier 1) — siehe Teil e).

Am 31. Dezember 2006 waren die gréssten Wahrungs-
risikopositionen (Handels- und Nichthandelsbestande kom-
biniert) gegenliber dem Schweizer Franken jene in US-Dollar
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(short 436 Millionen US-Dollar), Euro (short 195 Millionen
Euro) und australischen Dollar (long 128 Millionen austra-
lische Dollar). Am 31. Dezember 2005 hatten die gréssten
Risikopositionen in US-Dollar (short 695 Millionen US-Dol-
lar), Euro (short 36 Millionen Euro) und britischem Pfund
(long 6 Millionen Pfund) bestanden.

(iv) Aktienrisiko

Unter Aktienrisiko versteht man das aus Wertveranderungen
von Aktienindizes oder einzelner Aktien resultierende Ver-
lustrisiko.

Die Investment Bank ist ein wichtiger Teilnehmer an den
grossten Aktienmarkten und zunehmend aktiv in neuen
Markten. Sie geht bei dieser Geschaftstatigkeit Aktienrisiken
ein. Diese Risiken unterliegen VaR-, Stress- und Konzentra-
tionslimiten wie in Abschnitt b)(i) beschrieben. Im Fall von
Einzeltiteln wird, wie in Abschnitt b)(v) dargelegt, auch das
Emittentenrisiko kontrolliert.

Anmerkung 12 enthalt Informationen Uber Aktien, die
rechnungslegungstechnisch den Handelsbestanden zuge-
ordnet werden. Angaben zu den Aktienderivatkontrakten
(auf Indizes und einzelnen Titeln), die primar im Rahmen der
Handelsgeschafte der Investment Bank abgeschlossen wer-
den, sind in Anmerkung 23 zu finden.

(v) Emittentenrisiko

Das Emittentenrisiko umfasst das Verlustrisiko, das bei Wert-
schriften und anderen handelbaren Verpflichtungen (ein-
schliesslich handelbarer Kredite) und damit verbundenen
Derivaten aus kreditbezogenen und anderen «Ereignissen»
sowie letztlich bei Zahlungsunfahigkeit des Emittenten oder
Schuldners entsteht.

In ihrer Funktion als aktiver Handler und Market Maker
fur Aktien, Anleihen und andere Wertschriften halt die Invest-
ment Bank Bestdnde in diesen Finanzinstrumenten. Diese
Positionen sind im VaR erfasst und unterliegen zudem Kon-
zentrationslimiten fur die je Titel und Gruppe eingegange-
nen Risiken.

¢) Kreditrisiko

Risiken, die aus Wertschriftenemissionszusagen erwach-
sen, unterliegen dartber hinaus vor der definitiven Zusage
zusatzlichen zielgerichteten Prozessen. Diese umfassen im
Allgemeinen die Uberpriifung durch ein Commitment Com-
mittee, in dem sowohl die Unternehmensfiihrung als auch
die Kontrollfunktionen vertreten sind. Alle Zusagen werden
von autorisierten Stellen bewilligt.

(vi) Anlagepositionen

UBS geht aus unterschiedlichen Anlassen Beteiligungen
ein. Einige dienen der Generierung von Ertragen oder sind
Bestandteil strategischer Initiativen, wahrend andere, wie
Mitgliedschaften bei Borsen und Clearingorganisationen,
zur Unterstitzung anderer Geschéftsaktivitdten gehalten
werden. UBS erwarb, als Teil einer bedeutenden strate-
gischen Initiative, eine wesentliche Beteiligung an der Bank
of China. UBS besitzt ebenfalls einen bedeutenden Anteil an
Julius Bar, einer nicht strategischen Beteiligung, welche UBS
beim Verkauf von Private Banks & GAM Ende 2005 einging.
Die meisten Investitionen in UBS Fonds als Startkapital oder
Co-Investitionen sind als Anlagen klassiert.

Viele Beteiligungstitel sind nicht kotiert und daher illiquid.
Fur andere wiederum ist eine mittel- oder langfristige Halte-
dauer vorgesehen. Die Fair Values hdngen oft starker von
unternehmensspezifischen Gegebenheiten ab und weniger
von Veranderungen auf den Aktienmarkten. Aus diesen
Grunden unterliegen Beteiligungstitel nicht den in den
Abschnitten b)(iv) und b)(v) beschriebenen Marktrisikomes-
sungen und -kontrollen, sondern separaten Kontroll- und
Reportingprozessen, einschliesslich der vorgangigen Ge-
nehmigung neuer Anlagen durch die Unternehmensfiihrung
und Risikokontrollfunktionen. Werden solche Anlagen im
Rahmen der normalen Geschéftstatigkeit gemacht, unterlie-
gen diese ebenfalls Portfolio- und Konzentrationslimiten.

Schuldtitel inklusive Geldmarktpapiere machen einen
unwesentlichen Betrag aus und werden in der Messung
der Zinsrisiken, wie in Abschnitt b)(ii) beschrieben, berlck-
sichtigt.

Das Kreditrisiko ist das Risiko eines Verlusts, der UBS entste-
hen kann, wenn ein Kunde oder eine Gegenpartei den ver-
traglichen Verpflichtungen nicht nachkommt. Kreditrisiken
bestehen sowohl bei klassischen Bankprodukten (beispiels-
weise bei Ausleihungen, festen Kreditzusagen und Eventual-
verpflichtungen wie Akkreditiven) als auch bei Handelspro-
dukten (beispielsweise bei Derivatkontrakten wie Termin-
geschaften, Swaps und Optionen sowie bei Wertpapier-
pensions- [Repo und Reverse Repo]-Geschaften und Wert-
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schriftenleihen). Einige dieser Produkte werden in der Kon-
zernrechnung zu amortisierten Kosten, andere wiederum
zum Fair Value erfasst. Bankprodukte werden im Allgemei-
nen zu amortisierten Kosten ausgewiesen. Ausleihungen, die
UBS im Hinblick auf eine spatere Syndizierung oder Verdus-
serung Uber die Kassamarkte gewahrt hat oder welche seit
Juni 2006 zu wesentlichen Teilen abgesichert sind, werden
hingegen zum Fair Value erfasst. Ausserborsliche (OTC-) De-
rivate werden zum Fair Value ausgewiesen, wahrend Wert-
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papierpensions- (Repo und Reverse Repo)-Geschafte und
Wertschriftenleihen zu amortisierten Kosten verbucht wer-
den. Unabhéangig von der rechnungslegungstechnischen Be-
handlung durchlaufen sémtliche Bank- und Handelsprodukte
dieselben Kreditrisikosteuerungs- und Kontrollprozesse.

Der Group Chief Credit Officer (CCO), der dem Group
CRO unterstellt ist, tragt die Gesamtverantwortung fir die
Ausgestaltung der Kreditrisikokontrolle des Konzerns. Die
Unternehmensgruppen Global Wealth Management & Busi-
ness Banking sowie die Investment Bank, die materielle Kre-
ditrisiken eingehen, verfligen Uber unabhangige Kreditrisi-
ko-Kontrolleinheiten (CRC-Einheiten). Diese stehen unter
der Leitung von CCOs, welche funktional dem Group CCO
unterstellt sind. Die CCOs der Unternehmensgruppen zeich-
nen fir die Festlegung des Gegenpartei-Ratings, die Beurtei-
lung von Kreditrisiken sowie die laufende Uberwachung der
Kreditengagements auf Gegenpartei-Ebene und auf Port-
folio-Ebene verantwortlich. Die Kreditrisikokompetenzen,
einschliesslich der Kompetenz zur Bildung von Wertberich-
tigungen und Rickstellungen sowie flr Bewertungsanpas-
sungen in Bezug auf gefahrdete Forderungen, liegen beim
Prasidium des Verwaltungsrates. Dieses delegiert diese Kom-
petenzen an die Konzernleitung und ad personam an den
Group CCO sowie die CCOs und die Kreditverantwortlichen
der Unternehmensgruppen.

Zum Zweck der Kreditrisikokontrolle wird das Krediten-
gagement fur Bankprodukte zum Nennwert gemessen. Bei
Handelsprodukten basiert die Messung des Kreditengage-
ments auf dem Wiederbeschaffungswert der Kontrakte. Da-
bei werden Netting-Rahmenvereinbarungen mit einzelnen
Gegenparteien berlcksichtigt, sofern sie im Insolvenzfall als
durchsetzbar gelten. Die potenziellen Wiederbeschaffungs-
werte der Kontrakte werden Uber ihre Laufzeit (oder Uber
einen kirzeren Zeitraum, wenn UBS das Engagement, z.B.
durch Kindigung oder Glattstellung von Sicherheiten, ver-
ringern oder auflésen kann) hochgerechnet, wobei die sich
aus Marktentwicklungen und dem Verfall von Kontrakten
ergebenden moglichen Verdnderungen des Kreditengage-
ments berlcksichtigt werden. Zur Steuerung des Kreditrisikos
setzt UBS aktiv risikomindernde Massnahmen ein. Dazu ge-
horen die Abtretung von Risiken sowie Risikobeteiligungen,
die Absicherung durch Kreditderivate und die Besicherung in
Form von Finanzsicherheiten (Barmittel oder marktgangige
Wertschriften) oder anderen Vermdgenswerten wie Immo-
bilien, Garantien und anderen Unterstitzungsleistungen von
Drittparteien. Zum Zweck der internen Kreditrisikokontrolle
werden risikomindernde Massnahmen — je nach Produkt
und Art der Risikominderung — entweder in der Bestimmung
des maximalen Risikos, das UBS einzugehen bereit ist, oder
durch Anrechnung der risikoreduzierenden Wirkung im aus-
gewiesenen Kreditengagement berlicksichtigt.

Die in der nachfolgenden Tabelle als Kreditrisiko fir Bank-
produkte ausgewiesenen Betrage basieren auf der Sicht der
Rechnungslegung und umfassen gewisse Positionen, die zu
internen Zwecken nicht als Kreditrisiken eingestuft werden.
Dies beinhaltet insbesondere von UBS gegen negative Wie-
derbeschaffungswerte von Derivaten verrechnete Barsicher-
heiten. Kreditrisikomindernde Massnahmen werden nur in
dem Umfang berlcksichtigt, in dem Vermdgenswerte zu
Buchhaltungszwecken ausgebucht werden kénnen, wie dies
in Anmerkung 1a4) erldutert wird. Die Berechnung der in
der Tabelle fur Handelsprodukte aufgefihrten Betrage be-
ruht auf den Regelungen zur Ermittlung des regulatorischen
Eigenkapitals (im Einklang mit der Tabelle in Teil e). Dabei ist
anzumerken, dass im Kontext der Eigenkapitalanforde-
rungen das Netting positiver und negativer Wiederbeschaf-
fungswerte von Derivaten nur fir Gegenparteien zuldssig ist,
mit denen UBS Netting-Rahmenvereinbarungen abgeschlos-
sen hat, die im Insolvenzfall durchsetzbar sind. Netting zu
Buchhaltungszwecken ist hingegen nicht erlaubt, es sei
denn, die Zahlungen werden netto abgewickelt, wovon
nicht generell ausgegangen werden kann. Nahere Angaben
dazu finden sich in Anmerkung 23. Die Eigenkapitalbehand-
lung von Wertschriftenleihen sowie Wertpapierpensions-
(Repo und Reverse Repo)-Geschaften basiert auf dem posi-
tiven Nettowert aller Barmittel oder Wertschriften, die UBS
bei der Gegenpartei hinterlegt hat. Diese Werte sind in der
Tabelle in Teil ) unter Forderungen gegeniber Banken und
andere gedeckte Ausleihungen enthalten. Sie machen nur
einen kleinen Prozentsatz der in der Bilanz erfassten Betrage
aus, welchen der volle Transaktionswert zugrunde liegt.
Nahere Angaben finden sich in Anmerkung 11. Die in der
Tabelle fur Handelsprodukte aufgefiihrten Betrage beinhal-
ten keine Schatzungen des potenziellen zukinftigen Risikos,
wie es in der internen Kreditrisikosicht erfasst ist.

UBS bewirtschaftet und kontrolliert Konzentrationen von
Kreditrisiken, wo immer diese identifiziert werden; insbeson-
dere gilt dies fur einzelne Gegenparteien und Gegenpar-
teigruppen, Branchen und Lander. Konzentrationen von Kre-
ditrisiken entstehen, wenn Kunden in ghnlichen Bereichen
tatig oder in derselben Region ansassig sind oder gemein-
same wirtschaftliche Merkmale aufweisen, so dass ihre Fa-
higkeit, ihren vertraglichen Verpflichtungen nachzukommen,
bei Anderungen wirtschaftlicher, politischer oder anderer
Bedingungen in gleicher Weise beeinflusst wiirde. UBS limi-
tiert ihr Kreditengagement sowohl gegenlber Gegenpar-
teien als auch gegentber Gruppen von Gegenparteien.

Das Kreditportfolio von UBS ist breit gefachert und weist
beziglich Kundenart, Branche, geografischer Verteilung und
Hohe der Engagements grosse Unterschiede auf. Limiten fin-
den in vielféltiger Form Anwendung, unter anderem basie-
rend auf Nominalwerten, statistischen Messgréssen und sze-
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nariobasierten Stressverlusten. Sie werden je nach Bedarf
auf Portfolio- oder Branchenebene eingesetzt, um Konzent-
rationen von Kreditrisiken oder Bereiche mit erhdhten Risiken
einzuschranken oder die Wachstumsrate eines Portfolios zu
kontrollieren. Stressverlustlimiten finden auf Risikopositionen
in all jenen Landern Anwendung, die nicht tber ein erstklas-
siges Rating verfugen.

Das aggregierte Risiko aller Portfolios wird mittels einer
intern entwickelten statistischen Methode ermittelt, die ei-
nen Hinweis auf das Portfoliorisiko und dessen Veranderung
im Laufe der Zeit liefert. Stressverlust-Modelle werden auf
alle bedeutenden Portfolios angewendet, um die Auswir-
kungen von Schwankungen der Ausfallraten und Vermo-
genswerte unter Berlicksichtigung der bestehenden Risiko-
konzentrationen in jedem Portfolio zu bewerten. Diese
Modelle beinhalten auch Analysen des lander- und bran-
chenspezifischen Risikobeitrags.

Das Kreditportfolio des Konzerns in Hohe von 364 Milliar-
den Franken ist tber die Branchen hinweg breit diversifiziert,
und es liegen keine wesentlichen Konzentrationen von Kre-
ditrisiken vor. 153 Milliarden Franken (42% des Gesamten-
gagements) setzen sich aus Krediten an Tausende von Privat-
haushalten (vornehmlich in der Schweiz) zusammen und
sind mehrheitlich durch Hypotheken, Finanzsicherheiten
oder andere Vermogenswerte gedeckt. Das kreditrisikorele-
vante Engagement gegentiber Banken und Finanzinstituten
belduft sich auf 138 Milliarden Franken (38% des Gesamt-
engagements). Dies beinhaltet auch Barsicherheiten, welche
UBS gegen negative Wiederbeschaffungswerte von Deriva-
ten oder anderen Positionen hinterlegt hat, die aus Risiko-
kontrollsicht allerdings nicht als Ausleihungen gelten, son-

Aufgliederung Kreditrisiko'

dern bei der Messung des Kreditrisikos bei den zugrunde
liegenden Produkten berlicksichtigt werden. Das Engage-
ment gegeniber Banken beinhaltet auch Geldmarktanlagen
bei Finanzinstituten mit hohem Rating. Unter Ausklamme-
rung der Finanzinstitute belduft sich das grosste auf Bran-
chenebene aggregierte Kreditengagement auf 25 Milliarden
Franken (7% des Gesamtengagements) und bezieht sich auf
den Dienstleistungssektor.

Gefahrdete Forderungen
UBS stuft eine Forderung als geféhrdet («impaired») ein,
wenn sie fur diese Forderung mit einem Verlust rechnet, weil
der Schuldner seinen vertraglichen Verpflichtungen (wie
Zins- und Kapitalrickzahlungen oder anderen félligen Zah-
lungen, beispielsweise im Zusammenhang mit einem Derivat
oder einer Burgschaft) voraussichtlich nicht nachkommen
kann und verfugbare Sicherheiten bereits verwertet wurden.
Zu amortisierten Kosten erfasste Forderungen werden als
notleidend («non-performing») klassifiziert, wenn Zinsen,
Kapitalrtickzahlungen oder Kommissionen mehr als 90 Tage
ausstehen und es an eindeutigen Hinweisen darauf fehlt,
dass sie durch spatere Zahlungen oder die Verwertung von
Sicherheiten eingebracht werden kénnen, wenn ein Insol-
venzverfahren eréffnet wurde oder wenn Forderungen eines
Schuldners zu Vorzugskonditionen restrukturiert wurden.
Wie die Wertminderung in der Konzernrechnung ber{ick-
sichtigt wird, hangt von der rechnungslegungstechnischen
Behandlung der Forderung ab. Fur Produkte, deren Verbu-
chung zu amortisierten Kosten erfolgt sowie fir Forderungen
aus Ausserbilanzgeschaften, wird fur die Wertminderung
eine Wertberichtigung vorgenommen, respektive eine Rick-

Die Betrage sind fur alle Produkttypen brutto vor Wertberichtigungen und Rickstellungen ausgewiesen.

Mio. CHF 31.12.06 31.12.05
Bankprodukte

Forderungen'gegeni]ber Banken und Kundenausleihungen? 364110 314482
Eventualverpﬂichtungen (brutto, vor Unterbeteiligungen)? 17908 16566
Nicht in Ansbruch genommene unwiderrufliche Kreditzusagen (brutto, vor Unterbeteiligu'ngen)3 97287 72905
Handelsprodukte*

Positive Wiederbeschaffungswerte von Derivaten (vor Besicherung, aber nach Netting)® ' 110732 86950
Securities-Bdrrowing- und -Lending- sowie Repurchase- und Reverse-RepL'Jrchase-Geschéfteﬁ'7 47870 40765
Wertberichtigungen und Riickstellungen® (1332) (1776)
Total Kreditrisiko nach Wertberichtigungen und Riickstellungen 636575 529892

1 Ohne Positionen von Industriebeteiligungen.
Anmerkung 26 (Unwiderrufliche Zusagen und Eventualverpflichtungen).

lichem Wert resultiert. Das potenzielle zukiinftige Kreditrisiko ist jedoch in den internen Kreditrisiko-Messgrossen zu Risikobewirtschaftungs- und Risikokontrollzwecken berticksichtigt.

2 Fur weitere Informationen siehe Anmerkung 10a (Forderungen gegeniiber Banken und Kundenausleihungen).
4 Unter Ausklammerung des potenziellen zukiinftigen Kreditrisikos, das aus Wertschwankungen von Produkten mit verdnder-

3 Fiir weitere Informationen siehe

5 Die Wieder-

beschaffungswerte werden netto ausgewiesen, wenn die Verrechnung zum Zwecke der Eigenmittelunterlegung gestattet ist. Fiir weitere Informationen siehe Anmerkung 29 e) (Eigenmittelunterlegung).
6 Diese Zahl stellt die Differenz dar zwischen den ausgeliehenen oder als Sicherheiten fiir die Gegenparteien hinterlegten Barmitteln oder Wertschriften und den geborgten oder als Sicherheiten von

denselben Gegenparteien im Rahmen von Securities-Borrowing- und/oder -Lending- sowie Repurchase- und Reverse-Repurchase-Geschéften erhaltenen Barmitteln oder Wertschriften.
Informationen zu dieser Art von Geschéften siehe Anmerkung 11 (Barhinterlagen fir geborgte und ausgeliehene Wertschriften, Repurchase- und Reverse-Repurchase-Geschéfte).

tionen siehe Anmerkung 10b (Wertberichtigungen und Riickstellungen fir Kreditrisiken).
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stellung gebildet, die in der Erfolgsrechnung als «Wertbe-
richtigung fur Kreditrisiken» ausgewiesen wird. Es werden
Wertberichtigungen vorgenommen und Riickstellungen ge-
bildet, so dass die Buchwerte gefdhrdeter Forderungen dem
Grundsatz von IAS 39 entsprechen. Fur Produkte, die zum
Fair Value verbucht werden, wird die Wertminderung durch
eine Bonitatsbewertungsreserve abgebildet, die in der Er-
folgsrechnung dem «Erfolg Handelsgeschaft» belastet wird.

FUr Produkte, die zu amortisierten Kosten verbucht wer-
den, werden Portfolios von Forderungen, die ahnliche
Kreditrisikomerkmale aufweisen, von UBS zudem auf die
Notwendigkeit einer kollektiven Wertberichtigung auf Port-
foliobasis gemass IAS 39 hin untersucht. Fur ein Portfolio
werden kollektive Wertberichtigungen gebildet, wenn ob-
jektive Hinweise darauf bestehen, dass es gefahrdete Forde-
rungen enthdlt, sich diese aber im Einzelnen noch nicht
ermitteln lassen.

In Anmerkung 1a10) wird auf die fir Wertberichtigungen
und Ruckstellungen fur Kreditverluste angewendeten Rech-
nungslegungsgrundsatze naher eingegangen. Informatio-
nen Uber die Hohe von Wertberichtigungen und Ruckstel-
lungen fir Kreditverluste sowie von gefdhrdeten und not-
leidenden Krediten kénnen den Anmerkungen 10b, 10c und
10d entnommen werden. Zu beachten ist, dass die Wertbe-
richtigungen und Ruckstellungen fir Wertminderungen auf
Portfoliobasis in der Tabelle auf der vorhergehenden Seite
und in den Anmerkungen 10a und 10b im Total der Wertbe-
richtigungen und Rickstellungen enthalten sind. Portfolios,
die fur die kollektive Wertberichtigungen auf Portfoliobasis
fur Kreditrisiken gebildet wurden, sind in den Gesamtbetra-
gen der gefahrdeten Forderungen von Anmerkung 10c¢) da-
gegen nicht mit eingeschlossen.

d) Liquiditatsrisiko

Das Eintreten von Kreditverlusten unterliegt beziglich
Ausmass und Zeitpunkt grésseren Schwankungen und die
entstehenden Verluste beziehen sich in der Regel auf Ge-
schafte, die in friheren Rechnungslegungsperioden einge-
gangen wurden. Um der Tatsache Rechnung zu tragen, dass
kinftige Kreditverluste bereits im aktuellen Portfolio implizit
vorhanden sind, und um ein risikogerechtes Pricing zu unter-
stUtzen, verwendet UBS fUr Managementzwecke bei zu
amortisierten Kosten erfassten Produkten das Konzept des
«erwarteten Verlusts». Der erwartete Verlust ist ein auf sta-
tistischen Methoden basierendes Konzept, welches einge-
setzt wird, um die durchschnittlichen jahrlichen Kosten zu
schatzen, die anfallen, weil Positionen des aktuellen Port-
folios als ausfallgefahrdet eingestuft werden. Der erwartete
Verlust wird von der Kreditausfallwahrscheinlichkeit (basie-
rend auf dem Gegenpartei-Rating), vom gegenwartigen und
zukUnftig zu erwartenden Engagement mit einer Gegenpar-
tei und von der zu erwartenden Hohe des Verlusts im Falle,
dass der Kredit notleidend wird, abgeleitet. Anmerkung 2a
enthalt zwei Tabellen: Die erste Tabelle zeigt fir jede Unter-
nehmensgruppe die Wertberichtigungen fir Kreditrisiken,
wie sie in der Finanzrechnung verbucht wurden; die zweite
Tabelle zeigt die fur die einzelnen Unternehmensgruppen
ausgewiesenen «abgegrenzten erwarteten Kreditrisikokos-
ten». Diese entsprechen dem erwarteten Verlust aus Kredit-
risiken fir das Portfolio der jeweiligen Unternehmensgrup-
pe, zuzUglich der Differenz zwischen den Wertberichtigungen
fur Kreditrisiken und dem erwarteten Verlust aus Kreditri-
siken, amortisiert Uber einen Zeitraum von drei Jahren. Die
Differenz zwischen diesen abgegrenzten erwarteten Kredit-
risikokosten und den auf Konzernebene fiur die Finanz-
berichterstattung ausgewiesenen Wertberichtigungen fir
Kreditrisiken wird dem Corporate Center zugeordnet.

Ziel der Liquiditatsbewirtschaftung von UBS ist es, so weit
als moglich sicherzustellen, dass sowohl unter normalen
Umstanden als auch unter Stressbedingungen ausreichend
Liquiditat fdr die rechtzeitige Erfllung ihrer Zahlungsver-
pflichtungen vorhanden ist, ohne inakzeptable Verluste zu
erleiden oder eine nachhaltige Schadigung der Geschafts-
franchise zu riskieren. Die zum Corporate Center gehérende
Treasury-Abteilung ist fur die Liquiditatskontrolle verant-
wortlich, wahrend die Einheit CCT der Investment Bank fur
das Tagesgeschaft zustandig ist. Die Liquiditat wird zentral
gesteuert. Der integrierte Ansatz umfasst eine Schatzung
der wesentlichen, bekannten und zu erwartenden Cash-
flows und der verfligbaren erstklassigen Sicherheiten, wel-
che allenfalls zur Deckung einer zusatzlichen Finanzierung
verwendet werden kénnten. Anhand dieses Ansatzes wird

unsere tagliche Liquiditatsposition sorgfaltig Gberwacht und
kontrolliert, zudem werden auf der Grundlage unterschied-
licher Szenarien regelmassig Liquiditatsstresstests durchge-
fuhrt. Es werden sowohl Szenarien unter normalen Markt-
bedingungen als auch unter Stressbedingungen analysiert.
Dazu zahlt neben allgemeinen Marktkrisen auch die Még-
lichkeit, dass unser Zugang zu den Markten durch ein Stres-
sereignis, das Teile des Geschafts von UBS betrifft, beein-
trachtigt oder — im schlimmsten Fall — das Rating von UBS
massiv herabgestuft werden kénnte.

In der Tabelle auf der nachsten Seite wird die vertraglich
festgelegte Falligkeitsstruktur der Aktiven und Passiven,
die den Ausgangspunkt fur die Liquiditatsanalyse bildet, per
31. Dezember 2006 aufgezeigt.
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Falligkeitsstruktur der Aktiven und Passiven

Fallig innert

Fallig innert

Fallig innert 3 bis 12 1his5  Fllig nach

Mrd. CHF Auf Sicht Kiindbar' 3 Monaten Monaten Jahren 5 Jahren Total
Aktiven

Fliissige Mittel 0,0 0,0 0,0 0,0 3,5
Forderungen gegenitber Banken 272 00 95 12 23 02 504
Barhinterlagen fir geborgte Wertschrifen 2396 1027 00 00 3516
Reverse-Repurchase-Geschafte 671 2785 109 01 4058
Handelsbestandez 670 00 00 00 00 6270
Als Sicherheit verpfandete Handelsbestande? 2515 00 00 00 00 2515
Positive Wiederbeschaffungswerte? 3284 00 00 00 00 3284
Finanzielle Vermdgenswerte zum FairValee 59 00 00 00 00 59
Kundenausleihungen a7 890 795 242 3125
Finanzanlagen, zur Verausserung verfiigpar 81 | 00 03 02 02 89
Rechnungsabgrenzungen 104 00 00 00 00 104
Beteiligungen an assozilerten Gesellschaften 00 | 00 00 00 15 15
Liegenschaften und ibrige Sachanfagen 00 00 00 00 69 69
Goodwill und andere immaterielle Anlagen 00 00 00 00 1mg 128
Ubrige Aktiven 174 00 00 00 00 174
Total per 31.12.06 351,4 490,0 92,9 47,9 2396,5
Total per 31.12.05 289,8 452,6 87,9 45,6 2058,3
Passiven

Verpflichtungen gegenlber Banken 4,4 151,9 5,2 0,3 0,5 203,7
Barhinterlagen fir ausgeliehene Wertschriften 555 76 00 00 00 631
Repurchase-Geschafe 309 451 818 17 00 5455
Verpflichtungen aus Hendelsbesténden” 2048 00 00 00 00 00 2048
Negative Wiederbeschaffungswerte? 3325 00 00 00 00 00 3325
Finanzielle Verpflichtungen zum FairValue 00 00 78 280 792 307 1457
Verpflichtungen gegeniiber Kunden 1302 2685 137 10 02 5706
Rechnungsabgrenzungen 215 00 00 00 00 00 25
Ausgegebene Schuldtitel 00 00 1011 29 93 5,9 1901
Ubrige Verpflichtungen 336 00 00 00 00 632
Total per 31.12.06 254,6 962,0 150,6 97,5 89,3 2340,7
Total per 31.12.05 244,7 791,5 90,1 74,8 72,9 2006,7

1 Gelder ohne feste Laufzeit, fiir welche kein Riickzug oder keine Kiindigung vorliegt (diese Gelder konnen vom Glaubiger bzw. vom Schuldner unter Einhaltung einer vereinbarten Kiindigungsfrist zu-

riickgefordert bzw. zuriickgezahlt werden).
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2 Handelsbestande und derivative Instrumente sind unter «Auf Sicht» ausgewiesen, was nach Ansicht des Managements die kurzfristige Natur der Handels-
aktivitat am besten reflektiert. Die vertragliche Falligkeit dieser Instrumente kann jedoch bedeutend Iénger sein.
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e) Eigenmittelunterlegung

Die Uberwachung der Eigenmittelausstattung von UBS be-
ruht unter anderem auf den Richtlinien und Kapitalquoten
des Basler Ausschusses fur Bankenaufsicht (BIZ-Richtlinien/-
Kapitalquoten). Die BIZ-Kapitalquoten stellen die anrechen-
baren eigenen Mittel (Gesamtkapital und Tier-1-Kapital) den
gesamten risikogewichteten Aktiven (RWAs) gegentber.

UBS Uberwacht und ver6ffentlicht ihre Kapitalquoten
nach den BIZ-Richtlinien, doch werden zur Berechnung des
aufsichtsrechtlich vorgeschriebenen Eigenkapitals letztlich
die Vorschriften der schweizerischen Aufsichtsbehorde, der
Eidgendssischen Bankenkommission (EBK), herangezogen.
Die Anwendung dieser Vorschriften ergibt gesamthaft ho-
here RWAs als jene der BIZ-Richtlinien. Die gemass EBK-Be-
stimmungen errechneten Kapitalquoten von UBS liegen da-
her unter den nach den BIZ-Richtlinien errechneten Werten.

Die Eigenkapitalanforderungen von UBS basieren auf
ihrer Konzernrechnung, die gemdss IFRS erstellt wird. Es
werden Anpassungen vorgenommen, um unter IFRS konso-
lidierte Gesellschaften, die nicht im Banken-, Finanz- oder
Immobilienbereich tatig sind, auszuklammern. Dabei han-
delt es sich hauptsachlich um Verbriefungsgesellschaften,
kollektive Kapitalanlagen und Industriebeteiligungen (ein-
schliesslich Motor-Columbus im Jahr 2005). Im Einklang mit
den BIZ-Empfehlungen und gemass Vorschriften der EBK
werden auch der Gewinn und die Reserven, die auf IFRS-
Basis erfasst werden, angepasst. Dies betrifft in erster Linie
die im Rahmen der Fair-Value-Option verbuchten Gewinne
und Verluste sowie die unrealisierten Gewinne auf zur Ver-
ausserung verfugbaren Finanzanlagen.

Anrechenbare eigene Mittel nach BIZ

Die anrechenbaren eigenen Mittel nach BIZ lassen sich in
zwei Teile aufgliedern. Das BlIZ-Kernkapital (Tier-1-Kapital)
setzt sich zusammen aus Aktienkapital, Kapitalreserven, Ge-
winnreserven einschliesslich Gewinn des laufenden Jahres,
nicht in der Erfolgsrechnung berlcksichtigte Wahrungsum-
rechnungsdifferenzen und hybrides Tier-1-Kapital (Teil des
denMinderheitsanteilenzurechenbaren Eigenkapitals) abziig-
lich erwartete aufgelaufene Dividende, Nettolongpositionen
in eigenen Aktien und Goodwill. Das BIZ-Ergéanzungskapital
(Tier-2-Kapital) umfasst nachrangige langfristige Verpflich-
tungen. Ausserdem werden fir bestimmte Risiken im Ban-
kenbuch gegeniber anderen Finanzinstituten Abzige vom
Kapital vorgenommen. Das Tier-1-Kapital muss mindestens
4% betragen, wahrend die gesamten anrechenbaren Mittel
sich auf mindestens 8% der RWAs belaufen missen.

Risikogewichtete Aktiven (RWAs) nach BIZ

Die RWAs umfassen drei Elemente: das Kreditrisiko, das
Marktrisiko und die Ubrigen Risiken. Diese Komponenten
werden nachfolgend beschrieben.

Die Komponente Kreditrisiko beinhaltet Bilanz- und Aus-
serbilanzforderungen, die gemass den nachstehend erlau-
terten regulatorischen Formeln errechnet und je nach Ge-
genpartei und Sicherheit gewichtet werden. Die mit den
geringsten Risiken behafteten Forderungen, wie jene gegen-
Uber Regierungen in OECD-Landern und durch Bareinlagen
gedeckte Forderungen, werden mit 0% gewichtet, was
bedeutet, dass fur das Halten dieser Aktiven keine eigenen
Mittel bendétigt werden. Die mit den hdchsten Risiken ver-
bundenen Forderungen hingegen, zu denen ungedeckte,
Firmen- oder Privatkunden gewahrte Ausleihungen geho-
ren, werden mit 100% gewichtet, d. h., diese Positionen mis-
sen mit eigenen Mitteln in Hohe von 8% unterlegt sein.

Nicht zu Handelszwecken gehaltene Wertschriften wer-
den zu den Forderungen gezahlt. Der Betrag entspricht den
Nettopositionen an Papieren der jeweiligen Emittenten, un-
ter die sowohl physisch gehaltene Besténde als auch andere
Positionen wie Optionen fallen. UBS-Investitionen in unter
IFRS konsolidierte Industriebeteiligungen (inklusive Motor-
Columbus im Jahr 2005) werden im Hinblick auf die Eigen-
kapitalanforderungen als Wertschriftenposition behandelt,
die nicht zu Handelszwecken gehalten wird.

Forderungen aus Derivatkontrakten umfassen zwei Kom-
ponenten: die gegenwartigen positiven Wiederbeschaf-
fungswerte sowie die Sicherheitsmargen (Add-ons), um das
potenzielle zukunftige Risiko wiederzugeben. Wo UBS eine
Netting-Rahmenvereinbarung eingegangen ist, die nach den
EBK Vorschriften als im Insolvenzfall rechtlich durchsetzbar
gilt, kénnen positive und negative Wiederbeschaffungs-
werte mit derselben Gegenpartei miteinander verrechnet
werden. In der Tabelle auf der nachsten Seite sind daher die
unter Bilanzengagements aufgefthrten Positionen der RWAs
fir Derivatkontrakte (positive Wiederbeschaffungswerte)
niedriger als die in der Bilanz angegebenen positiven Wie-
derbeschaffungswerte. Die Add-ons-Komponente der RWAs
ist in der Tabelle bei den Ausserbilanzrisiken unter Termin-
und Swapkontrakte und Gekaufte Optionen angegeben.

Forderungen aus Eventualverpflichtungen und unwider-
ruflichen Kreditzusagen werden auf der Grundlage von Pro-
zentsatzen des Nominalwerts, die von der Aufsichtsbehorde
festgelegt wurden, in ihr Kreditdquivalent umgerechnet.

Eigene Mittel werden auch zur Abdeckung des Markt-
risikos benotigt, das sich aus allen Devisen-, Energie-, Metall-
und Rohstoffpositionen sowie aus allen zu Handelszwecken
gehaltenen Positionen in Zinsinstrumenten und Aktien, wel-
che die regulatorische Definition des Handelsbuchs erfillen,
ergibt, einschliesslich der mit einzelnen Aktien und gehan-
delten Schuldpapieren wie Anleihen verbundenen Risiken.
Fur die meisten Marktrisikopositionen ermittelt UBS die er-
forderliche Eigenkapitalunterlegung auf der Grundlage ihres
internen, von der EBK bewilligten VaR-Modells — siehe Ab-
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schnitt b)(i). FUr eine sehr geringe Anzahl kleiner Positionen
errechnet sie die zur Unterlegung des Marktrisikos erforder-
lichen Eigenmittel aufgrund der durch die Aufsichtsbehérde
definierten Standardmethode. Im Gegensatz zu den Berech-
nungen fur das Kreditrisiko oder die Ubrigen Aktiven fiihren
diese Berechnungen direkt zum Eigenmittelbedarf und nicht
zu einem RWA-Gegenwert. Zur Ermittlung der Gesamt-
kapitalquote wird der gesamte Eigenmittelbedarf fir Markt-
risikopositionen in einen RWA-Gegenwert umgerechnet
(in der nachstehenden Tabelle unter Marktrisikopositionen
aufgefuhrt), sodass die erforderlichen Eigenmittel 8% des

Risikogewichtete Aktiven (BIZ)

RWA-Gegenwerts betragen. Somit werden die erforder-
lichen eigenen Mittel zur Abdeckung des Marktrisikos mit
einem Faktor von 12,5 multipliziert.

Die Ubrigen Risiken setzen sich aus anderen Aktiven zu-
sammen, zu denen insbesondere Liegenschaften und Sach-
anlagen sowie immaterielle Vermdgenswerte zahlen (in der
Tabelle auf der nachsten Seite unter Ubrige Aktiven erfasst).
Sie stellen fur UBS zwar kein Kredit- oder Marktrisiko dar,
bergen jedoch ein Abschreibungs- und Wertminderungs-
risiko und bedurfen daher der Eigenmittelunterlegung ge-
mass den regulatorischen Vorschriften.

Risiko- Risiko-
gewichteter gewichteter
Risiken Betrag Risiken Betrag
Mio. CHF 31.12.06 31.12.06 31.12.05 31.12.05
Bilanzrisiken
Forderungen'gegenuber Banken und andere gedeckte Auéléihungen* 452821 10438 665932 6991
Wertschrh"[eh-'Nettopositioné'nz h h 10262 8447 8079 6849
Positive Wiede'rbeschaffung75\'/\/er‘[e3 110732 24161 86950 20546
Ausleihungeh'nach Abzug von Wertberichtigungen und andere gedeckte'Ausleihungen*' h 887694 206359 540051 196091
Rechnungsabgrenzungen h h h h 9302 4920 19081 4815
Liegenschaftéh und ibrige Séchanlagen 8436 8436 7957 7957
Ubrige Aktiven - 15976 10827 13292 9115
Ausserbilanzrisiken
Eventualverpfiichtungen 17908 7842 16595 7474
Unwiderrufliche Kreditzusagén 98439 23592 73220 18487
Termin- und Swapkontrakte* 31522982 16599 22365432 10738
Gekaufte Optionen’ - 1913971 4 1629260 3
Marktrisikopositionen® 19860 21035
Total risikogewichtete Aktiven 341892 310409

1 Einschliesslich Securities-Borrowing- und Reverse-Repurchase-Geschéften auf Bruttobasis sowie handelbarer Kredite, die Teil der Handelsbesténde sind (zur Syndizierung oder zum Verkauf). Diese

Finanzinstrumente wurden in der Marktrisikoposition nicht berticksichtigt. 2 Positionen der Unternehmensgruppe Industriebeteiligungen, die fir Eigenmittelunterlegungszwecke nicht konsolidiert
wurden, sind enthalten. Positionen des Handelsbuchs, die in Marktrisikopositionen enthalten sind, sind nicht beriicksichtigt. 3 Entspricht dem Fair Value von Termin- und Swapkontrakten sowie ge-
kauften Optionen, sofern die Fair Values positiv sind. Dabei wurde Netting durchgefiihrt, soweit dies moglich war. 4 Entspricht den Sicherheitsmargen (Add-ons) dieser Kontrakte. 5 Regulatorische

Eigenmittelunterlegungsvorschriften fir das Marktrisiko, nach bewilligtem Value-at-Risk-Modell oder Standardmethode berechnet und zur Ermittlung des Gegenwerts der risikogewichteten Aktiven mit

12,5 multipliziert.

BIZ-Eigenkapitalquoten

Kapital in Kennzahl Kapital in Kennzahl
Mio. CHF in % Mio. CHF in %
31.12.06 31.12.06 31.12.05 31.12.05
Tier-1-Kapital N 40528 11,9 39834 128
davon: hybrides Tier—1—KapitaI 757633 N 1,6 74975 ) 1,6
Tier-2-Kapital 9836 2,9 3974 1,3
Total (Tier 1 und 2) 50364 14,7 43808 14,1

Das Tier-1-Kapital beinhaltet Preferred Securities im Umfang von 5633 Millionen Franken (3300 Millionen US-Dollar und
1000 Millionen Euro) am 31.Dezember 2006 und 4975 Millionen Franken (2600 Millionen US-Dollar und 1000 Millionen

Euro) am 31.Dezember 2005.
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finanzieller Vermoégenswerte
a) Fair Value von Finanzinstrumenten

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Fair Values von Finanz-
instrumenten, einschliesslich derjenigen, die in der Kon-
zernrechnung nicht zum Fair Value ausgewiesen sind. An-

schliessend werden die Methoden, welche zur Bestimmung
des Fair Value der Finanzinstrumente angewandt wurden,
erlautert.

Nicht Nicht
realisierte realisierte
Gewinne/ Gewinne/
Bilanzwert  FairValue  (Verluste) Bilanzwert Fair Value (Verluste)
Mrd. CHF 31.12.06 31.12.06 31.12.06 31.12.05 31.12.05 31.12.05
Aktiven
Fliissige Mittel 3,5 3,5 0,0 54 54 0,0
Forderungen'gegenuber Banken 50,4 50,4 0,0 33,6 33,6 O,C
Barhinterlagén fur geborgte'\'/\lertschriften N 351,6 351,6 0,0 288,4 288,3 (0,'1)
Reverse-Repurchase-Geschéfte h 405,8 405,7 0.1) 404,4 404,5 0,1
Handelsbestande h 627,0 627,0 0,0 499,3 499,3 0,0
Als Sicherheif verpfandete Héndelsbesténdé 251,5 251,5 0,0 154,8 154,8 0,0
Positive Wiederbeschaffungswerte h 328,4 328,4 0,0 333,8 3338 0,0
Finanzielle Vérpflichtungen zum Fair Value N 5,9 5,9 0,0 1,2 1,2 0,0
Kundenauslehungen h 312,5 311,3 (1.2) 279,9 280,5 0,6
Zur Veréussefung verTUgbaré'Finanzanlageh' 8,9 8,9 0,0 6,6 6,6 0,0
Passiven
Verpflichtungen gegeniiber Banken 203,7 203,7 0,0 124,3 124,3 0,0
Barhinterlagén fiir ausgeliehéne Wertschriften 63,1 63,1 0,0 59,9 59,9 0,0
Repurchase—Geschéfte N N 545,5 545,5 0,0 478,5 478,5 0,0
Verpflichtungen aus Handelsbestanden 204,8 204,8 0,0 188,6 188,6 0,0
Negative Wiéderbeschaﬁungéwerte 332,5 332,5 0,0 337,7 337,7 0,0
Finanzielle Vérpﬂichtungen zum Fair Value 145,7 145,7 0,0 117,4 117,4 0,0
Verpflichtungen gegenijber'K'unden N 570,6 570,6 0,0 466,9 466,9 0,0
Ausgegebene Schuldtitel 190,1 191,1 (1,0) 160,7 162,0 (1,3)
Subtotal (2,3) 0,7)
Im Eigenkapital verbuchte, nicht realisierte Gewinne und Verluste vor Steuern auf:
zurVeréuéserung ven‘Ugbéren Finanzaniégen ' ' 3,7 1,71
als zurAbsicherung von Cashflows verwendeten Derivaten (0,6) (0,9)
Direkt im Eigenkapital vérbuchte, nicht realisierte Gewinne und ' '
Verluste, netto 0,8 (0,5)

Unter Fair Value versteht man den Betrag, zu dem unter ver-
tragswilligen, sachverstandigen und voneinander unabhén-
gigen Parteien Vermdgenswerte getauscht bzw. Verbindlich-
keiten erfullt werden kénnten. Der beste Indikator fur den
Fair Value von Finanzinstrumenten ist der Marktpreis. Wenn
ein aktiver Markt (z. B. eine anerkannte Borse) vorhanden ist,
ermittelt UBS deshalb den Fair Value von zum Fair Value be-
werteten Finanzinstrumenten anhand des Marktpreises oder
anderer Marktnotierungen.

FUr bestimmte von UBS gehaltene oder ausgegebene
Finanzinstrumente sind jedoch keine Marktpreise und
-notierungen verflgbar. In diesen Féllen wird der Fair Value
anhand der Barwert- oder anderer Bewertungsmethoden
geschatzt, wobei Daten basierend auf Marktkonditionen
zum Zeitpunkt des Bilanzstichtags verwendet werden.

Ublicherweise werden Bewertungsmethoden bei OTC-
Derivaten sowie bei zu Handelszwecken gehaltenen und
zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumenten eingesetzt.
Zu den am haufigsten verwendeten Modellen und Bewer-
tungsmethoden zadhlen barwertgestutzte Forward-Pricing-
und Swapmodelle, Optionspreismodelle (z.B. Black-Scholes-
Modell oder Abwandlungen davon) sowie Kreditmodelle
(z.B. Ausfallratenmodelle oder Kreditspreadmodelle).

Die so ermittelten Werte werden stark durch die Wahl des
Bewertungsmodells und die zugrunde liegenden Annahmen
Uber Parameter wie die Hohe und Zeitfolge von kinftigen
Cashflows sowie die Diskontsatze, Volatilitat und Kredit-
risiken beeinflusst.

Der Fair Value fur alle in der Tabelle aufgefthrten Finanz-
instrumente wurde — sowohl fur die zum Fair Value bewer-

163



Konzernrechnung
Anhang zur Konzernrechnung

Anmerkung 30 Fair Value von Finanzinstrumenten und weitere Bilanzierung iibertragener

finanzieller Vermoégenswerte (Fortsetzung)
a) Fair Value von Finanzinstrumenten (Fortsetzung)

teten als auch fur die zu amortisierten Kosten bilanzierten

Finanzinstrumente, bei denen der Fair Value lediglich zu Ver-

gleichszwecken dient — anhand der folgenden Bewertungs-

methoden und Annahmen ermittelt:

(a) Handelsbestande, als Sicherheit verpfandete Handelsbe-
stande, erfolgwirksam zum Fair Value bewertete finan-
zielle Vermogenswerte und Verpflichtungen, Derivate so-
wie andere zu Handelszwecken eingesetzte Instrumente
werden zum Marktwert bewertet, wenn ein solcher ver-
fugbar ist. Wenn keine Marktnotierungen existieren, wer-
den die Fair Values auf der Basis von Preismodellen oder
anderen anerkannten Bewertungsmethoden geschatzt.
Der Fair Value dieser Instrumente entspricht ihrem Bilanz-
wert.

(b)Zur Verdusserung verfligbare Finanzanlagen werden zum
Marktwert bewertet, wenn ein solcher verfigbar ist.
Wenn keine Marktnotierungen existieren, werden die Fair
Values auf der Basis von Preismodellen oder anderen an-
erkannten Bewertungsmethoden ermittelt. Der Fair Value
dieser Instrumente entspricht ihrem Bilanzwert. Nicht
realisierte Gewinne und Verluste, ohne Abschreibungen
far Wertminderungen, werden im Eigenkapital erfasst,
bis die Anlage verkauft oder eingefordert ist oder ander-
weitig abgeht.

(c) Bei Sicht- und Spareinlagen ohne festes Falligkeitsdatum
entspricht der am Bilanzstichtag zahlbare Betrag dem Fair
Value.

(d) Der Fair Value von zinsvariablen Finanzinstrumenten ent-
spricht in etwa dem Bilanzwert. Im Fall von Krediten spie-
gelt der Fair Value daher Veranderungen der Kreditquali-
tat nicht wider. Die Auswirkungen von Wertminderungen
werden separat erfasst, indem der Wertberichtigungsbe-
trag fur Kreditrisiken sowohl in den Bilanzwerten als auch
in den Fair Values berlcksichtigt ist.

(e) Fur Festzinskredite und -hypotheken, die zu amortisierten
Kosten bilanziert werden, werden die Marktzinssdtze zum
Zeitpunkt der Kreditgewadhrung mit den gegenwartigen
Marktzinssatzen fur ahnliche Kreditprodukte verglichen,
um den Fair Value zu bestimmen. Veranderungen der Kre-
ditqualitat von im Kreditportfolio enthaltenen Ausleihun-
gen werden bei der Bestimmung der Brutto-Fair-Values
nicht berlcksichtigt, da die Auswirkungen von Wertmin-
derungen separat erfasst werden, indem der Wertberich-
tigungsbetrag fur Kreditrisiken sowohl in den Bilanz-
werten als auch in den Fair Values bertcksichtigt ist.

Wo anwendbar, sind die Zinsabgrenzungen im Bilanzwert
der jeweiligen Finanzinstrumente enthalten, die in der Tabelle
aufgefuhrt sind.
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Diese Bewertungsmethoden und Annahmen erméglichen
eine einheitliche Bestimmung des Fair Value der in der Ta-
belle aufgefihrten Vermogenswerte und Verpflichtungen
von UBS. Allerdings verwenden nicht alle Finanzinstitute die-
selben Bewertungsmethoden und Annahmen zur Ermittiung
des Fair Value. Insbesondere bei Finanzinstrumenten, die
nicht zum Fair Value bilanziert sind, ist ein Fair-Value-Ver-
gleich zwischen verschiedenen Finanzinstituten deshalb
nicht unbedingt mdéglich.

Die Fair Values von nicht finanziellen Vermégenswerten
wie Liegenschaften, Ubrigen Sachanlagen, Goodwill, Vor-
auszahlungen, nicht zinsbezogenen Abgrenzungsposten
und nicht finanziellen Verpflichtungen sind in der Tabelle
nicht enthalten. Der Fair Value physischer Rohstoffe ist in der
Tabelle unter Handelsbestande berlcksichtigt.

UBS gewahrt Verlangerungen nicht beanspruchter Kredit-
zusagen in aller Regel zu variablen Zinssatzen. Die Bank ist
deshalb nur geringfligig betroffen von den zinssatzschwan-
kungsbedingten Fluktuationen des Fair Value solcher Zu-
sagen.

Gegen Schwankungen der Fair Values von Festzinskre-
diten, lang- und mittelfristigen Schuldverschreibungen und
Anleihen sichert sich UBS Uberwiegend mit derivativen
Finanzinstrumenten — vornehmlich Zinsswaps — ab, wie in
Anmerkung 23 erldutert. Zinssatzanderungsrisiken, die in
Bilanzpositionen ohne feste Falligkeiten enthalten sind, wer-
den ebenfalls mit derivativen Instrumenten abgesichert,
wobei die Beurteilung des Managements Uber ihr durch-
schnittliches Cashflow- und Zinsbindungsverhalten aus-
schlaggebend ist.

Derivative Finanzinstrumente, die der Absicherung die-
nen, werden in der Bilanz zum Fair Value ausgewiesen und
sind in der Tabelle in den Positionen Positive Wiederbeschaf-
fungswerte respektive Negative Wiederbeschaffungswerte
enthalten. Wenn das Zinsrisiko aus einem festverzinslichen
Finanzinstrument durch einen Fair Value Hedge mit Deri-
vaten abgesichert ist, wird das festverzinsliche Finanzinstru-
ment (oder der abgesicherte Teil davon) in der Tabelle nur
bezlglich Zinsrisiko, nicht aber beziglich Kreditrisiko zum
Fair Value ausgewiesen, wie unter (e) erwahnt. Fair-Value-
Veranderungen werden im Konzernergebnis erfasst. Die Be-
handlung von derivativen Finanzinstrumenten zur Cashflow-
Absicherung wird in Anmerkung 1a14) erdrtert. Der unter
«Als zur Absicherung von Cashflows verwendete Derivate»
aufgefuhrte Betrag entspricht der Nettoveranderung des Fair
Value solcher derivativer Instrumente. Dieser Betrag ist direkt
im Eigenkapital und noch nicht in der Erfolgsrechnung er-
fasst.
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b) Bestimmung von Fair Values aufgrund von kotierten Marktpreisen oder Bewertungsmodellen

Fur Handelsbestande und zur Verdusserung verflgbare Fi-
nanzanlagen, die an einer Borse kotiert sind respektive in
einem aktiven Markt gehandelt werden, sowie fur bérsenge-
handelte Derivate und andere Finanzinstrumente mit Kurs-
notierungen aus einem aktiven Markt wird der Fair Value
direkt anhand der Marktnotierungen bestimmt.

Sind flr Finanzinstrumente keine Marktnotierungen di-
rekt verfligbar, wird der Fair Value mit Bewertungsmethoden
oder Modellen bestimmt, wobei die zugrunde liegenden An-
nahmen nach Mdéglichkeit durch am Bilanzstichtag beobach-
tete Marktpreise oder andere Marktnotierungen gestutzt
werden. Dies gilt fr die meisten ausserborslich gehandelten
Derivate und viele nicht bérsenkotierte Finanzinstrumente,
die nicht in einem aktiven Markt gehandelt werden.

Bei einigen wenigen Finanzinstrumenten lasst sich der
Fair Value weder direkt anhand von Marktnotierungen noch
indirekt mit Bewertungsmethoden oder -modellen, welche
von beobachteten Marktpreisen oder anderen Marktnotie-
rungen unterstltzt werden, berechnen. Dies ist im Allgemei-
nen der Fall bei Private-Equity-Anlagen in nicht b&rsenko-
tierten Wertschriften sowie bei bestimmten komplexen oder
strukturierten Finanzinstrumenten. In diesen Féllen werden
Bewertungsmethoden oder -modelle verwendet, denen rea-
listische, auf Marktkonditionen basierende Annahmen zu-
grunde liegen.

Die folgende Tabelle zeigt, nach welchen Bewertungsme-
thoden der Fair Value von zum Fair Value bilanzierten Finan-
zinstrumenten ermittelt wird.

31.12.06 31.12.05

Bewertungs- Bewertungs- Bewertungs- Bewertungs-

methode —  methode — methode —  methode —

auf Markt- nicht auf auf Markt- nicht auf

Notierte daten  Marktdaten Notierte daten Marktdaten
Mrd. CHF Marktpreise  basierend  basierend Total Marktpreise  basierend  basierend Total
Handelsbestande N N 2151 4118 0.1 627,0 2732 2252 09 4993
Als Sicherheif[ verpfandete Handelsbesténdg 243,57 8,07 O,OV 251,57 147,67 7,27 0,07 154,8
Positive Wiederbeschaffungsyverte N 31 ,37 285,67 1 1,57 328,47 13,67 313,4 6,87 333,8
Finanzielle Vgrmégenswerter zum Fair Value ) O,OV 5, 17 0,87 5,97 0,27 1,Q 0,07 1,2
Zur Verdusserung verfiigbare Finanzanlagen 2,5 4,6 1,8 8,9 3,0 11 2,5 6,6
Total Aktiven 492,4 7151 14,2 1221,7 437,6 547,9 10,2 995,7
Verpflichtungen aus Handelgbesténden 169,97 34,97 O,OV 204,87 171,27 17,4 O,OV 188,6
Negative Wigderbeschaﬁunggwerte B 327 290,6 9.2 3325 15,97 31 1 10,77 337,]
Finanzielle Verpflichtungen zum Fair Value 0,0 80,0 65,7 145,7 0,0 92,5 24,9 117,4
Total Passiven 202,6 405,5 74,9 683,0 187,1 421,0 35,6 643,7
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¢) Sensitivitat der Fair Values aufgrund der Verwendung wesentlicher realistischer alternativer

Bewertungsmassnahmen

Im Fair Value der zum Fair Value bilanzierten Finanzinstru-
mente sind auch jene Instrumente eingeschlossen, bei denen
ausschliesslich oder teilweise Bewertungsmethoden ange-
wandt wurden, die auf Annahmen basieren, welche nicht
durch an den Markten beobachtbare Preise oder andere
Notierungen gestitzt werden. UBS unterzieht alle Bewer-
tungsmodelle einer eingehenden internen Priifung, bevor
sie fur den Einsatz freigegeben werden.

Es kann zu Bewertungsunsicherheiten kommen, die auf
die Wahl des angewandten Modells, die verwendeten Mo-
dellannahmen, die unzureichende Beobachtbarkeit von Pa-
rametern an den Markten und auf weitere, die Bewertung
beeinflussende Elemente zurlickzufuhren sind. Zur Abbil-
dung solcher Unsicherheiten werden Bewertungsanpas-
sungen vorgenommen und von den Fair Values subtrahiert,
die auf der Grundlage der Modelle oder anderer Bewer-
tungsmethoden ermittelt wurden.

Das Management ist Uberzeugt, dass — basierend auf den
bestehenden UBS-Weisungen bezlglich Fair Value und Mo-
dellierung sowie den Kontrollen und prozessbezogenen Si-
cherheitsmassnahmen — die in der Bilanz erfassten geschéatz-
ten Fair Values und die in der Erfolgsrechnung verbuchten
Fair-Value-Verdnderungen verninftig sind und die Situation
am Bilanzstichtag angemessen abbilden.

Werden den Bewertungsmethoden alternative realisti-
sche Annahmen zugrunde gelegt, so wirkt sich dies auf
den Fair Value dieser Finanzinstrumente wie folgt aus: Zum
31. Dezember 2006 wirde er bei unglinstigeren Annahmen
um rund 1038 Millionen Franken sinken, bei vorteilhafteren
Annahmen wirde er um ungefahr 955 Millionen Franken
steigen. Zum 31. Dezember 2005 betrug die Reduktion bei
weniger glnstigen Annahmen rund 1094 Millionen Fran-
ken, wahrend vorteilhaftere Annahmen einen um etwa 1176
Millionen Franken hdéheren Fair Value zur Folge gehabt
hatten.

Die Definition realistischer alternativer Bewertungsannah-
men basiert selbst auf subjektiven Einschatzungen. Fir mo-
dellbasierte Bewertungen wurden unter Zuhilfenahme der
gleichen Methoden, wie sie auch fur die Anpassungen der
Modellbewertung zum Einsatz kamen, realistische alterna-
tive Annahmen getroffen. Dabei wurde das Konfidenz-
intervall (bei weniger giinstigen Annahmen) vergréssert bzw.
(bei vorteilhafteren Annahmen) verkleinert.

Bei der Veranderung der Annahmen wurde von einer mi-
nimalen Auswirkung der Korrelation zwischen den verschie-
denen Finanzinstrumenten und Modellen ausgegangen. Ein
dhnlicher Ansatz wurde fir Bewertungsmethoden, die nicht
auf Modellen basieren, verwendet.

d) In der Erfolgsrechnung erfasste Fair-Value-Verdnderungen, die anhand von Bewertungsmethoden bestimmt

wurden

Fir das am 31. Dezember 2006 bzw. 31. Dezember 2005
endende Geschéftsjahr betrug der gesamte Erfolg aus dem
Handelsgeschaft 13318 Millionen Franken bzw. 7996 Mil-
lionen Franken. Dieser Betrag entspricht dem Nettoergebnis
verschiedener Produkte und schliesst den Effekt aus Wah-
rungsumrechnung sowie realisierte als auch nicht realisierte
Ertrage ein. Unrealisierte Ertrage werden durch Anderungen
des Fair Value bestimmt, welche auf der Basis von notierten
Preisen in aktiven Markten, falls verfugbar, oder mittels Be-
wertungsmethoden ermittelt werden.

Im nicht realisierten Erfolg aus dem Handelsgeschéft sind
Nettoverluste aus Fair-Value-Veranderungen in Hohe von
8284 Millionen Franken fur das am 31. Dezember 2006 bzw.
von 2286 Millionen Franken fur das am 31. Dezember 2005
endende Geschéftsjahr enthalten, die auf Finanzinstrumente
zurlickzufthren sind, deren Fair Value mit Bewertungsme-
thoden ermittelt wurde. Dabei wurden Modelle wie die in
den vorhergehenden Abschnitten genannten verwendet, die
von relativ einfachen Modellen auf der Basis von beobacht-
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baren Marktfaktoren bis zu komplexeren Ansatzen mit auf
den Marktkonditionen basierenden Annahmen oder Schat-
zungen reichen.

Der Erfolg aus dem Handelsgeschaft stammt haufig aus
Transaktionen, an denen mehrere Finanzinstrumente betei-
ligt sind oder bei denen Absicherungs- und andere Risiko-
managementmethoden eingesetzt werden. Dies kann da-
zu fUhren, dass einzelne Teile der Transaktion mit unter-
schiedlichen Methoden bewertet werden. In vielen Fallen
wurden die mittels Bewertungsmodellen ermittelten Be-
trdge durch Verdanderungen des Fair Value anderer Finanz-
instrumente oder Transaktionen ausgeglichen, fur die no-
tierte Marktpreise oder andere Marktnotierungen verfligbar
waren oder bei denen der Gewinn oder Verlust realisiert
wurde. Dies fihrt dazu, dass die Fair-Value-Veranderungen,
die auf Bewertungsmethoden basieren und wahrend der
Berichtsperiode in der Erfolgsrechnung verbucht wurden,
lediglich einen Teil des Erfolgs aus dem Handelsgesché&ft aus-
machen.



Anmerkung 30 Fair Value von Finanzinstrumenten und weitere Bilanzierung ilibertragener

finanzieller Vermégenswerte (Fortsetzung)

d) In der Erfolgsrechnung erfasste Fair-Value-Veranderungen, die anhand von Bewertungsmethoden

bestimmt wurden (Fortsetzung)

Die Summe aus realisierten Ertragen und Ertrdgen aus un-
realisierten Veranderungen im Fair Value, deren Einschatzung
auf borsenquotierten Marktpreisen basiert, einschliesslich der
Auswirkung der unrealisierten Gewinne und Verluste aus der
Fremdwahrungsumrechnung, ergab zum 31. Dezember 2006
einen Gewinn in Héhe von 21602 Millionen Franken bzw.
10282 Millionen Franken zum 31. Dezember 2005 und
12025 Millionen Franken zum 31. Dezember 2004.

Verdnderungen des Fair Value, welche aufgrund von Be-
wertungsmethoden berechnet wurden, werden im Falle von
nicht realisierten Wertminderungen auf zur Verdusserung
verfliigbaren Finanzanlagen ebenfalls erfolgswirksam ver-
bucht. In den per 31. Dezember 2006, 2005 und 2004
endenden Geschaftsjahren wurden Wertberichtigungen in
Hoéhe von 10 Millionen Franken, 3 Millionen Franken bzw.
218 Millionen Franken erfolgswirksam verbucht.

e) Ubertragene finanzielle Vermdgenswerte, welche die Anforderungen fiir eine Ausbuchung nicht erfiillen

Die folgende Tabelle enthalt Angaben zu finanziellen Ver-
maogenswerten, die verdussert oder anderweitig Ubertragen
wurden, jedoch die Anforderungen fur eine Ausbuchung

nicht erflllen. Die Anforderungen fir eine Ausbuchung wer-
den in Anmerkung 1a 4) beschrieben.

Weiterhin vollstandig bilanzierte
Vermdgenswerte

Mrd. CHF 31.12.06 31.12.05
Art des Geschafts

Securities-Lending-Geschéafte 98,9 50,5
Repurchase-Geschéfte 146,5 100,0
Ubertragung anderer finanzieller Vermégenswerte 69,8 85,0
Total 315,2 235,5

Die Transaktionen werden an den Finanzmarkten gross-
tenteils mit standardisierten Vertrdgen abgewickelt, und die
Gegenparteien unterliegen den Ublichen Prozessen zur
Kreditrisikokontrolle von UBS. Die resultierenden Kreditri-
siken werden mit taglicher Uberwachung und Besicherung
gesteuert. Ubertragene finanzielle Vermdgenswerte, die
weiterhin von UBS bilanziert werden, werden Ublicherweise
im Austausch gegen Barmittel oder andere finanzielle Ver-
mogenswerte Ubertragen. Es wird deshalb davon ausgegan-
gen, dass die damit zusammenhangenden Verpflichtungen
annaherungsweise dem Buchwert der Ubertragenen finan-
ziellen Vermdgenswerte entsprechen.

Die in der Tabelle aufgefiihrten finanziellen Vermogens-
werte werden weiterhin im genannten Umfang erfasst, da die
Transaktionen, in deren Rahmen sie Ubertragen wurden, die
Anforderungen fir eine Ausbuchung der Vermoégenswerte
aus der Bilanz nicht erfdllen.

Repurchase- und Securities-Lending-Geschafte werden in
den Anmerkungen 1a12) und 1a13) erlautert. Andere ge-
sicherte Wertschriftentbertragungen umfassen den Verkauf
finanzieller Vermdgenswerte bei gleichzeitigem Erwerb eines
Total Rate of Return Swap von derselben Gegenpartei sowie
den Verkauf finanzieller Vermdgenswerte im Zusammenhang
mit Garantien.

Bei jeder weiteren vollstandigen Bilanzierung bleibt UBS an
den Risiken und Chancen der Ubertragenen Vermdgenswerte
massgeblich beteiligt. Dazu zdhlen die Kredit-, Erfullungs-,
Lander- und Marktrisiken. 2006 und 2005 unterlagen keine
wesentlichen Ubertragenen finanziellen Vermogenswerte ei-
ner teilweisen weiteren Bilanzierung. Die Bilanzwerte der teil-
weise erfassten Ubertragenen finanziellen Vermdgenswerte
sind in der Tabelle bertcksichtigt.
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Anmerkung 31 Vorsorgeeinrichtungen und andere Leistungen an pensionierte Arbeitnehmer

a) Leistungsprimatplane

UBS hat verschiedene Personalvorsorgeeinrichtungen in der
Schweiz und im Ausland errichtet. Die wichtigsten Vorsorge-
einrichtungen befinden sich in der Schweiz, in Grossbritan-
nien, den USA und Deutschland. Fur diese Vorsorgeeinrich-
tungen werden versicherungstechnische Bewertungen durch
unabhdngige Experten durchgefihrt. Der Bewertungsstich-
tag ist jeweils der 31. Dezember.

Die Pensionskassen der Atel AG und einiger ihrer Tochter-
gesellschaften in der Schweiz und in Deutschland sind in der
Konzernrechnung per 31. Dezember 2005 enthalten. In den
Zahlen per 31. Dezember 2006 sind sie nicht mehr berdick-
sichtigt, da diese Unternehmen am 23. Méarz 2006 verkauft
wurden.

Die Ubergeordnete Anlagepolitik und -strategie fir die
Leistungsprimatpléane von UBS basiert auf dem Ziel, eine
Rendite auf dem Planvermdgen zu erzielen, welche zusam-
men mit den Beitragen ausreicht, um die diversen Finanzie-
rungsrisiken der Vorsorgeeinrichtungen angemessen unter
Kontrolle zu halten. Die von den Vorsorgeeinrichtungen er-
nannten Anlageberater sind fur die Bestimmung der ver-
schiedenen Vermdgenskategorien und der angestrebten
Allokation verantwortlich. Diese werden durch die Vorsorge-
einrichtung laufend Uberpriift. Die effektive Allokation des
Planvermégens ist von der jeweiligen Wirtschafts- und
Marktlage unter Berlicksichtigung spezifischer Risiken der
einzelnen Anlageklassen abhangig.

Die erwarteten langfristigen Renditen auf den Planvermo-
gen basieren auf den langfristig erwarteten Inflationsraten,
Zinssatzen, Risikopramien und der angestrebten Allokation
der Planvermégen. Diese Schatzungen bertcksichtigen eben-
falls die historischen Renditen der einzelnen Anlageklassen
und werden zusammen mit den Anlageberatern und den
Vorsorgeexperten erstellt.

Vorsorgeeinrichtungen in der Schweiz

Praktisch alle UBS-Mitarbeiter in der Schweiz sind der Pen-
sionskasse der UBS angeschlossen, deren Leistungen das er-
forderliche Minimum gemadss schweizerischem Recht Uber-
treffen. Ab dem 1. Januar 2007 werden die Altersrenten
nicht mehr nach dem letzten versicherten Gehalt, sondern
nach den geleisteten Beitrdgen beziehungsweise dem Alters-
guthaben berechnet. Die Vorsorgeeinrichtung bietet Leis-
tungen, welche auf jahrlichen Beitrdgen basieren, deren
Hohe in Prozenten des Salars berechnet und zu einem Zins-
satz verzinst werden, der jahrlich vom Stiftungsrat der Vor-
sorgeeinrichtung festgelegt wird. Beitrage werden von der
Bank und den Arbeitnehmern geleistet. Die Beitrdge der Ar-
beitnehmer werden als Prozentsatz des versicherten Saldrs
festgelegt und monatlich in Abzug gebracht. Die vom Ge-
halt abgezogenen Betrage fur die volle Leistungsabdeckung
(inklusive Risikogutschriften) sind altersabhangig und variie-
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ren zwischen 1% und 10% des versicherten Basissalars so-
wie zwischen 3% und 8% des versicherten Bonusses. Die
Beitrage des Konzerns belaufen sich auf 100% bis 350%
oder auf durchschnittlich rund 230% der Arbeitnehmerbei-
trage. Die versicherten Leistungen umfassen Altersrenten,
Leistungen bei Invaliditat, im Todesfall und fir Hinterbliebe-
ne sowie Leistungen bei Kiindigungen.

Die fur das Jahr 2007 erwarteten Arbeitgeberbeitrage
an die Vorsorgeeinrichtung in der Schweiz belaufen sich auf
520 Millionen Franken. Die Pensionsverpflichtung, bewertet
ohne Einbezug von kinftigen Gehaltserhéhungen (ABO),
betrug fur die Vorsorgeeinrichtung in der Schweiz 19094
Millionen Franken per 31. Dezember 2006 (2005: 18863
Millionen Franken, 2004: 18 566 Millionen Franken).

Vorsorgeeinrichtungen im Ausland

Die UBS-Geschéftsstellen im Ausland verfigen Uber ver-
schiedene Vorsorgeplane, die den lokalen Vorschriften und
Gegebenheiten entsprechen. Darunter befinden sich sowohl
Beitragsprimat- als auch Leistungsprimatpléne. Gréssere
Leistungsprimatplane finden sich in Grossbritannien, den
USA und Deutschland. In Grossbritannien und den USA
werden neu eintretende Mitarbeiter nur noch durch Bei-
tragsprimatplane versichert. Die flr Vorsorgeeinrichtungen
im Ausland ausgewiesenen Betrage umfassen die Nettover-
mogen aller wichtigen auslandischen Vorsorgeplane.

Die Vorsorgeeinrichtungen erbringen Leistungen bei der
Pensionierung, im Todesfall, bei Invaliditat oder bei Auflésung
des Arbeitsverhaltnisses. Die Leistungen hangen vom Alter,
von den geleisteten Beitrdgen und von der Hohe des Gehalts
ab. Die wichtigsten Vorsorgeeinrichtungen werden in vollem
Umfang von der Bank finanziert. Die fur das Jahr 2007 er-
warteten Arbeitgeberbeitrdge an diese Vorsorgeeinrich-
tungen betragen 76 Millionen Franken. Die Finanzierung die-
ser Vorsorgeeinrichtungen entspricht den staatlichen und
steuerlichen Bestimmungen der entsprechenden Standorte.

Die versicherungsmathematischen Annahmen der Vor-
sorgeeinrichtungen im Ausland beruhen auf den dortigen
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen. Die Pensionsver-
pflichtungen (ABO) fur diese Vorsorgeeinrichtungen betru-
gen 5142 Millionen Franken per 31. Dezember 2006 (2005:
4992 Millionen Franken, 2004: 4118 Millionen Franken). Fur
Vorsorgeplane, bei denen die kumulierte Pensionsverpflich-
tung (ABO) das Planvermoégen Ubersteigt, betrugen die Pen-
sionsverpflichtungen (PBO) und die kumulierten Pensions-
verpflichtungen (ABO) 4710 Millionen Franken bzw. 4683
Millionen Franken per 31. Dezember 2006 (2005: 4521 Mil-
lionen Franken bzw. 4497 Millionen Franken, 2004: 3755
Millionen Franken bzw. 3735 Millionen Franken). Die ent-
sprechenden Planvermdgen bewertet zum Fair Value betru-
gen 4092 Millionen Franken per 31. Dezember 2006 (2005:
3789 Millionen Franken, 2004: 3166 Millionen Franken).



Anmerkung 31 Vorsorgeeinrichtungen und andere Leistungen an pensionierte Arbeitnehmer (Fortsetzung)

a) Leistungsprimatplane

Mio. CHF Schweiz Ausland

Fiir das Geschéftsjahr endend am 31.12.06 31.12.05 31.12.04 31.12.06 31.12.05 31.12.04
Barwert der Pensionsverpflichtungen am Anfang des Geschaftsjahres (20972) (20225) (18216) (5020) (4142) (3663)
Dienstzeitaufwand (347) (353) (345) (76) (82) (83)
Znsaufwand 611) (660) 6720  (242) (236) (212)
Arbeitnehmerbeitrige @21) 219 Q)
PIananderL‘Jh'g'e'ri ...................... (1‘2;3.) ....................................
Versicherungsmathematischer Gewinn/(Verlust) (265) (713) (139 (1200 (416) (296)
Wahrungsﬂhﬂfééhnungsdlfféréﬁzen ................................ (84) ' (280) ' 146 '
Ausgezahlte Leistungen 723 866 910 149 144 125
Spezielle A‘ﬁs.t.rl;['tslelstungéh. an Mltarbelféf ............. (1 7) ' (37) ' (35) """""""" (.2.) ......
Akqmsﬁwhéh ....................................... (272) ............ ('6')” . (1 59)
PIanabgeIt‘u'rigéh ...................... . e e
Barwert der Pensionsverpflichtungen am Ende des Geschaftsjahres (21506) (20972) (20225) (5207) (5020) (4142)
PIanvermijgen bewertet zum Fair Value am Anfang des Geschéftsjahres 20229 18575 17619 4288 3580 3402
Erwartete Ertrge des Planvermégens 998 925 878 283 263 28
Versicherungsmathematischer Gewinn/(Verlust) 447 1284 02 a0 2147 122
Wahrungsﬂl;hfééhnungsdlfféréhzen """""""""""""""""""" 74 253 (132)
Arbeitgeberbeittige 492 468 ar 6 89 65
Arbe|tnehr‘n'e'rb'e'|trage """""""""""" 21 219 03
Ausgezahlte Leistungen (123 (866) 0100  (149) (144) (125)
Akqu|5|t|ohéh ....................................... Sy
PIanabgeIt‘u'n'gjéh ...................... (328) . (376) .............................
Planvermdgen bewertet zum Fair Value am Ende des Geschéftsjahres 21336 20229 18575 4602 4288 3580
Deckungsiiberschuss (170) (743) (1650) (605) (732) (562)
Nicht erfasste versicherungsmathematische (Gewinne)/Verluste 2123 2334 3006 1237 1222 1046
Nlcht erfas‘s.t.e.r'hachzuver‘ré.cﬁtn'ender Dienstzeitaufwand 1 T 1
Nlcht erfas‘s.t.e.\'/érmogensi/\}értté ................ (1 953) ' (1 591) ' (1 356) ................
Aktive/(Passive) Abgrenzung des Vorsorgeaufwands 0 0 0 633 491 485
Veranderung der Netto-(verpflichtung) oder -forderung

Aktive /(Passive) Abgrenzung des Vorsorgeaufiwands am Anfang des Geschftsiahres 491 485 710
Nettovorsorgeaufwand des Geschaftsjahres (492) (468) @mn (03 (125) (105)
Arbeitgeberbeittige 492 468 ar 6 89 65
Akqu|5|t|ohéh ....................................................... ('6')" . (i 59)
PIanabgeIt‘u'n'gjéh ........................................... o
Wahrungsﬁfﬁfééhnungsdifféréﬁzen """"""""""""""""""""" 9 8 ( 26)
Aktive/ (Passive) Abgrenzung des Vorsorgeaufwands 0 0 0 633 491 485
In der Bilanz verbuchte Betrage

Vorausbezahlter Vorsorgeaufwand 815 832 805
Abgegrenz‘té. Péhsmnsverbﬂﬁfungen ................................ (182) ' (341) ' (320)
Aktive/(Passive) Abgrenzung des Vorsorgeaufwands 0 0 0 633 491 485
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Anmerkung 31 Vorsorgeeinrichtungen und andere Leistungen an pensionierte Arbeitnehmer (Fortsetzung)

a) Leistungsprimatplane (Fortsetzung)

Mio. CHF Schweiz Ausland
Fiir das Geschéftsjahr endend am 31.12.06 31.12.05 31.12.04 31.12.06 31.12.05 31.12.04
Komponenten des Nettovorsorgeaufwands
Sensteidfonnd o o we e o 5
e G oo oy AR e oy
Erwartete Ertrige des Planvermogens (998) (@5 (878) (283) (263 (248)
Abschrebbungen auf nachzwverrechnenden Dienstzeitaufwand 125 @
Abschrebungen auf versicherungsmathematischen (Gewinn)/Verlust 3 o 68 68 58
Spezielle Austrittsleistungen an Mitartbeiter 17 7 3 2
PIanabgéI‘t‘u'hgéh .............................................. o T B
Zunahme/(Abnahme) der nicht erfassten Vermégenswerte . 365 35 L
Nettovorsorgeaufwand fiir das Geschaftsjahr 492 468 a1 103 125 105
Kapitalgedeckte und -ungedeckte Plane Schweiz
Mio. CHF 31.12.06 31.12.05 31.12.04 31.12.03 31.12.02
Barwert der Pensionsverpflichtungen aus kapitalgedeckten Planen (21506) (20972) (20225) (18216) (19204)
Planvermégen 21336 20229 18575 17619 16566
Uberschuss/ (Fehlbetrag) (170) (743) (1650) (597) (2638)
Erfahrungsbedingte Anpassungen der Planverpflichtungen (265) (77)
Erfahrun‘g‘s‘b.édltﬁgte Anpassungen des PIéﬁVérhﬁbgens ................. 447 1284
Ausland
Mio. CHF 31.12.06 31.12.05 31.12.04 31.12.03 31.12.02
Barwert der Pensionsverpflichtungen aus kapitalgedeckten Planen (5002) (4635) (3815) (3509) (3295)
Barwert der Pensionsverpflichtungen aus kapitalungedeckten Planen @05) (385) @) (154 a4y
PIanvernﬁégéh ..................................... eon ge g0 S e
Uberschuss/ (Fehlbetrag) (605) (732) (562) (261) (1054)
Erfahrungsbedingte Anpassungen der Planverpflichtungen (11) 7
Erfahrun‘g‘s‘Bédlthgte Anpassungen des FIéhVérhﬁbgens ................. a0 ur
Schweiz Ausland

31.12.06 31.12.05 31.12.04 31.12.06 31.12.05 31.12.04
Wichtigste gewichtete durchschnittliche
versicherungsmathematische Annahmen (%)
Annahmen zur Ermittlung des Barwerts der Pensionsverpflichtungen
am Ende des Geschaftsjahres
Diskontierungssatz 3,0 3,0 3,3 5,2 5,0 55
Erwartete Lohnethéhungen 25 25 25 46 44 a4
Erwartete Rentenerhohungen 08 08 0 21 9 1,9
Annahmen zur Ermittlung des Nettovorsorgeaufwands
fiir das Geschaftsjahr
Diskontierungssatz 3,0 3,3 3,8 5,0 5,5 57
Erwartete Rendite auf dem Planvermégen 50 50 ! 50 67 70 72
Erwartete Lohnethdhungen 25 25 25 a4 44 46
Erwartete Rentenerhdhungen 08 0 0 19 9 19
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a) Leistungsprimatplane (Fortsetzung)

Schweiz Ausland
Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.06 31.12.05 31.12.04 31.12.06 31.12.05 31.12.04
Erwartete auszuzahlende Leistungen
ooy R Gpe ey
o goy o
o0 o1 o
ot s B R
201 L o s
Olate a0y oy
Planvermdgen (gewichteter Durchschnitt)
Effektive Allokation des Planvermégens (%)
Beteiligungstitel 41 43 43 53 52 54
il s P [ W oo o
Immob|‘||‘e‘ri ............................................... B Lo Lo PRERE Ly
Ubrlges .................................................. o o R Sy
Total 100 100 100 100 100 100
Langfristig angestrebte Allokation des Planvermogens (%)
Beteiligungstitel 33-51 34-49 49-53
il o s s
Immobl‘ll‘e‘ri ............................................. e e e
Ubrlges .................................................. R S I
Effektive Rendite auf dem Planvermégen (%) 7,2 55 7,8 13,6 10,8
Zusatzangaben zum Planvermégen bewertet zum Fair Value
UBS- Finanzanlagen und UBS-Bankkonten 684 613 1239
UBS Ak s e e
Im Planvermégen eingeschlossene, an UBS ausgeliehene Wertschriften 7169 222 3788
Im Planvermégen eingeschlossenes, durch UBS genutztes iibriges Vermdgen 69 69 B

1 Die Anzahl UBS-AG-Aktien betrug 2600417 per 31. Dezember 2006, 3589 152 per 31

. Dezember 2005 und 4 986 346 per 31. Dezember 2004.
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Anmerkung 31 Vorsorgeeinrichtungen und andere Leistungen an pensionierte Arbeitnehmer (Fortsetzung)

b) Lebensversicherungen und Leistungen fur die Gesund-
heitsvorsorge von pensionierten Arbeitnehmern

In den USA und in Grossbritannien erbringt der Konzern
Leistungen zur Gesundheitsvorsorge der Mitarbeiter und
Angehérigen fur die Zeit nach deren Pensionierung. Zusatz-
lich werden in den USA Lebensversicherungen flr pensio-
nierte Mitarbeiter angeboten. Der britische Plan ist fir neu
eintretende Mitarbeiter geschlossen.

Die Pensionsverpflichtungen bei diesen Planen Uberstei-
gen die zum Fair Value bewerteten Planvermdégen der Vor-
sorgeeinrichtung um 219 Millionen Franken per 31. Dezem-
ber 2006 (2005: 216 Millionen Franken, 2004: 166 Millionen
Franken), und die gesamten abgegrenzten Aufwendungen
fur die Gesundheitsvorsorge nach der Pensionierung belau-

fen sich auf 176 Millionen Franken per 31. Dezember 2006
(2005: 168 Millionen Franken, 2004: 136 Millionen Fran-
ken). Die Nettoaufwendungen fur die Gesundheitsvorsorge
nach der Pensionierung betrugen 24 Millionen Franken fur
2006 (2005: 21 Millionen Franken, 2004: 16 Millionen Fran-
ken).

Fur das Jahr 2007 werden Arbeitgeberbeitrage an Ge-
sundheitsvorsorgeplane und Lebensversicherungen flr pen-
sionierte Arbeitnehmer in Hohe von 9 Millionen Franken er-
wartet. Die erwarteten klnftigen Leistungsauszahlungen
belaufen sich fur die Jahre 2007 und 2008 auf 9 Millionen
Franken, fur die Jahre 2009 und 2010 auf 10 Millionen Fran-
ken, fur das Jahr 2011 auf 11 Millionen Franken und fir die
Jahre 2012 bis 2016 auf insgesamt 64 Millionen Franken.

b) Leistungen fiir die Gesundheitsvorsorge von pensionierten Arbeitnehmern

Mio. CHF 31.12.06 31.12.05 31.12.04
Barwert der Pensionsverpflichtungen am Anfang des Geschéftsjahres (216) (166) (179)
Dienstzeitaufwand N N N (10) N (8) . N (6) 7
Zinsaufwand (11) ”(11). h (9)7
Arbeitnehme'rbeitrége (1) o o0
Versicherung'srmathematiscHér Gewinn/(vériust) 1 ' '(1 7) ' 8
Wéhrungsunﬁfechnungsdiﬁéfenzen N 10 ”(22)' 12
Planénderungén h (1) 0 o0
Ausgezahlte 'L'eistungen 9 e 8
Barwert der Pensionsverpflichtungen am Ende des Geschéftsjahres (219) (216) (166)
Planvermdgen, bewertet zum Fair Value am Anfang des Geschéftsjahres 0 0 0
Arbeltg o rage .................................................................... g g g
Arbeltnehmerbeltrage1 .................. G G
i usgez e Lelstung R (9) .............. (8) ,,,,,,,,,,,,,, (8) ...................
Planvermdgen, bewertet zum Fair Value am Ende des Geschaftsjahres 0 0 0

31.12.06 31.12.05 31.12.04 31.12.03 31.12.02
Barwert der Pensionsverpflichtungen (219) (216) (166) (179) (166)
PIanvermégéh h 0 0 0 o 2
Uberschuss/ (Fehlbetrag) (219) (216) (166) (179) (164)
Erfahrungsbedingte Anpassungen des Planvermdgens 1 (3) 0 0 0

Fur die Bestimmung des Aufwands fir die Gesundheits-
vorsorge nach der Pensionierung wurde angenommen, dass
die durchschnittliche Wachstumsrate der Gesundheitskosten
im Jahr 2006 11% betragt und sich bis ins Jahr 2013 auf 5%
reduziert. In den jeweiligen Landern wird derselbe Diskontie-
rungssatz zur Berechnung der Pensionsverpflichtungen aus
Gesundheitsvorsorgepldnen und Lebensversicherungen wie
fardie Berechnungder Pensionsverpflichtungen ausVorsorge-

Mio. CHF

einrichtungen verwendet. Die angenommenen Trends der
Gesundheitskosten haben einen wesentlichen Einfluss auf
die ausgewiesenen Betrdge der Gesundheitsvorsorge. Eine
einprozentige Anderung des angenommenen Trends der
Gesundheitskosten wirde die Pensionsverpflichtungen in
den USA sowie die Dienstzeit- und Zinsaufwandkomponen-
ten fur die Gesundheitsvorsorge nach der Pensionierung wie
folgt beeinflussen.

1% Steigerung 1% Minderung

Einfluss auf den gesamten Dienstzeit- und Zinsaufwand
Einfluss auf die Pensionsverpflichtungen

4 )
28 (19)
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C) Beitragsprimatplane

Der Konzern unterhdlt vor allem in Grossbritannien und in den USA eine Anzahl Beitragsprimatpldne. Einige Vorsorge-
einrichtungen geben den Arbeitnehmern die Méglichkeit, eigene Beitrage zu leisten, wobei der Konzern dann Beitrage in
gleicher oder anderer Hohe beisteuert. Die als Aufwand verbuchten Beitrage an diese Vorsorgeplane bezifferten sich im Jahr
2006 auf 229 Millionen Franken (2005: 184 Millionen Franken, 2004: 187 Millionen Franken).

d) Angaben Uber Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen
UBS ist der wichtigste Bankpartner der Pensionskasse der UBS in der Schweiz und wickelt in dieser Funktion den Uber-
wiegenden Teil der Bankaktivitaten der Pensionskasse ab. Dazu zahlen unter anderem Handels- sowie Securities-Lending-
und Securities-Borrowing-Geschéfte. Samtliche Transaktionen wurden zu marktlblichen Preisen durchgefiihrt.

Die Vorsorgeeinrichtungen von UBS im Ausland unterhalten keine solchen Bankbeziehungen mit UBS, kénnen aber

Aktien und/oder Wertschriften bei UBS halten und handeln.

UBS hat folgende Gebuhren eingenommen respektive Zinsen ausbezahilt:

Fiir das Geschaftsjahr endend am

Mio. CHF 31.12.06 31.12.05 31.12.04
Von UBS eingenommen
Gebihren ' 53 48 Y,
Von UBS bezahlt
Zinsen ' 2 4 4
Dividenden und Kapitalruckiahlungen 33 7 .
Transaktionsvolumen in UBS-Aktien und anderen UBS-Wertschriften:
Fiir das Geschaftsjahr endend am

31.12.06 31.12.05 31.12.04
Von Vorsorgeeinrichtungen erworbene Finanzinstrumente
UBS-AG-Aktien (in tausend Stiick) ' ' 1793 2774 5644
UBS-Finanzinstrumente (No}“ninalwerte in Mio. CHF) 8 0 Y
Von Vorsorgeeinrichtungen verausserte oder fallige Finanzinstrumente
UBS-AG-Aktien (in tausend Stiick) ' ' ' 2752 4526 7426
UBS-Finanzinstrumente (Nominalwerte in Mio. CHF) 1 s 18

UBS mietet auch Gebaude von den Pensionskassen. Die
Zahlungen im Rahmen dieser Mietvertrage beliefen sich
2006 auf 4 Millionen Franken, 2005 auf 4 Millionen Fran-
ken, 2004 auf 5 Millionen Franken.

Per 31. Dezember 2006 waren finanzielle Vermogens-
werte als Forderungen gegeniber Vorsorgeeinrichtungen
von UBS von 120 Millionen Franken ausstehend (2005: 163
Millionen Franken, 2004: O Millionen Franken). Die Betrage

der Verpflichtungen gegenUber eigenen Leistungsprimatpla-
nen sind in den Zusatzangaben zum Planvermdgen bewertet
zum Fair Value aufgefuhrt. Ferner halten eigene Beitrags-
primatplane 14158961 UBS-Aktien mit einem Marktwert
von 1043 Millionen Franken per 31. Dezember 2006 (2005:
14128558 UBS-Aktien mit einem Marktwert von 885 Mil-
lionen Franken, 2004: 14460628 UBS-Aktien mit einem
Marktwert von 691 Millionen Franken).
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Anmerkung 32 Aktien- und andere Beteiligungspldane
a) Angebot an Pldnen

UBS AG bietet ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ver-
schiedene Aktienbeteiligungsplane, um die langfristigen
Interessen von Konzernleitung, Management und Personal
mit den Interessen der Aktiondre in Einklang zu bringen. Die
Beteiligungspldne stehen berechtigten Mitarbeitern in rund
50 Landern offen und sind so beschaffen, dass sie den kom-
plexen rechtlichen, steuerlichen und regulatorischen Anfor-
derungen des jeweiligen Landes gerecht werden. In den
unten stehenden Abschnitten folgt eine Beschreibung der
wichtigsten Plane. Die spezifischen Regeln zu den einzelnen
Beteiligungsplanen kénnen von Land zu Land unterschied-
lich ausfallen.

Equity Plus Plan (Equity Plus): Dieser freiwillige Plan gibt
berechtigten Mitarbeitern die Gelegenheit, UBS-Aktien bis
zu einem bestimmten jahrlichen Maximalbetrag am Stichtag
zum Marktpreis zu kaufen und ohne zusatzliche Kosten ge-
nerell zwei UBS-Optionen fir jede erstandene Aktie zu be-
ziehen. Der Ausiibungspreis der Aktienoptionen entspricht
dem Marktwert der Aktie zum Zeitpunkt der Optionszutei-
lung. Unter bestimmten Bedingungen verfallen diese Zutei-
lungen. Die Aktienkdufe konnen jahrlich Gber den Bonus
und/oder vierteljahrlich mittels regelmassiger Lohnabzlge
getatigt werden. Die im Rahmen von Equity Plus erwor-
benen Aktien unterliegen ab dem Datum des Kaufs einer
Sperrfrist von zwei Jahren, wahrend welcher sie nicht verk-
auft werden durfen. Die im Rahmen dieses Programms ge-
wahrten Optionen haben in der Regel eine Laufzeit von 10
Jahren und sind generell an eine weitere Anstellung von
zwei Jahren gekoppelt.

Mitarbeiter-Aktienbeteiligungsplan: Bis und mit 2005 wa-
ren ausgewahlte in der Schweiz beschaftigte Mitarbeiter be-
rechtigt, jahrlich eine gewisse Anzahl UBS-Aktien zu einem
Abschlag gegeniber dem Marktpreis zu beziehen. Diese
Aktien sind an eine Sperrfrist gebunden. Es erfolgen keine
neuen Zuteilungen im Rahmen dieses Plans.

Equity Ownership Plan (EOP): Im Rahmen dieses Pro-
gramms erhalten ausgewdhlte Mitarbeiter zwischen 10%
und 45% ihrer leistungsabhangigen Vergltung zwingend
in Form von UBS-Aktien oder eine Anwartschaft auf UBS-
Aktien anstatt in bar. Bis und mit 2004 waren bestimmte
Mitarbeiter dazu berechtigt, einen Teil ihrer EOP-Vergitung
in Form von alternativen Anlageinstrumenten (Alternative
Investment Vehicles/AIVs) oder UBS-Optionen zu beziehen.
Seit 2005 werden im Rahmen des EOP-Programms keine
Optionen mehr gewdhrt. Die Zuteilungen erfolgen im All-
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gemeinen in Form von UBS-Aktien; weniger als 5% werden
in Form von AlVs ausgewahlten Mitarbeitergruppen zuge-
teilt. EOP-Zuteilungen sind zwischen einem und drei Jahre
gesperrt und stehen gewohnlich in jahrlichen Tranchen von
je einem Drittel zur freien Verfugung der Bezugsberech-
tigten. Unter bestimmten Bedingungen verfallen diese Zu-
teilungen.

Key Employee Stock Option Plan (KESOP): Bei diesem Plan
werden Mitarbeitern in Schlsselpositionen und Mitarbei-
tern mit grossem Potenzial UBS-Optionen gewahrt, deren
Auslbungspreis nicht unter dem Marktpreis der Aktien zum
Zeitpunkt der Optionszuteilung liegen darf. Eine Option be-
rechtigt zum Kauf einer UBS-Aktie zum Ausibungspreis der
Option Uber eine Dauer von maximal 10 Jahren. In der Regel
kénnen Optionen nach Ablauf einer Frist von drei Jahren in
Tranchen von je einem Drittel pro Jahr ausgetbt werden. Un-
ter bestimmten Bedingungen verfallen diese Zuteilungen.

Andere Plane: Ausgewahlten berechtigten Mitarbeitern
bietet UBS einen aufgeschobenen Vergitungsplan, an dem
sie teilhaben kénnen, falls sie bestimmte Bedingungen erful-
len. Im Regelfall werden die Beitrage auf freiwilliger Basis
von Mitarbeitern geleistet und die Steuerzahlungen auf der-
artige VergUtungen erst zu einem spateren Zeitpunkt fallig.
Die Teilnehmer haben die Mdglichkeit, in AlVs zu investieren.
Bei diesen handelt es sich in der Regel um Geldmarktfonds,
UBS-Fonds sowie andere von UBS vertriebene Fonds von
Drittanbietern. Zusatzliche Beitrage werden von UBS nicht
gewahrt, und der Mitarbeiter kann die im Rahmen dieses
Plans gewahrte Zuteilung im Allgemeinen nicht verlieren.
Ferner gewahrt UBS neuen Mitarbeitern und Personen in
SchlUsselpositionen andere Beteiligungen — in der Regel in
Form von UBS-Aktien oder -Optionen.

lhren Verpflichtungen zur Aktienlieferung, die ihr aus
ihren optionsbasierten  Beteiligungsplanen erwachsen,
kommt UBS nach, indem sie entweder neue Aktien emittiert
oder am Zuteilungsdatum oder unmittelbar danach UBS-Ak-
tien am Markt erwirbt. Bei Optionsausiibung erhalt der Mit-
arbeiter gegen Zahlung des Ausiibungspreises eigene oder
neu emittierte Aktien von UBS. Am 31. Dezember 2006 hielt
UBS rund 115 Millionen eigene Aktien und zusatzlich stehen
150 Millionen noch nicht emittierte Aktien aus bedingtem
Aktienkapital fur kunftige Auslbungen von Mitarbeiter-
optionen zur Verfiigung. Die verfiigbaren Aktien decken alle
Optionen ab, deren Sperrfrist abgelaufen ist und die somit
ausubbar sind.



Anmerkung 32 Aktien- und andere Beteiligungsplane (Fortsetzung)
b) Zugeteilte UBS-Aktien

Die Bewegungen der unter den verschiedenen Aktienbeteiligungspléanen zugeteilten Aktien (siehe Anmerkung 32a) sind
wie folgt:

Gewichteter Gewichteter Gewichteter

durchschnitt- durchschnitt- durchschnitt-

licher Fair licher Fair licher Fair

Value zum Value zum Value zum

Anzahl Zeitpunkt der Anzahl  Zeitpunkt der Anzahl  Zeitpunkt der

Aktien Zuteilung Aktien Zuteilung Aktien Zuteilung

31.12.06 (CHF) 31.12.05 (CHF) 31.12.04 (CHF)

Der Sperrfrist unterliegend am Anfang des Geschaftsjahres 53725186 46 49273638 40 62767780 38
Wahrend des Jahres zugeteilte Aktien N 26652070 69 27252100 51 23426812 48
Aktien, deren VSperrfrist wéhrrrend des Jahrersrabgelaufen isftr N (22712 566) 43 (21991 760) 39 (35992 99767) 40
Wahrend des Jahres verwirkfte Aktien N N N (1523 588) 56 (808 792) 45 (927 95787) 39
Der Sperrfrist unterliegend am Ende des Geschaftsjahres 56141102 58 53725186 46 49273638 40

Bei Aktien, die wahrend des Jahres zugeteilt wurden, ermittelt UBS den Fair Value am Zuteilungsdatum auf der Basis des
durchschnittlichen Kurses der UBS-Aktie an der virtX am Tag der Zuteilung. Der Marktwert von Aktien mit abgelaufener
Sperrfrist belief sich in den Geschaftsjahren 2006, 2005 bzw. 2004 auf 1587 Millionen Franken, 1083 Millionen Franken
bzw. 1922 Millionen Franken.

c) Zugeteilte UBS-Optionen

Die Bewegungen der unter den verschiedenen Aktienbeteiligungsplanen zugeteilten Optionen (siehe Anmerkung 32a) sind
wie folgt:

Gewichteter Gewichteter Gewichteter

Anzahl durchschnittlicher Anzahl  durchschnittlicher Anzahl  durchschnittlicher

Optionen  Ausiibungspreis Optionen Ausiibungspreis Optionen Ausiibungspreis

31.12.06 (CHF) 31.12.05 (CHF)! 31.12.04 (CHF)!

Ausstehend am Anfang des Geschafts-

jahres B 181765090 @ 201814708 35 218080052 L
Wahrend des Jahres zugeteilt - 45517013 o 45202854 55 48226504 46
Wahrend des Jahres ausgeiibt  (47179386) 36 (61303418) 34 (58793918) 29
Wahrend des Jahres verwirkrtr N 3 303 002) - 55 (38]0 106) - 45 (5385 648) L
Wahrend des Jahres unausggubt verfallen N (20 628) - 4o (17378 948) - 34 (3]2 282) - 38
Ausstehend am Ende des Geschaftsjahres 176779087 - 50 181765090 & 201814708 35
Austibbar am Ende des Geschaftsjahres 80312503 36 74788838 35 75882560 33

1 Die Austibungspreise einiger Optionen lauten auf US-Dollar und wurden fiir diese Darstellung zum Stichtagskurs am Jahresende in Schweizer Franken umgerechnet.

Der gewichtete durchschnittliche Aktienkurs zum Zeitpunkt der Ausiibung von Optionen belief sich in den Geschéaftsjahren
2006, 2005 bzw. 2004 auf 71 Franken, 53 Franken bzw. 46 Franken.
Die folgende Tabelle liefert zusatzliche Informationen zur Zuteilung von Optionen:

31.12.06 31.12.05 31.12.04
Innerer Wert von wahrend des Geschéftsjahres ausgetibten Optionen (Miq. CHF) 1660 1224 960
Durchschnittlicher gewichteter Fair Value von Optionen zum Zeitpunkt der Zuteilung (CHF) 12 8 13

Aus der Auslbung von Aktienoptionen flossen UBS in den Geschéftsjahren 2006 bzw. 2005 ausserdem Barmittel in
Hohe von 1698 Millionen Franken bzw. 2018 Millionen Franken und Steuerertrage in Héhe von 153 Millionen Franken bzw.
217 Millionen Franken zu.
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Anmerkung 32 Aktien- und andere Beteiligungspldane
) Zugeteilte UBS-Optionen (Fortsetzung)

Der innere Wert der in den Geschéftsjahren 2006, 2005 bzw. 2004 bezahlten aktienbasierten Verbindlichkeiten (Aktien und
Optionen) belief sich auf 177 Millionen Franken, 87 Millionen Franken bzw. 669 Millionen Franken.
Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick Gber die am 31. Dezember 2006 ausstehenden und austibbaren Optionen:

Ausstehende Optionen

Auslibbare Optionen

Gewichteter Gewichteter

durchschnitt- Gewichtete durchschnitt- Gewichtete

licher  Aggregierter  durchschnitt- licher  Aggregierter  durchschnitt-

Anzahl  Auslbungs-  innerer Wert liche Anzahl  Ausiibungs-  innerer Wert liche

ausstehender preis (Mio.  Restlaufzeit  austibbarer preis (Mio.  Restlaufzeit

Bandbreite des Ausiibungspreises /Aktie Optionen (CHF/USD) CHF/USD) (Jahre) Optionen (CHF/USD) CHF/USD) (Jahre)
CHF

26.69-40.00 22771326 34.56 899 57 22446861 34.56 886 57

40.01-50.00 18173910 46.86 494 65 11928252 4674 32 6,1

50.01-60.00 25666234 51.96 567 81 3412867 50.72 80 8,2

60.01-70.00 3100770 6595 5 94 5812 6323 0 8,9

70.01-77.33 41726240 71.56 127 92 0 N N 7

26.69-77.33 111438480 55.30 2112 7,8 37793792 39.87 1292 6,1
usb

2.25-20.00 1196068 1375 56 06 1196068 13.75 56 06

20.01-30.00 28759581 2332 1064 46 28759581 2332 1064 4.6

30.01-40.00 14070241 3638 337 73 9199687 35.89 225 7.2

40.01-53.50 21314717 376 353 81 3363375 272 59 81

2.25-53.50 65340607 32.63 1810 6,2 42518711 27.31 1404 53

d) Bewertung

Der Fair Value der ab 1. Januar 2005 zugeteilten Optionen
wurde durch eine Monte-Carlo-Simulation ermittelt. Bei die-
ser Simulationsmethode werden die implizierte und histo-
rische Volatilitdt sowie auf statistischen Daten beruhende
Auslbungsverhalten der Mitarbeiter verwendet und die spe-
ziellen Bedingungen beriicksichtigt, zu denen die Optionen
zugeteilt werden. Unter anderem werden die Sperrfrist,
erzwungene Austbungen wahrend der Laufzeit sowie ge-
winn- und zeitabhangiges Austbungsverhalten berlcksich-
tigt. FUr jede Option wird der erwartete Ausibungszeitpunkt

als wahrscheinlichkeitsgewichtete Durchschnittsperiode zwi-
schen Zuteilung und AusUbungszeitpunkt berechnet. Die
Volatilitatskurve leitet sich aus den impliziten Volatilitdten
gehandelter UBS-Optionen und der beobachteten langfris-
tigen historischen Aktienkursvolatilitdt ab. Betreffend der
Dividende wird eine 10%ige Wachstumsrate Uber die Lauf-
zeit der Option angenommen.

Der Bestimmung des Fair Value der in den Jahren 2006 und
2005 gewahrten Optionen lagen folgende Annahmen zu-
grunde:

31.12.06

CHF-Zuteilungen' Untere Bandbreite ~ Obere Bandbreite

Erwartete Volatilitat (%) 25.38 22.51 27.18
Risikoloser Zinssatz (%) 215 1.96 268
Erwartete Dividende (CHF) 226 176 283
Ausibungspreis (CHF) 7119 65.13 77.33
Aktienkurs (CHF) 7016 65.13 76.25

1 Weniger als 1% der Zuteilungen in 2006 fanden in USD statt. Fiir diese Darstellung wurden diese den Zuteilungen in CHF zugezahlt.
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d) Bewertung (Fortsetzung)

31.12.05

CHF-Zuteilungen  Untere Bandbreite  Obere Bandbreite ~ USD-Zuteilungen  Untere Bandbreite ~ Obere Bandbreite
Erwartete Volatilitat (%) 23.20 1239 27.03 23.36 15.21 27.21
Risikoloser Zinssatz (%) 2,00 062 234 Can 191 463
Erwartete Dividende (CHF/USD) 230 150 3.89 1.89 122 412
Austibungspreis (CHF/USD) 52,08 48.23 63.23 44 39.25 48.26
Aktienkurs (CHF/USD) 51.33 4823 63.23 ' 43.40 39.25 4826

Der Fair Value der 2004 gewahrten Optionen wurde anhand eines eigenen Optionspreismodells, vergleichbar mit einem
Binomialmodell fir amerikanische Optionen, berechnet. Folgende Annahmen wurden bei der Berechnung getroffen:

31.12.04

CHF Zuteilungen USD Zuteilungen
Erwartete Volatilitat (%) 33.66 33.45
Risikoloser Zinssatz (%) 203 ' 3.70
Erwarteter Dividendensatz (%) 386 ' 3.88
Ausiibungspreis (CHF/USD) 4780 37.56
Aktienkurs (CHF/USD) 47.09 37.03
Erwartete Laufzeit (Jahre) 5,6 ) ) 5,6

Die erwartete Laufzeit wurde unter Berticksichtigung des Austibungsverhaltens der Mitarbeiter geschatzt und die Volatilitat
auf Basis der auf die erwartete Laufzeit der Option abgestimmten historischen langfristigen Aktienkursvolatilitat ermittelt.
Zudem wurde vorausgesetzt, dass die Dividenden wahrend der Laufzeit der Option jahrlich um 10% steigen.

e) Kompensationsaufwand

Grundsatzlich verbucht UBS unter IFRS den Kompensations-
aufwand fir alle Mitarbeiteraktien- und -optionszuteilungen,
denen UBS-Aktien zugrunde liegen, Uber den Dienstzeit-
raum, der im Allgemeinen der Sperrfrist entspricht. Die zu-
geteilten Aktien und Optionen kénnen in der Regel wahrend
einer Frist von drei Jahren in Tranchen von je einem Drittel
verkauft bzw. ausgetibt werden. Fur die Geschaftsjahre 2006,
2005 bzw. 2004 wurden insgesamt 2188 Millionen Franken,
1662 Millionen Franken bzw. 1406 Millionen Franken als
aktienbasierter Kompensationsaufwand verbucht. In der
Erfolgsrechnung wurde fir aktienbasierte Kompensations-
vereinbarungen fur die am 31. Dezember 2006, 31. Dezem-
ber 2005 bzw. 31. Dezember 2004 endenden Geschaftsjahre

ein Steuerertrag von 491 Millionen Franken, 431 Millionen
Franken bzw. 64 Millionen Franken verbucht. In den Ge-
schaftsjahren 2006, 2005 und 2004 entfiel der fur aktien-
basierte Vergltungen erfasste Aufwand in erster Linie auf
Plane, bei denen der Ausgleich Uber Eigenkapitalinstrumen-
te erfolgt.

Am 31. Dezember 2006 belief sich der Kompensations-
aufwand fur gesperrte und noch nicht in der Erfolgsrech-
nung verbuchte Zuteilungen auf 1679 Millionen Franken.
Es wird erwartet, dass dieser Betrag Uber eine gewichtete
durchschnittliche Dauer von 1,7 Jahren im Personalaufwand
erfasst wird.
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Anmerkung 33 Organe und diesen nahe stehende Personen und Unternehmen

Zu den Organen und diesen nahe stehenden Personen und
Unternehmen zahlt UBS assoziierte Gesellschaften, Vorsor-
geeinrichtungen flr Leistungen an Arbeitnehmer nach Be-
endigung des Arbeitsverhaltnisses, Managementmitglieder
in Schlusselpositionen, deren nachste Angehérige sowie Un-
ternehmen, die von Managementmitgliedern in Schlissel-
positionen oder deren ndchsten Angehérigen direkt oder
indirekt kontrolliert, gemeinsam kontrolliert oder wesentlich
beeinflusst werden oder bei denen diese Personen in bedeu-
tendem Mass Stimmrechte besitzen. Unter Management-
mitgliedern in Schlisselpositionen sind Mitglieder des Ver-
waltungsrates und der Konzernleitung zu verstehen. Diese
Definition griindet auf den Vorschriften von IAS 24 — An-

gaben Uber Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen
und Personen, sowie der von der SWX Swiss Exchange
herausgegebenen «Richtlinie betreffend Informationen zur
Corporate Governance».

a) Entschadigungen an Managementmitglieder in Schltssel-
positionen

Die vollamtlichen Mitglieder des Verwaltungsrates haben
Top-Management-Anstellungsvertrage und erhalten bei der
Pensionierung Vorsorgeleistungen. Die vollamtlichen Mit-
glieder des Verwaltungsrates und der Konzernleitung erhiel-
ten folgende Entschadigungen:

Fiir das Geschaftsjahr endend am

Mio. CHF 31.12.06 31.12.05 31.12.04
Basissaldre und andere Barzahlungen 16 15 15
Leistungsabﬁéngige VergUtLlngen — bar 107 9 70
Arbeitgeberbéitrége an Voréorgeeinrichtungén T o o
Sach- und thsatzleistungen'(zum Marktwerf) 2 3 ' 2
Aktienbasierte Verg[]tungen'1 ' 121 114 103
Total 247 223 191

1 Aufwendungen fiir zugeteilte Aktien oder Optionen werden zum Ausgabedatum bewertet und entsprechend der Sperrfrist verbucht (tiblicherweise 3 Jahre fiir Optionen und 5 Jahre fiir Aktien).

Die nebenamtlichen Mitglieder des Verwaltungsrates haben keine Anstellungs- oder Beratungsvertrage mit UBS und haben
somit keinen Anspruch auf Entschadigungen bei Ablauf ihres Verwaltungsratsmandates. Diese Personen erhielten als exter-
ne Mitglieder Vergitungen im Gesamtbetrag von 5,9 Millionen Franken fur das Jahr 2006, 6,1 Millionen Franken fur 2005

und 5,7 Millionen Franken fir 2004.

b) Aktienbeteiligungen und Aktienoptionspldne

31.12.06 31.12.05 31.12.04
Anzahl Aktienoptionen, die vollamtliche Mitglieder des Verwaltungsrates und der Konzernleitung im Rahmen
von Beteiligungsplénen halten ) ) ) ) ) 10886798 10862250 12009994
Anzahl Aktien, die Mitglieder des Verwaltungsrates, der Konzernleitung und ihnen nahe stehende Personen
und Unternehmen halten 7974724 8713984 7013220

Von der Gesamtzahl Aktien waren per 31. Dezember 2006
7164 Aktien und per 31. Dezember 2005 6538 Aktien im
Besitz von néachsten Angehoérigen von Managementmit-
gliedern in Schllsselpositionen, und 2200000 Aktien bzw.
2486060 Aktien waren im Besitz von Unternehmen, die di-
rekt oder indirekt von Managementmitgliedern in Schlissel-
positionen oder deren nachsten Angehdrigen kontrolliert,
gemeinsam kontrolliert oder wesentlich beeinflusst werden
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oder bei denen diese Personen in bedeutendem Mass Stimm-
rechte besitzen. Nahere Informationen zu den Aktienbeteili-
gungsplanen von UBS sind in Anmerkung 32 zu finden. Kein
Mitglied des Verwaltungsrates oder der Konzernleitung war
am 31. Dezember 2006 die wirtschaftlich berechtigte Person
von mehr als 1% des Aktienkapitals der UBS AG.



Anmerkung 33 Organe und diesen nahe stehende Personen und Unternehmen (Fortsetzung)

) Ausleihungen und Hypotheken an Managementmitglieder in Schlisselpositionen

Den vollamtlichen Mitgliedern des Verwaltungsrates und der Konzernleitung werden Kredite, feste Vorschiisse und Hypo-
theken zu den gleichen Bedingungen wie allen anderen Mitarbeitern gewahrt. Die Basis bilden die fir Drittparteien gelten-
den Konditionen abzuglich des geringeren Kreditrisikos. Nebenamtlichen Verwaltungsratsmitgliedern werden Kredite und
Hypotheken zu den allgemeinen Marktbedingungen gewahrt.

Entwicklung der Ausleihungen und Hypotheken:

Mio. CHF 31.12.06 31.12.05
Stand am Anfang des Geschaftsjahres 21 16
Zugénge - h - 7 o 7
Abgange h - - 7 B BG)
Stand am Ende des Geschéftsjahres 19 21

Per 31. Dezember 2006 und per 31. Dezember 2005 bestanden keine ungedeckten Kredite gegentiber Managementmit-
gliedern in Schlusselpositionen.

d) Assoziierte Gesellschaften
Entwicklung der Ausleihungen an assoziierte Gesellschaften:

Mio. CHF 31.12.06 31.12.05
Stand am Anfang des Geschaftsjahres 321 83
Zuginge h h h ’ 116 267
Abginge h h h ’ (48) (26)
Wertberichtighngen fiir Kreditrisiken N N 7 B (3)
Fremdwéhrﬂhgsumrechnungr h h 7 (15) 0
Stand am Ende des Geschéftsjahres 375 321

Fur alle Ausleihungen an assoziierte Gesellschaften gelten marktibliche Konditionen. Von diesen Betragen entfielen per
31. Dezember 2006 177 Millionen Franken und per 31. Dezember 2005 82 Millionen Franken auf unbesicherte Kredite.

Weitere Transaktionen mit assoziierten Gesellschaften zu markttblichen Konditionen:

Fiir das Geschéftsjahr endend am oder per

Mio. CHF 31.12.06 31.12.05 31.12.04
Zahlungen an assoziierte Gesellschaften fiir erhaltene Waren und Dienstleistungen 58 397 248
Erhaltene Gebiihren fir Diehétleistungen an assozilerte Gesellschaften 79 258 180
Unwiderrufliche Zusagen und Eventualver;ﬁﬂichtungen gegénﬂber assozilerten Gesellschaften 3R 39

Eine Aufstellung bedeutender assoziierter Gesellschaften findet sich in Anmerkung 35.
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Anmerkung 33 Organe und diesen nahe stehende Personen und Unternehmen (Fortsetzung)

e) Andere Transaktionen mit Organen und diesen nahe stehenden Personen und Unternehmen

In den Jahren 2006 und 2005 tatigte UBS Transaktionen zu marktiblichen Konditionen mit Unternehmen, die direkt oder in-
direkt von Managementmitgliedern in Schlusselpositionen oder deren nachsten Angehérigen kontrolliert, gemeinsam kontrol-
liert oder wesentlich beeinflusst wurden oder bei denen diese in bedeutendem Mass Stimmrechte besassen. In den Jahren
2006 und 2005 gehorten dazu folgende Unternehmen: BMW Gruppe (Deutschland), Kedge Capital Funds Ltd. (Jersey),
Lowenfeld AG (Schweiz), Royal Dutch Shell plc (Grossbritannien), Seromer Biotech SA (Schweiz, vorher Bertarelli Biotech SA),
Serono Gruppe (Schweiz), Stadler Rail Gruppe (Schweiz), Team Alinghi (Schweiz) und Unisys Corporation (USA). Im Jahr 2006
zahlten neben diesen Unternehmen auch Aebi + Co. AG (Schweiz), Bertarelli Family (Schweiz), DKSH Holding AG (Schweiz),
Kedge Capital Select Funds Ltd (Jersey), Lista AG (Schweiz), Martown Trading Ltd (Isle of Man) und Team Alinghi (Spanien) zu
den nahe stehenden Personen und Unternehmen.

Entwicklung der Ausleihungen an andere Organe und diesen nahe stehende Personen und Unternehmen:

Mio. CHF 31.12.06 31.12.05
Stand am Anfang des Geschaftsjahres 919 294
Zugange ' ' ' ' 34 628
Abgange ' ' ' ' ' 81 3
Ausleihungen am Ende des Geschéftsjahres' 872 919

1 Beinhaltet 2006 Ausleihungen, Garantien und Eventualverpflichtungen in Hohe von 128 Mio. CHF sowie unbenditzte feste Kreditzusagen von 744 Mio. CHF, nicht jedoch nicht unbentitzte, nicht bestd-
tigte Zusagen fir die Bereitstellung von Liquiditat sowie unbeniitzte Garantien in Hohe von 173 Mio. CHF. Fiir 2005 sind Ausleihungen, Garantien und Eventualverpflichtungen von 116 Mio. CHF sowie
unbenitzte feste Kreditzusagen von 804 Mio. CHF eingeschlossen. Ausgeschlossen sind unbenitzte, nicht bestatigte Zusagen fiir die Bereitstellung von Liquiditat sowie unbenitzte Garantien in Hohe
von 52 Mio. CHF.

Andere Transaktionen mit diesen Organen oder ihnen nahe stehenden Personen und Unternehmen:

Fiir das Geschéftsjahr endend am

Mio. CHF 31.12.06 31.12.05 31.12.04
Warenverkaufe und Dienstleistungen an UBS ) ) ) ) 8 15 - 34
Erhaltene Gebiihren fiir von UBS erbrachte Dienstleistungen 8 1 10

Als Teil des Sponsoring von Team Alinghi fur die Verteidigung des «America’s Cup 2007» bezahlte UBS im Jahr 2006
8,7 Millionen Franken (5,4 Millionen Euro). Der kontrollierende Aktionar des Team Alinghi ist UBS-Verwaltungsratsmitglied
Ernesto Bertarelli.

f) Zusatzliche Informationen

UBS betreibt auch Handels- und Risikomanagement-Aktivitdten (zum Beispiel Swaps, Optionen oder Termingeschafte) mit
diversen, in vorgangigen Abschnitten genannten Organen und diesen nahe stehenden Personen und Unternehmen. Diese
Transaktionen kénnen zu Kreditrisiken fir UBS oder fur die Gegenpartei gegentiber UBS fuhren. Im Rahmen der Ublichen
Geschaftstatigkeit ist UBS auch Market Maker in Beteiligungs- und Schuldpapieren und kann auch entsprechende Positionen
in Instrumenten der nahe stehenden Unternehmen halten.

Anmerkung 34 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es gab keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, welche zusatzliche Angaben oder eine Korrektur der Konzern-
rechnung 2006 erfordern wirden.

Der Abschluss des Erwerbs des Geschaftsstellennetzes von McDonald Investments und die Bekanntgabe des Erwerbs des
Anlagefondsgeschafts von Standard Chartered im Jahr 2007 werden in Anmerkung 37 erwahnt.

Der Verwaltungsrat hat die Konzernrechnung am 8. Marz 2007 durchgesehen und genehmigt. Diese Konzernrechnung
wird der Generalversammlung vom 18. April 2007 zur Genehmigung vorgelegt.
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Anmerkung 35 Wichtigste Tochtergesellschaften und assoziierte Gesellschaften

Die Konzernstruktur von UBS hat zum Ziel, die Geschéafts-
tatigkeiten des Unternehmens innerhalb eines effizienten
rechtlichen, steuerlichen, regulatorischen und finanziellen
Rahmens zu unterstitzen. Weder die einzelnen Unterneh-
mensgruppen von UBS — Investment Bank, Global Wealth
Management & Business Banking, Global Asset Manage-
ment — noch das Corporate Center sind rechtlich selbststan-
dige Einheiten; vielmehr tatigen sie ihre Geschafte durch die
in- und auslandischen Geschéftsstellen des Stammhauses,
der UBS AG.

Die Abwicklung der Geschéafte durch das Stammhaus ge-
stattet es, die Vorteile, die sich durch die Anwendung einer
einzigen rechtlichen Einheit fur alle Unternehmensgruppen

Wichtigste vollkonsolidierte Gesellschaften

ergeben, voll auszuschépfen. Dadurch ist gewahrleistet, dass
die kosteneffizienteste und flexibelste Struktur, eine umfas-
sende Risikobewirtschaftung und -kontrolle sowie ziel-
gerichtete Finanzierungsprozesse zur Anwendung kommen
und das Kapital wirksam eingesetzt wird.

Wo es aber aufgrund lokaler rechtlicher, steuerlicher oder
regulatorischer Vorschriften oder aufgrund neu erworbener
Gesellschaften nicht moglich oder nicht effizient ist, die
Geschafte durch das Stammhaus zu erledigen, werden diese
Aufgaben durch rechtlich selbststandige Tochtergesellschaf-
ten vor Ort wahrgenommen. Die wichtigsten Konzerngesell-
schaften kénnen der nachfolgenden Liste entnommen wer-
den:

Aktienkapital in

Beteiligung kumuliert

Gesellschaft Sitz Unternehmensgruppe’ Millionen in %
Banco UBS Pactual S.A. Rio de Janeiro, Brasilien IB BRL 296,7 100,0
Banco UBS S.A. Rio de Janeiro, Brasilien B BRL 52,9 100,0
Crédit Industriel Société Anonyme in Liquidation Ziirich, Schweiz Global WM&BB CHF 0,1 100,0
Dillon Read Capital Management (Singapore) Pte. Ltd. Singapur, Sin'gapur Global AM usD '8,6 100,0
Dillon Read Capital Management (UK) Ltd London, Grossbritannien Global AM GBP 18,0 100,0
Dillon Read Capital Management LLC Delaware, USA Global AM UsSD 12,5 100,0
Dillon Read Solutions Pte. Ltd. Singapur, Sin'gapur Global AM usb ' 11 100,0
Noriba Bank BSC Manama, Bahrain Global WM&BB usb 10,0 100,0
000 UBS Bank Moskau, Russland 18 ' RUB 1250,0 100,0
PT UBS Securities Indonesia Jakarta, Indonesien B IDR 100 OO0,0 98,4
Thesaurus Continentale Effekten Zlrich, Schweiz Global WM&BB CHF ' 0,1 100,0
UBS (Bahamas) Ltd. Nassau, Bahamas Global WM&BB usD 4,0 100,0
UBS (France) S.A. Paris, Frankreich Global WM&BB EUR 25,7 100,0
UBS (Grand Cayman) Limited George Towh, Cayman Islands B ' usD 25,0 100,0
UBS (Italia) S.p.A. Mailand, Italien Global WM&BB EUR 60,0 100,0
UBS (Luxembourg) S.A. Luxemburg, Luxemburg Global WM&BB CHF 150,0 100,0
UBS (Monaco) S.A. Monte Carlo, Monaco Global WM&BB EUR 92 100,0
UBS Advisory and Capital Markets Australia Ltd Sydney, Australien 1B ' AUD 580,8z 100,0
UBS AItemaﬁve and Quantitative Investments LLC Delaware, USA 7Global AM ) usD ) 0,1 100,0
UBS Americas Inc Delaware, USA 1B ' usD 0,0 100,0
UBS Asesores SA Panama, Panama Global WM&BB usD 0,0 100,0
UBS Bank (Canada) Toronto, Kanada Global WM&BB CAD 85 100,0
UBS Bank USA Utah, USA Global WM&BB usD 1700.0 100,0
UBS Belgium SA/NV Brissel, Belgien Global WM&BB EUR 23,0 100,0
UBS Capital (Jersey) Ltd St. Helier, Jeréey 18 ' GBP 181,0 100,0
UBS Capital AG Ziirich, Schweiz 1B CHF 5,0 100,0
UBS Capital B.V. Amsterdam, Niederlande B EUR 78,82 100,0
UBS Card Center AG Glattbrugg, Schweiz Global WM&BB CHF 0,1 100,0
UBS Clearing and Execution Services Limited London, Grossbritannien B ' usb 50,0 100,0
UBS Commodities Canada Ltd. Toronto, Kanada 1B usD 13 100,0
UBS Corporafe Finance Italia SpA Mailand, Italien B EUR ' 1,9 100,0
UBS Derivatives Hong Kong Limited Hongkong, China 1B HKD 60,0 100,0
UBS Deutschland AG Frankfurt am Main, Deutschland  Global WM&BB EUR 176,0 100,0
UBS Employee Benefits Trust Limited St. Helier, Jersey ccC ' GBP 0,0 100,0
UBS Energy LLC Delaware, USA 1B USD 0,0 100,0

1 Global WM&BB: Global Wealth Management & Business Banking, Global AM: Global Asset Management, 1B: Investment Bank, CC: Corporate Center. 2 Aktienkapital und Kapitalreserven.
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Anmerkung 35 Wichtigste Tochtergesellschaften und assoziierte Gesellschaften (Fortsetzung)

Wichtigste vollkonsolidierte Gesellschaften

Aktienkapital in

Beteiligung kumuliert

Gesellschaft Sitz Unternehmensgruppe' Millionen in %
UBS Espania, S.A. Madrid, Spanien Global WM&BB EUR 72,2 100,0
UBS Factoring AG  Zirich, Schweiz Global WM&BB CHF 5,0 100,0
UBS Fiduciaria S.p.A. * Mailand, Italien Global WM&BB EUR 02 100,0
UBS Fiduciary Trust Compahy " New Jersey, USA Global WM&BB usb '4,42 100,0
UBS Finance'(Cayman Islandé) Ltd. ' George Tovvh, Cayman Islands <e ' usD 70,5 100,0
UBS Finance (Curacio) N.V. * Willemstad, Niederl. Antillen C USD 0,1 100,0
UBS Finance (Delaware) LLC ' Delaware, USA h 1B UsD 37,32 100,0
UBS Financial Services Inc. ' Delaware, USA Global WM&BB usD 2005,82 100,0
UBS Finandial Services Incofborated of Puerto Rico ' Hato Rey, Puerto Rico Global WM&BB usD 31,02 100,0
UBS Fund Advisar, LLC. h ' Delaware, USA Global WM&BB usD 0,0 100,0
UBS Fund Hdlding (Luxembdhrg) S.A. ' Luxemburg, Luxemburg Global AM CHF 42,0 100,0
UBS Fund Holding (Switzerland) AG  Basel, Schweiz Global AM CHF 18,0 100,0
UBS Fund Management (Switzerland) AG  Basel, Schweiz Global AM CHF 1,0 100,0
UBS Fund Sefvices (Cayman')'Ltd N ) George Tovvh, Cayman IsIands 7Global AM ) usD ) 5,6 100,0
UBS Fund Sefvices (Ireland)rl_'imited ' Dublin, Irland N 7Global AM ' EUR ' 1,3 100,0
UBS Fund Services (Luxembbhrg) SA ' Luxemburg, Luxemburg Global AM CHF '2,5 100,0
UBS Futures Singapore ld. ' Singapur, Sin'gapur B ' usD 39,82 100,0
UBS Global Asset Managemént (Americas)rlrnc ' Delaware, USA Global AM usb 70,0 100,0
UBS Global Asset Managehént (Australia)'L'td ' Sydney,AustfaIien Global AM AUD '8,0 100,0
UBS Global Asset Managenﬁént (Canada) Co ' Toronto, Kanada Global AM CAD 117,0 100,0
UBS Global Asset Managerﬁént (Deutschlahd) GmbH ' Frankfurtam'l\/lain, Deutschland Global AM EUR '7,7 100,0
UBS Global Asset Management (France) S.A.  Pars, Frankreich h Global WM&BB EUR 20 100,0
UBS Global Asset Managerﬁént (Hong Kong) Limited ' Hongkong, China Global AM HKD 25,0 100,0
UBS Global Asset Management (Italia) SIM SpA ' Mailand, Italien Global AM EUR 2,0 100,0
UBS Global Asset Management (Japan) Ltd  Tokio, Japan Global AM JPY 2200,0 100,0
UBS Global Asset Managerﬁént (Singaporer)'Ltd ' Singapur, Sin'gapur Global AM SGD '4,0 100,0
UBS Global Asset Management (Taiwan) Ltd  Taipeh, Taiwan Global AM TWD 340,0 100,0
UBS Global Asset Management (US) Inc ' Delaware, USA Global AM UsD 35,22 100,0
UBS GIobaIAsset Managerﬁént Holding Ltc'i' ' London, Groésbritannien 7GIobaIAM ' GBP 48,0 100,0
UBS Global Life AG h h  Vaduz, Liechtenstein Global WM&BB CHF 5,0 100,0
UBS Global Trust Corporation ' St. John, Kanada Global WM&BB CAD 0,1 100,0
UBS International Holdings B.V. * Amsterdam, Niederlande a6 ' EUR 68 100,0
UBS International Inc. * New York, USA Global WM&BB usD 44,32 100,0
UBS International Life Limited * Dublin, Irland Global WM&BB EUR 1,0 100,0
UBS Investment Managemeﬁt Canada Inc. ' Toronto, Kanada Global WM&BB CAD 70,0 100,0
UBS Italia SIM SpA h h * Mailand, Italien 1B ' EUR 15,1 100,0
UBS Leasing AG  Zirich, Schweiz Global WM&BB CHF 10,0 100,0
UBS Life AG  Ziirich, Schweiz Global WM&BB CHF 25,0 100,0
UBS Life Insurance Company USA  Kalifornien, USA Global WM&BB usD 39,32 100,0
UBS Limited h * London, Grossbritannien 1B ' GBP 29,4 100,0
UBS Loan Finance LLC ' Delaware, USA 1B UsD 16,7 100,0
UBS Menkul Degerler AS  Istanbul, Tarkei 1B TRY 0,4 100,0
UBS Mortgage Holdings LLC ' Delaware, USA Global WM&BB USD 0,0 100,0
UBS New Zealand Limited * Auckland, Neuseeland 1B ' NZD 7.5 100,0
UBS O'Connor LLC h ' Delaware, USA Global AM usD 1,0 100,0
UBS Pactual Asset Management S.A. DTVM " Rio de Janeiro, Brasilien Global AM BRL 53,9 100,0
UBS Portfolio LLC h h * Delaware, USA 1B ' usD 0.1 100,0
UBS Preferred Funding Company LLC | ' Delaware, USA c usD 0,0 100,0
UBS Preferred Funding Company LLC I ' Delaware, USA a6 UsSD 0,0 100,0

1 Global WM&BB: Global Wealth Management & Business Banking, Global AM: Global Asset Management, 1B: Investment Bank, CC: Corporate Center.
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Anmerkung 35 Wichtigste Tochtergesellschaften und assoziierte Gesellschaften (Fortsetzung)

Wichtigste vollkonsolidierte Gesellschaften

Aktienkapital in

Beteiligung kumuliert

Gesellschaft Sitz Unternehmensgruppe' Millionen in %
UBS Preferred Funding Company LLC IV Delaware, USA CC usb 0,0 100,0
UBS Principai Finance LLC N ' Delaware, USA VIB usb 70,1 100,0
UBS Real Estate Investments Inc ' Delaware, USA Global AM usD '0,0 100,0
UBS Real Estate Kapitalanla'g'egeselIschaft mbH ' Miinchen, Deutschland Global AM EUR '7,5 51,0
UBS Real Estate Securities Inc h ' Delaware, USA 1B ' usD 0,4 100,0
UBS Realty Investors LLC  Massachusetts, USA Global AM UsD 93 100,0
UBS Sauerborn Private Equiﬁ} Komplement'é'r GmbH ' Bad Homburg, Deutschland Global WM&BB EUR 70,0 100,0
UBS Securities (Thailand) Ltd h * Bangkok, Thailand h 1B ' THB 400,0 100,0
UBS Securities Asia Limited ' Hongkong, China 1B HKD 20,0 100,0
UBS Securities Australia Ltd  Sydney, Australien 1B AUD 209,82 100,0
UBS Securities Canada Inc ' Toronto, Kanada B CAD 10,0 100,0
UBS Securities Espafia Sociedad de Valores SA * Madrid, Spanien 1B EUR 15,0 100,0
UBS Securities France S.A. h  Paris, Frankreich 1B EUR 22,9 100,0
UBS Securities Hong Kong Limited " Hongkong, China 1B HKD 230,0 100,0
UBS Securities India Private Limited * Mumbai, Indien 1B INR 237,8 75,0
UBS Securities International Limited ' London, Grossbritannien 1B GBP 18,0 100,0
UBS Securities Japan Ltd * George Town, Cayman Islands 1B JPY 60000,0 100,0
UBS Securities Limited ' London, Grossbritannien B GBP M0,0 100,0
UBS Securities LLC ' Delaware, USA 18 usD 245562 100,0
UBS Securities Malaysia Sdn. Bhd. ' Kuala Lumpdr, Malaysia B MYR 75,0 100,0
UBS Securities Philippines Inc  Makati City, Philippinen 1B PHP 190,0 100,0
UBS Securities Pte. Ltd.  Singapur, Singapur 1B SGD 311,5 100,0
UBS Securities Pte. Ltd. Seoul Branch  Seoul, Siidkorea 1B KRW 150000,0 100,0
UBS Services USALLC ' Delaware, USA Global WM&BB UsD 0,0 100,0
UBS South Africa (Proprietary) Limited  Sandton, Siidafrika 1B ' ZAR 87,12 100,0
UBS Swiss Financial Advisers AG  Ziirich, Schweiz Global WM&BB CHF 1,5 100,0
UBS Trust Company National Association * New York, USA Global WM&BB UsD 5,0 100,0
UBSTrustees'(Bahamas) ltd N ' Nassau, Bahamas Global WM&BB usb '2,0 100,0
UBS Trustees'(Cayman) Ltd N ' George Tovvh, Cayman Islaﬁds 7Global WM&BB usb '2,0 100,0
UBS Trustees (Jersey) Ltd.  St. Helier, Jersey h Global WM&BB GBP 0,0 100,0
UBSTrustees'(Singapore) Ld ' Singapur, Sin'gapur Global WM&BB SGD '3,3 100,0
UBS UK Holding Limited  London, Grossbritannien 18 ' GBP 50 100,0
UBS UK Properties Limited  London, Grossbritannien 18 GBP 100,0 100,0
UBS Wealth Management (UK) Ltd ' London, Grossbritannien Global WM&BB GBP '2,5 100,0
UBS Wealth l'\/lanagementA'u'stralia Ltd ' Melbourne, Australien Global WM&BB AUD 53,9 100,0

1 Global WM&BB: Global Wealth Management & Business Banking, Global AM: Global Asset Management, 1B: Investment Bank, CC: Corporate Center.

2 Aktienkapital und Kapitalreserven.
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Anmerkung 35 Wichtigste Tochtergesellschaften und assoziierte Gesellschaften (Fortsetzung)

Anderungen im Konsolidierungskreis 2006

Wichtige erstmals aufgefiihrte Beteiligungen

Banco UBS Pactual S.A. — Rio de Janeiro, Brasilien

Dillon Read Caprtal I\/Ianagement (Srngapore) Pte. Ltd. — Srngapur Srngapur
Dillon Read Caprtal Management (UK) Ltd — London, Grossbntannren
Dillon Read Capital Management LLC — Delaware USA

Dillon Read Solutions Pte. Ltd. — Singapur, Smgapur

000 UBS Bank — Moskau, Russland

UBS Clearmg and Executlon Serwces L|m|ted London, Grossbrltannlen h
UBS Futures Smgapore Ltd. — Singapur, Smgapur h
UBS Menkul Degerler AS — Instanbul Turkei

UBS Pactual Asset Management S.A. DTVM — Rio de Janelro Brasilien

UBS Sauerborn Private Equity Komplementar GmbH — Bad Homburg, Deutschland

Aus dem Konsolidierungskreis ausgeschiedene Beteiligungen

Wichtige ausgeschiedene Beteiligungen Grund des Ausscheidens

Aare-Tessin AG fir Elektrizitat — Olten, Schweiz Verkauft
Atel Energra Sl - Marland Itallen h 7  Verkauft
Atel Installationstechnik AG — Olten, Schwerz - 7  Verkauft
Entrade GmbH Schaffhausen, Schweiz - 7  Verkauft
Etra SIM SpA Mailand, Italien h h 7 * Fusioniert
GAH BeterlrgungsAG Herdelberg Deutschland h 7  Verkauft
Motor-Columbus AG — Baden, Schweiz - 7  Verkauft
Societa Elettrica Sopracenerma SA - Locarno Schweiz 7  Verkauft
UBS (Trustand Banking) Limited — Tokio, Japan h 7 h Liquidiert
UBS Capital Il LLC ~ Delaware, USA h ’ * Liquidiert
UBS Preferred Funding Company LLC = DeIaware USA 7 h Liquidiert

Bedeutende assoziierte Gesellschaften

Beteiligung Aktienkapital
Gesellschaft Branche in % in Mio.
SIS Swiss Financial Services Group AG — Zurlch Schweiz Finanz 32,9 CHF 26
Telekurs Holdlng AG — Ziirich, Schweiz h ”.Finanz ”'33,3 CHF 45
UBS Alpha Select — George Town Cayman Islands h Prrvate Investment-Gesellschaft ”37,4 USD 896
UBS Alpha Hedge Fund — George Town, Cayman Islands h Prrvate Investment Gesellschaft ”'21,8 UsD 427"
UBS Currency Portfolio Ltd — George Town, Cayman Islands h Prrvate Investment Gesellschaft ”'29,9 UsD 517"
ATR Acqursrtron LLC— Texas USA N Produktron ”'24,2 UsD 314
Waterside Plaza Holdings LLC— Delaware, USA N Immobrlrenhandel ”'50,0 USD 119
A&Q Select Funds — Euro Limited — George Town Cayman Islands h Prrvate Investment- Gesellschatt 22 0 USD 316!
erlramsburg Edge LLC - Delaware USA h Immobrlrenhandel ”50 0 USD 78
Dillon Read Financial Products Trading Ltd - George Town Cayman Islands ' Private-Investment-Gesellschaft ' 7,12 USD 542

1 Bei Hedge Funds Eigenkapital statt Aktienkapital. 2 UBS hat einen signifikanten Einfluss auf dieses assoziierte Unternehmen, auch wenn die Bank weniger als 20% der Stimmrechte halt.
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Anmerkung 36 Verwaltete Vermdgen und Neugelder

Die Kennzahl Verwaltete Vermdgen umfasst alle von UBS zu
Anlagezwecken verwalteten oder gehaltenen Kundenver-
maogen. Unter verwaltete Vermogen fallen beispielsweise
verwaltete Fondsvermégen, verwaltete institutionelle Ver-
maogen, Wealth-Management-Portfolios mit Verwaltungs-
und Beratungsmandat, Treuhandanlagen, Festgelder, Spar-
konten sowie andere Konten von Wealth-Management
Kunden. Nicht zu den verwalteten Vermégen zahlen samt-
liche Vermdgenswerte, die ausschliesslich zu Transaktions-
zwecken gehalten werden oder die als «Custody-only» klas-
sifiziert sind, einschliesslich Vermogenswerten von Firmen-
kunden, die dem Cash-Management und zu Transaktions-
zwecken dienen, da der Konzern diese lediglich verwahrt,
ohne Beratung zu den Anlagemdglichkeiten anzubieten.
Ebenfalls ausgeschlossen vom verwalteten Vermégen sind
nicht bankfahige Vermdgenswerte (z.B. Kunstsammlungen)
und Einlagen von Drittbanken zu Finanzierungs- oder
Handelszwecken.

Der Begriff Vermdgen mit Verwaltungsmandat umfasst
Kundengelder, bei denen UBS entscheidet, wie die Mittel an-
gelegt werden. Der Begriff Andere verwaltete Vermogen be-
inhaltet jene Vermdgenswerte, bei denen letztlich der Kunde
entscheidet, wie sie angelegt werden. Werden Produkte in
einer Unternehmensgruppe entwickelt, aber in einer ande-
ren verkauft, werden sie sowohl in der Vermogensverwal-

tungs- als auch in der Vertriebseinheit erfasst. Das heisst, sie
sind im Gesamttotal der von UBS verwalteten Vermdgen
doppelt enthalten, da beide Unternehmensgruppen fur ihre
jeweiligen Kunden eigene Dienstleistungen erbringen, Mehr-
wert schaffen und Ertrag erwirtschaften.

Die Neugelder innerhalb der Berichtsperiode entsprechen
der Summe aus den verwalteten Vermogen, die neue und
bestehende Kunden UBS anvertrauen, abzuglich der verwal-
teten Vermdgen, die bestehende Kunden und Kunden, wel-
che die Beziehung zu UBS auflésen, abziehen. Die Hohe der
Neugelder wird anhand der direkten Methode berechnet,
das heisst, Mittelzuflisse und -abfliisse bei den verwalteten
Vermogen werden auf Kundenebene auf Basis der Trans-
aktionen ermittelt. Der Zinsaufwand der Kunden fir ihre
Kredite wird als Neugeldabfluss behandelt. Zins- und Dividen-
denertrage der verwalteten Vermdgen gelten nicht als Neu-
geldzufluss. Markt- und Wahrungsschwankungen sowie Ge-
buhren und Kommissionen sind in den Neugeldern ebenso
wenig bertcksichtigt wie die Auswirkungen von Akquisi-
tionen und Verausserungen von Tochtergesellschaften und
Geschéftsbereichen von UBS. Andert sich die erbrachte
Dienstleistung und werden verwaltete Vermdgen deshalb zu
Kundenvermdgen umklassiert oder umgekehrt, wird dies als
Neugeldabfluss bzw. -zufluss erfasst.

Fiir das Geschéftsjahr endend am oder per

Mrd. CHF 31.12.06 31.12.05
Durch UBS verwaltete kollektive Anlageinstrumente 439 390
Vermdgen mit Verwaltungsmandat 849 716
Andere verwaltete Vermdgen 1701 1546
Total verwaltete Vermégen (inklusive Doppelzéhlungen) 2989 2652
davon doppelt gezahlt 371 332
davon Akquisitionen/(Desinvestitionen) 81,1 (93,9)
Neugelder (inklusive Doppelzahlungen) 151,7 148,5
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2006 vollzogene Unternehmenszusammenschlisse

Im Jahr 2006 tatigte UBS mehrere Akquisitionen, die als Un-
ternehmenszusammenschlisse bilanziert wurden. Die Uber-
nahme der Banco Pactual S.A. wirkte sich als einzelne Trans-
aktion wesentlich auf die Jahresrechnung aus. Deshalb wird
sie in dieser Anmerkung separat aufgefihrt. Die anderen
Ubernahmen werden gesamthaft pro Unternehmensgruppe
ausgewiesen.

Banco Pactual S.A.

Am 1. Dezember 2006 schloss UBS die Akquisition der bra-
silianischen Banco Pactual S.A. ab. Banco Pactual S.A. wurde
mit dem Brasiliengesch&ft von UBS fusioniert. Die neu ent-
standene Einheit firmiert unter dem Namen UBS Pactual. Die
Kosten des Unternehmenserwerbs belaufen sich auf schat-
zungsweise 2 194 Millionen US-Dollar (2677 Millionen Fran-
ken). Die Kosten missen jedoch noch endgultig bestimmt
werden. Vom Gesamtbetrag wurden am 1. Dezember 2006
971 Millionen US-Dollar (1164 Millionen Franken) in bar be-
glichen. Der verbleibende Betrag von bis zu 1,6 Milliarden
US-Dollar (1,9 Milliarden Franken) hangt von gewissen Leis-

tungskriterien ab und wird am 30. Juni 2011 fallig. Die Zu-
teilung des Kaufpreises wird 2007 endgiltig festgelegt. Im
Rahmen der vorldufigen Zuteilung werden 376 Millionen
US-Dollar (459 Millionen Franken) den Nettoaktiven, 830
Millionen US-Dollar (1013 Millionen Franken) den immateri-
ellen Anlagen und 988 Millionen US-Dollar (1205 Millionen
Franken) dem Goodwill zugewiesen. Die ermittelten imma-
teriellen Anlagen umfassen Kundenbeziehungen, Wett-
bewerbsverbote, vorteilhafte Vertrage, die Investment-Ban-
king-Pipeline, Software, Marken und Markennamen mit
einer wirtschaftlichen Nutzungsdauer von 1 Jahr bis 20 Jah-
ren. UBS Pactual bietet eine breite Palette von Investment-
Banking-, Asset-Management- und Wealth-Management-
Dienstleistungen an. Sie verflgt Gber Biros in Sao Paolo, Rio
de Janeiro, Belo Horizonte und Recife.

Die verbleibende Zahlungsverpflichtung wird in der Bilanz
von UBS unter Ubrige Verpflichtungen zum Barwert (1223
Millionen US-Dollar zum Erwerbszeitpunkt) ausgewiesen. Sie
hatte auf die Mittelflussrechnung fir das am 31. Dezember
2006 endende Geschéftsjahr keinen Einfluss.

Step-up zum

Mio. CHF Buchwert Fair Value Fair Value
Aktiven

Immaterielle Anlagen 0 1013 1013
Liegenschaftén und Ubrige Séchanlagen 9 0 9
Latente Steuérforderungen h 16 0 T
Goodwill - 0 1205 1205
Alle anderen Aktiven 11877 0 11877
Total Aktiven 11902 2218 14120
Passiven

Riickstellungen 52 0 52
Latente Steuérverpﬂichtungéh 28 0 28
Alle anderen'Verpﬂichtungeh' 11363 0 11363
Total Fremdkapital 11443 0 11443
Eigenkapital 459 2218 2677
Total Passiven 11902 2218 14120

Zum Erwerbszeitpunkt wurden die immateriellen Anlagen und der Goodwill den Unternehmensgruppen wie folgt zugeordnet:

Global Wealth
Management & Global Asset
Mio. CHF Business Banking  Investment Bank Management Total
Aktiven
Immaterielle Anlagen 176 349 - 488 1013
Goodwill 50 962 193 1205

Seit dem Erwerbszeitpunkt trug UBS Pactual mit einem Ertrag von 102 Millionen Franken zum Ergebnis von UBS bei und
erzielte einen Gewinn in Hohe von 28 Millionen Franken. Dieser Betrag bericksichtigt Steuern und Akquisitionskosten;

Finanzierungskosten sind nicht enthalten.
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Investment Bank

Globales Futures- und Optionsgeschéft von ABN AMRO

Am 30. September 2006 erwarb UBS das globale Futures-
und Optionsgeschaft von ABN AMRO fur 704 Millionen US-
Dollar (880 Millionen Franken) in bar. Diese Geschaftseinheit
von ABN AMRO bietet weltweit Clearing- und Abwicklungs-
dienstleistungen an. Sie wurde in den Bereich Prime Services

im Geschaftsbereich Equities der Investmentbank eingeglie-
dert. 362 Millionen US-Dollar (452 Millionen Franken) des
Kaufpreises wurden den Nettoaktiven zugewiesen, 108 Milli-
onen US-Dollar (134 Millionen Franken) den immateriellen
Anlagen. Die Differenz von 234 Millionen US-Dollar (294 Mil-
lionen Franken) zum Kaufpreis wurde als Goodwill bilanziert.
Seit dem Erwerb leistete das akquirierte Geschaft einen Bei-
trag von 7 Millionen Franken zum Konzernergebnis von UBS.

Step-up zum

Mio. CHF Buchwert Fair Value Fair Value
Aktiven

Immaterielle Anlagen 0 134 134
Liegenschaftéh und dbrige Séchanlagen 13 0 13
Finanzanlagéh, zur Veréusséfung verﬂigbaf ' 26 54 80
Goodwill - - 0 294 204
Alle anderen Aktiven 11942 0 11942
Total Aktiven 11981 482 12463
Passiven

Riickstellungen 0 9 9
Alle anderen'\'/erpﬂichtungeh' 11574 0 11574
Total Fremdkapital 11574 9 11583
Eigenkapital 407 473 880
Total Passiven 11981 482 12463
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Global Wealth Management & Business Banking

Geschéftsstellennetz fir Privatkunden der

Piper Jaffray Companies

Am 11. August 2006 schloss UBS die Ubernahme des
Geschaftsstellennetzes fur Privatkunden der Piper Jaffray
Companies ab. Der Gesamtpreis des Unternehmenszu-
sammenschlusses belief sich auf 727 Millionen US-Dollar
(896 Millionen Franken) in bar. Davon entfielen 500 Millio-
nen US-Dollar (616 Millionen Franken) auf das operative Ge-
schaft und 227 Millionen US-Dollar (280 Millionen Franken)
auf ein Portfolio an Kundenausleihungen. 236 Millionen US-
Dollar (291 Millionen Franken) des Kaufpreises wurden den
Nettoaktiven zugewiesen, 120 Millionen US-Dollar (148 Mil-
lionen Franken) den immateriellen Anlagen (fur die Kunden-
beziehungen). Die Differenz von 371 Millionen US-Dollar
(457 Millionen Franken) zum Kaufpreis wurde als Goodwill
bilanziert. Die Zuteilung des Kaufpreises und der Kosten des
Unternehmenszusammenschlusses wird derzeit abgeschlos-

sen. Zirka 90 Filialen von Piper Jaffray, die hauptsachlich
im Mittleren Westen sowie im Westen der USA angesiedelt
sind und Beziehungen zu 190000 Haushalten pflegen, wer-
den umbenannt und Teil von Wealth Management US. Rund
700 Finanzberater von Piper Jaffray bleiben bei UBS. Dies
entspricht rund 80% des Beraterbestands von Piper Jaffray
vor der Ubernahme. Wealth Management US kann durch
die Akquisition die Prasenz in den Regionen ausbauen, in
denen sich Piper-Jaffray-Filialen befinden.

Dolfi

Am 2. Marz 2006 erwarb UBS Dolfi Finance SAS, ein klei-
nes Vermogensverwaltungsunternehmen im franzésischen
Strassburg, sowie bestimmte Vermdgenswerte von Herrn
Dolfi. Das vor 18 Jahren gegrindete Unternehmen betreut
Kunden im Nordosten Frankreichs und verwaltete zum Zeit-
punkt der Ubernahme Vermégen von tber 600 Millionen
Euro. Mit dem Kauf ergdnzt UBS ihr bestehendes Vermo-
gensverwaltungsgeschaft in Frankreich.

Step-up zum

Mio. CHF Buchwert Fair Value Fair Value
Aktiven

Immaterielle Anlagen 0 158 158
Liegenschaftén und iibrige Sachanlagen 16 4 12
Finanzanlagén, zur Veréussérung verﬂjgbar' 1 0 1
Goodwill ' ' 0 479 479
Alle anderen Aktiven 291 0 291
Total Aktiven 308 633 941
Passiven

Riickstellungen 0 8 8
Latente Steuérverpﬂichtungén 0 3 3
Alle anderen'Verprichtungeh 2 4 6
Total Fremdkapital 2 15 17
Eigenkapital 306 618 o4
Total Passiven 308 633 941
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Kauf von Minderheitsanteilen an Tochtergesellschaften im
Jahr 2006

UBS Bunting Limited

Am 28. Marz 2006 erwarb UBS den Minderheitsanteil von
50% an ihrer kanadischen Tochtergesellschaft UBS Bunting
Limited, die auf das Wertschriftengeschaft mit institutio-
nellen Kunden spezialisiert ist. Der Kaufpreis in Héhe von
schatzungsweise 163 Millionen kanadischen Dollar (182 Mil-
lionen Franken) wird in bar und in UBS-Aktien entrichtet.
Rund 23 Millionen kanadische Dollar (26 Millionen Franken)
des Kaufpreises sind an die Performance gebunden, die das
erworbene Geschaft 2006 erzielt hat und 2007 erzielen
wird. Dieser Betrag kdnnte sich verringern, wenn die verein-
barten Ertragsziele verfehlt werden. Die Differenz zwischen
dem Kaufpreis und dem Buchwert der erworbenen Minder-
heitsanteile in Hhe von 116 Millionen kanadischen Dollar
(129 Millionen Franken) wurde im Eigenkapital verbucht.
Nach dieser Transaktion ist das Geschaft der Investment
Bank in Kanada nun vollstandig im Besitz von UBS. Die Fiih-
rungsstruktur bleibt unverandert.

Bekannt gegebene, aber noch nicht vollzogene Unterneh-
menszusammenschllsse

Beijing Securities Ltd.

Im April 2006 hat UBS eine Vereinbarung zur Ubernahme
der restrukturierten Aktivitdten von Bejing Securities, einem
chinesischen Makler- und Wertpapierunternehmen, abge-
schlossen. Entsprechend den Ubernahmebedingungen wird
UBS Securities Co. Limited als ein neues Unternehmen her-
vorgehen. UBS wird voraussichtlich einen 20%igen Kapital-
anteil erhalten und beherrschenden Einfluss auf unterneh-
merische Entscheidungen erlangen. Der Gesamtpreis des
Unternehmenszusammenschlusses, einschliesslich Kapital-
einlage und Transaktionskosten betragt schatzungsweise
rund 278 Millionen Franken (1,8 Milliarden RMB). UBS Secu-
rities Co. Limited wird in China mit umfangreichen lokalen
Wertpapierlizenzen tatig sein. Sie wird Corporate Finance,
Equities, Fixed Income, Wealth-Management und Asset
Management Dienstleistungen anbieten. Am 11. Dezember
2006 wurde UBS Securities Co. Limited offiziell gegriindet,
nachdem die Gesellschaft eingetragen worden ist. Es wird
erwartet, dass die Akquisition, die noch von der endgtiltigen
Genehmigung des Regulators abhangt, wahrend des ersten
Halbjahres 2007 abgeschlossen wird.

2005 vollzogene Unternehmenszusammenschlisse

Im Jahr 2005 vollzog UBS mehrere Akquisitionen, die als Un-
ternehmenszusammenschlUsse bilanziert wurden. Keine der
Ubernahmen wirkte sich im Einzelnen wesentlich auf die
Jahresrechnung aus. Deshalb werden diese Ubernahmen

jeweils gesamthaft fir das Finanzdienstleistungsgeschaft so-
wie fur Industriebeteiligungen ausgewiesen.

Finanzdienstleistungsgeschaft

Wealth Management Gbernahm 2005 Julius Baer North
America, die Etra SIM S.p.A. (Etra) und die Dresdner Bank
Lateinamerika (DBLA).

Julius Baer North America

Am 1. April 2005 erwarb UBS das Vermdgensverwaltungs-
geschaft von Julius Bar in Nordamerika, das auch kleinere
Aktivitaten in der Schweiz umfasst. UBS bezahlte dafur ei-
nen Kaufpreis von insgesamt rund 76 Millionen Franken. Die
Einheit verwaltet Kundenvermdgen in Héhe von Uber 4 Mil-
liarden US-Dollar (einschliesslich Depotvermégen) und be-
schaftigt rund 50 Mitarbeiter an vier Standorten. Durch die
Integration dieser Einheit soll das Vermdégensverwaltungs-
geschaft von UBS weiter gestarkt werden.

Etra

Am 31. Mai 2005 erwarb UBS den unabhdngigen italie-
nischen Finanzintermediar Etra. Der Gesamtpreis fur die
Transaktion belief sich auf zirka 26 Millionen Franken. Die
Etra betreut vermdgende Privat- und institutionelle Kunden
in Italien. Die 20 Mitarbeiter des Unternehmens verwalten
Kundenvermégen von rund 400 Millionen Euro. Die Ge-
schaftsaktivitdten wurden in die italienische Vermogensver-
waltungseinheit von UBS Ubertragen.

Dresdner Bank Lateinamerika

Am 29. April 2005 erwarb UBS das Vermdgensverwaltungs-
geschaft der Dresdner Bank Lateinamerika (DBLA) mit Nie-
derlassungen in Hamburg, New York, Miami, Zirich und auf
den Bahamas. Rund zwei Drittel der Geschaftstatigkeiten der
von der DBLA Ubernommenen Sparte entfallen auf die Nie-
derlassung in Hamburg. Der Rest verteilt sich auf die vier an-
deren Standorte. Per 31. Dezember 2005 betrugen die Kos-
ten fur die Akquisition zirka 136 Millionen Franken, und es
wurde Goodwill in Héhe von rund 133 Millionen Franken bi-
lanziert. In 2006 resultierte aus einer Anpassung des Kauf-
preises zusatzlicher Goodwill in Hohe von 39 Millionen Fran-
ken. Durch die Akquisition dieses Geschaftszweigs hat die
UBS ihre Stellung als Anbieter von Vermdgensverwaltungs-
dienstleistungen fur Kunden aus dieser Region gestarkt und
alle wichtigen Markte Lateinamerikas abgedeckt.

Global Asset Management — Siemens Real Estate Funds

Per 1. April 2005 baute UBS ihre Asset-Management-Aktivi-
taten in Deutschland mit der Ubernahme einer 51%-Beteili-
gung am Immobilienfondsgeschaft der Siemens Kapitalanla-
gegesellschaft mbH (SKAG), einer Tochtergesellschaft des
deutschen Industrie- und Technikkonzerns Siemens AG, aus.
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Der Kaufpreis belief sich auf 67 Millionen Franken, wovon
rund 10 Millionen Franken den zum Fair Value bewerteten
Nettoaktiven zugewiesen und zirka 57 Millionen Franken als
Goodwill bilanziert wurden. Die SKAG verwaltet drei offene
Immobilienfonds mit einem investierten Vermdgen von ins-
gesamt rund 2 Milliarden Euro (per 31. Dezember 2004) und
wurde in das globale Immobiliengeschaft von UBS integriert.
Damit erhalt sie Zugang zum bestehenden Vertriebsnetz von
Global Asset Management. Die Einheit wurde in UBS Real
Estate Kapitalanlagegesellschaft mbH umbenannt.

Investment Bank — Prediction
Am 11. November 2005 Gbernahm UBS die restlichen 68,3 %
an der Prediction LLC. Das auf Financial Engineering und Han-

delssoftware spezialisierte Unternehmen ist in Santa Fe im US-
Bundesstaat New Mexico zu Hause. Seit dem Jahr 2000 be-
sass UBS eine Minderheitsbeteiligung von 31,7 % an Prediction.
Die Akquisition steht im Einklang mit dem Technologiefokus
von UBS und stellt den fortlaufenden Betrieb und die Weiter-
entwicklung der automatisierten Handelssysteme von Predic-
tion sicher. Zudem profitiert UBS dadurch vom Know-how der
Prediction Company und kann dieses im gesamten Konzern
nutzen. Der Gesamtpreis von zirka 84 Millionen Franken wur-
de hauptsachlich den immateriellen Anlagen (zirka 26 Millio-
nen Franken) zugewiesen oder als Goodwill (zirka 51 Millio-
nen Franken) bilanziert. Die durch Ubernahmen im Jahre 2005
erworbenen Aktiven und Passiven wurden im Einzelnen wie
folgt verbucht:

Step-up zum

Mio. CHF Buchwert Fair Value Fair Value
Aktiven

Immaterielle Anlagen 2 43 45
Liegenschaftén und ibrige Sachanlagen 2 0 2
Finanzanlagén, zur Verausserung verflgbar 35 0 35
Goodwill 0 37 327
Alle anderen Aktiven 1092 0 11092
Total Aktiven 1131 370 1501
Passiven

Riickstellungen 18 0 18
Latente Steuérverpﬂichtungen 0 6 6
Alle anderen'Verpﬂichtungen 1022 2 1024
Total Fremdkapital 1040 8 1048
Eigenkapital 91 362 453
Total Passiven 1131 370 1501

Industriebeteiligungen
Am 1. Juli 2005 erwarb Motor-Columbus den tschechischen
Energiedienstleister Elektroline a.s.

Am 20. Dezember 2005 Ubernahm Motor-Columbus
zudem den tschechischen Stromproduzenten Moravske
Teplarny a.s. fur rund 108 Millionen Franken. Der Kaufpreis
wurde vorwiegend dem Kraftwerk zugeordnet. Der Fair Va-
lue der erworbenen Nettovermdgenswerte entsprach dem
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Kaufpreis. Fur diese Akquisition wurde kein Goodwill bilan-
ziert. Motor-Columbus wurde am 23. Marz 2006 verkauft.
Siehe Anmerkung 38 Aufgegebene Geschaftsbereiche fur
nahere Informationen.

Die in 2005 durch die beiden Ubernahmen erworbenen
Aktiven und Passiven wurden im Einzelnen wie folgt ver-
bucht (siehe nachste Seite):
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Step-up zum

Mio. CHF Buchwert Fair Value Fair Value
Aktiven

Liegenschaften und iibrige Sachanlagen 97 14 1M
Latente Steuéh‘orderungen h 0 2 2
Goodwill h 0 g 4
Alle anderen Aktiven 15 0 T
Total Aktiven 112 20 132
Passiven

Riickstellungen 1 0 1
Latente Steuéfverpﬂichtungéh 6 5 "
Alle anderen Verpflichtungen 6 (4) 2
Total Fremdkapital 13 1 14
Eigenkapitalw 99 19 118
Total Passiven 112 20 132

Pro-forma-Angaben (ungepruft)

Die folgenden Pro-forma-Angaben zeigen den Geschafts-
ertrag, das Konzernergebnis und das unverwasserte Ergeb-
nis pro Aktie der UBS, als ob alle 2006 getdtigten Akquisi-
tionen per 1. Januar 2005 und alle 2005 getatigten Akqui-
sitionen per 1. Januar 2004 vollzogen worden waren. Es

wurden Anpassungen vorgenommen, um im Wesentlichen
die zusatzlichen Abschreibungen auf jenen Aktiven und Pas-
siven abzubilden, denen nach der Purchase-Methode ein
von ihrem Buchwert abweichender Fair Value zugewiesen
wurde.

Fiir das Geschaftsjahr endend am

Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.06 31.12.05 31.12.04
Geschaftsertrag 49408 42021 37341
Konzernergebnis 12556 14070 18006
Unverwassertes Ergebnis prdrAktie (CHF) N 635 ' 6.99 777

2007 vollzogene Unternehmenszusammenschliisse

Geschéftsstellennetz von McDonald Investments

Am 9. Februar 2007 gab UBS den Abschluss der Ubernahme
des Geschaftsstellennetzes von McDonald Investments, ei-
ner Geschéftseinheit von KeyCorp, bekannt. Der Gesamt-
preis des Unternehmenszusammenschlusses belief sich auf
276 Millionen US-Dollar (337 Millionen Franken) in bar. Da-
von entfielen 219 Millionen US-Dollar (267 Millionen Fran-
ken) auf das operative Geschaft und 57 Millionen US-Dollar
(70 Millionen Franken) auf bestimmte Vermégenswerte von
McDonald Investments. Der bezahlte Gesamtbetrag kann
noch angepasst werden. Die Ubernahme der in Cleveland,
Ohio, ansassigen McDonald Investments schliesst 51 Ge-
schaftsstellen im Nordosten, im Mittleren Westen, in den
Rocky-Mountains-Staaten und im Nordwesten der USA mit
ein. Dazu zadhlen auch die Niederlassungen von Gradison

und Gradison Asset Management. Sie alle werden in Wealth
Management US eingegliedert. Die Einheit erbringt um-
fassende Wealth-Management-Dienstleistungen fir ver-
maogende Privatkunden, inklusive Nachlass- und Pensions-
planung sowie Asset-Management-Losungen.

2007 bekannt gegebene Unternehmenszusammenschlisse

Anlagefondsgeschéft von Standard Chartered in Indien

Am 26. Januar 2007 gab UBS die Ubernahme des Anlage-
fondsgeschafts von Standard Chartered in Indien bekannt.
Die Kosten des Unternehmenserwerbs belaufen sich auf
schatzungsweise 126 Millionen US-Dollar. Die Einheit wird
in Global Asset Management eingegliedert. Die Transaktion
wird voraussichtlich im dritten Quartal 2007 abgeschlossen
werden.
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2006

Motor-Columbus

Am 23. Marz 2006 verkaufte UBS ihre Aktienbeteiligung von
55,6% an Motor-Columbus an ein Konsortium schweize-
rischer Atel-Minderheitsaktiondre (EBM, EBL, Kanton Solo-
thurn, 1B Aarau, AIL Lugano und WWZ Zug), die EOS Hol-
ding und Atel sowie an die franzdsische Elektrizitatsgesell-
schaft Electricité de France (EDF). Zuvor hatten die zustan-
digen Schweizer und internationalen Behorden die Trans-
aktion genehmigt. Motor-Columbus wird in der vorliegenden
Konzernrechnung als aufgegebener Geschaftsbereich aus-
gewiesen. Die Erfolgsrechnungen vergangener Vergleichs-
perioden wurden angepasst, um dieser Verausserung Rech-
nung zu tragen. Insgesamt verkaufte die UBS 281535
Motor-Columbus-Aktien zu einem Preis von 4600 Franken
pro Aktie. Der entsprechende Verkaufspreis von rund 1295
Millionen Franken wurde vollstandig in bar beglichen. Ein
Vorsteuergewinn von 364 Millionen Franken wird im Seg-
ment Industriebeteiligungen ausgewiesen. Das zwischen
dem 1. Januar und dem 23. Médrz 2006 mit Motor-Columbus
erzielte Ergebnis betrug 71 Millionen Franken. Zusammen
mit dem Nachsteuergewinn aus dem Verkauf in Hohe von
387 Millionen Franken belauft sich das Ergebnis aus diesem
aufgegebenen Geschaftsbereich 2006 auf 458 Millionen
Franken. In den am 31. Dezember 2005 und am 31. Dezem-
ber 2004 endenden Geschaftsjahren betrug das mit Motor-
Columbus erzielte Ergebnis 323 Millionen Franken bzw.
159 Millionen Franken.

Industriebeteiligungen

Die Private-Equity-Anlagen trugen 2006 407 Millionen Fran-
ken zum Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen
bei. Dies beinhaltet einen Verkaufserlés nach Steuern in
Hohe von 425 Millionen Franken und einen operativen Ver-
lust nach Steuern in Héhe von 18 Millionen Franken. 2005
verausserte UBS vier ihrer konsolidierten Private-Equity-Anla-
gen flr einen Gesamtpreis von 179 Millionen Franken in bar,
wodurch das Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsberei-
chen um 86 Millionen Franken gesteigert wurde. 2004 fand
der Verkauf von funf konsolidierten Private-Equity-Anlagen
far einen Gesamtpreis von 141 Millionen Franken in bar
statt, wodurch das Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbe-
reichen um 125 Millionen Franken gesteigert wurde. All die-
se Private-Equity-Anlagen wurden im Segment Industrie-
beteiligungen gefihrt und im Einklang mit der Strategie von
UBS, Ausstiegsmoglichkeiten aus dem Private-Equity-Ge-
schaft zu nutzen, veraussert. In der vorliegenden Konzern-
rechnung werden diese Anlagen als aufgegebene Geschéfts-
bereiche ausgewiesen.
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2005

Private Banks & GAM

Am 2. Dezember 2005 verdusserte die UBS ihre Einheit
Private Banks & GAM an Julius Bér. Der Verkaufspreis von
insgesamt 5683 Millionen Franken setzt sich aus einer Bar-
komponente von 3375 Millionen Franken, hybriden Tier-1-
Anlagen von 225 Millionen Franken sowie einer 21,5%-Be-
teiligung an der erweiterten Julius Bar im Wert von 2083
Millionen Franken zusammen. Im Rahmen der Verkaufsver-
einbarung behielt UBS einen Cashbetrag von 200 Millionen
Franken ein. Der Gewinn nach Steuern aus dem Verkauf der
Einheit belduft sich am 31. Dezember 2005 auf 3705 Mil-
lionen Franken. Zusatzlich wurde in 2006 ein Nachsteuer-
gewinn in Hohe von 4 Millionen Franken aufgrund einer Ver-
kaufspreisanpassung verbucht.

UBS stimmte im Rahmen der Verkaufsvereinbarung Gber-
dies zu, 19,9% ihres Anteils wahrend mindestens 18 Mona-
ten und die verbleibenden 1,6% wahrend mindestens drei
Monaten zu halten. Der Wert der Julius-Bar-Beteiligung ba-
siert auf einem Kurs der Aktie von 86.20 Franken zum Zeit-
punkt des Vertragsabschlusses. Dies entspricht einem Ab-
schlag von 8,4% zum Marktkurs, mit dem der 18-monatigen
Haltefrist Rechnung getragen wird, welcher der 19,9%-An-
teil unterliegt. Kurz nach dem Vertragsabschluss reduzierte
UBS ihre Beteiligung von 21,5% auf rund 20,7%, um Call-
Optionen zu begleichen, die auf den Aktien der ehemaligen
Holdinggesellschaft der Einheit Private Banks & GAM ausste-
hend waren.

UBS erklarte sich einverstanden, weder im Verwaltungs-
rat der neuen Julius Bar Einsitz zu nehmen noch in irgendei-
ner Art die Strategie oder operative Geschaftstatigkeit der
Bank zu kontrollieren oder zu beeinflussen. Sie verzichtet
wahrend drei Jahren darauf, ihre Stimmrechtsaktien eintra-
gen zu lassen, vorausgesetzt, es tritt kein spezifisch defi-
niertes Ereignis ein, das die Position von UBS als Investor von
Julius Bar wesentlich schwachen oder auf sonstige Art beein-
trachtigen kénnte. Tritt ein solches Ereignis ein, hat UBS die
Maglichkeit, ihre Stimmrechtsaktien registrieren zu lassen
und damit ihre Stimmrechte an der Aktiondrsversammliung
auszuiben. Da die Aktien derzeit nicht mit Stimmrechten im
Aktienregister von Julius Bar eingetragen sind, hat UBS ihre
Beteiligung als zur Verdusserung verfligbare Finanzanlage
eingestuft. In der vorliegenden Konzernrechnung wird die
Einheit Private Banks & GAM als aufgegebener Geschafts-
bereich ausgewiesen. Die Einheit umfasste die drei Privat-
banken Banco di Lugano, Ehinger & Armand von Ernst und
Ferrier Lullin sowie die auf das Asset Management speziali-
sierte GAM und wurde in einem separaten Geschaftsseg-
ment aufgefihrt.



Anmerkung 38 Aufgegebene Geschéaftsbereiche (Fortsetzung)

Fiir das Geschaftsjahr endend am 31.12.06

Andere Industrie-

Mio. CHF Motor-Columbus beteiligungen’
Geschéﬁsertrag 2494 312
S T 5
Operatives Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen vor Stevern &2 (19)
Vorstevergewinn/ (verlust) aus dem Verkauf 4 429
Ergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen vor Steuern 446 410
Steueraufwand/(-ertrag) fiir Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftshereichen vor Steuemn 1" (1)
Steveraufwand/(-ertrag) fir Gewinn aus dem Verkauf @ 0
Steueraufwand/(-ertrag) aus aufgegebenen Geschaftsbereichen (12) (1)
Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen 458 411
Netto-Cashflows aus:
operatlvéf Tatlg R J (.7)
|nveStItIC‘)r‘1§t.ét.Ié}'k'e'lt ......................................................................... (52) ........... B
Flnan2|efdhg§iéf|§ke|t ......................................................................... (22) .......... (88)
1 Der Vorsteuergewinn aus dem Verkauf enthdlt 4 Mio. CHF betreffend Private Banks & GAM, welche im Corporate Center (Anmerkung 2a) enthalten sind.
Fiir das Geschéftsjahr endend am 31.12.05
Industrie-
Mio. CHF Private Banks & GAM Motor-Columbus beteiligungen
Geschaftsertrag 1102 8711 211
oot G gy it
Operatives Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen vor Stevern 69 E1% B (5)
Vorstevergewinn / (verlust) aus dem Verkauf 4095 o 13
Ergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen vor Steuern 4564 388 108
Steueraufwand flir Ergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen vor Steuern 99 65 22
Steveraufwand fiir Gewinn aus dem Verkauf 30 o 0
Steueraufwand/(-ertrag) fiir/ aus aufgegebene(n) Geschaftsbereiche(n) 489 65 22
Ergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen 4075 323 86
Netto-Cashflows aus:
operét‘n‘/ér”Té'tl’g'kelt .......................................................... (143) ............. sey .
Invesﬂ‘ﬁdhét'ét'lgkelt .......................................................... (22) ............. (326) .............. (4‘3‘)‘
. F|nan‘z‘|éﬁ'1r'1'g's{étlgké|‘t ......................................................... R B e
Fiir das Geschéftsjahr endend am 31.12.04
Industrie-
Mio. CHF Private Banks & GAM Motor-Columbus beteiligungen
Geschaftsertrag 1086 3668 3748
Gt oo e o3
Operatlv‘e‘s‘ Ergebnls aus ‘a‘dftgetgél')eneh Geschaftsbereichen vor Steven %6 08 109
Vorsteuergewinn/ (verlust) aus dem Verkauf o o 68
Ergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen vor Steuern 396 208 177
Steueraufwand fiir Ergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen vor Steuern 97 49 52
Steveraufwand fiir Gewinn aus dem Verkauf o o 0
Steueraufwand/(-ertrag) fiir/ aus aufgegebene(n) Geschaftsbereiche(n) 97 49 52
Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen 299 159 125
Netto- Cashflows aus:
................................................. (725) RIS (288)
................................................. 0 (71) R
F|nan2|erungstat|gke|t ................................................. g B e
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Anmerkung 39 Wichtigste Fremdwahrungsumrechnungskurse

Die folgende Tabelle zeigt die wichtigsten Kurse zur Umrechnung der Jahresabschlisse auslandischer Konzerngesellschaften

in Schweizer Franken:

Stichtagskurs Durchschnittskurs
Per Fiir das Geschaftsjahr endend am
31.12.06 31.12.05 31.12.06 31.12.05 31.12.04
1USD 1.22 131 1.25 1.25 1.24
Rl T e o Voa
Taap S o Sa S S
TGOy S e e i i

Anmerkung 40 Bankengesetzliche Vorschriften in der Schweiz

Die UBS-Konzernrechnung wird gemass den International
Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt. In dieser An-
merkung sind die bedeutenden Unterschiede bezlglich der
Erfassung und der Bewertung zwischen IFRS und den Be-
stimmungen der Bankenverordnung sowie den Richtlinien
der Eidgendssischen Bankenkommission zu den Rechnungs-
legungsvorschriften der Artikel 23 bis 27 der Bankenverord-
nung beschrieben.

1. Konsolidierung
Alle Einheiten, die von UBS beherrscht werden, sind gemass
IFRS konsolidiert.

Nach Schweizer Recht unterliegen ausschliesslich im Ban-
ken- und Finanzsektor tatige Gesellschaften sowie Immobi-
liengesellschaften einer Konsolidierung. Vortbergehend ge-
haltene Einheiten werden in der Regel als zur Verausserung
verfligbare Finanzanlagen bilanziert.

2. Zur Verausserung verfligbare Finanzanlagen

Gemass IFRS werden zur Verausserung verfligbare Finanzan-
lagen zum Fair Value ausgewiesen. Veranderungen des Fair
Value werden direkt im Eigenkapital gebucht, bis eine An-
lage verkauft, eingefordert, anderweitig veraussert oder als
wertbeeintrachtigt eingestuft wird. Zum Zeitpunkt, zu dem
eine zur Verdusserung verflgbare Anlage als wertbeein-
trachtigt beurteilt wird, wird der bis dahin im Eigenkapital
gebuchte kumulierte nicht realisierte Verlust in die laufende
Erfolgsrechnung transferiert. Beim Verkauf einer zur Veraus-
serung verfligbaren Finanzanlage wird der bis dahin im
Eigenkapital gebuchte kumulierte Gewinn oder Verlust in
der Erfolgsrechnung erfasst.

Nach Schweizer Recht werden Finanzanlagen zu Anschaf-
fungskosten oder zum tieferen Marktwert ausgewiesen.
Herabsetzungen des Marktwerts unter die Anschaffungs-
kosten und die Wertaufholung solcher Herabsetzungen bis
auf die urspringlichen Kosten werden wie auch Gewinne
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und Verluste aus der Verausserung unter Ubriger Erfolg aus-
gewiesen.

3. Cashflow Hedges

UBS verwendet derivative Finanzinstrumente, um das Risiko
aus variierenden Mittelflissen abzusichern. Wenn gemass
IFRS Hedge Accounting angewandt wird, werden nicht reali-
sierte Gewinne oder Verluste auf dem wirksamen Teil der
Derivate im Eigenkapital gebucht, bis die abgesicherten Mit-
telflusse erfolgen. Zu diesem Zeitpunkt wird der kumulierte
Gewinn oder Verlust realisiert und in die Erfolgsrechnung
transferiert.

Gemass Schweizer Recht werden nicht realisierte Ge-
winne oder Verluste auf dem wirksamen Teil von derivativen
Finanzinstrumenten, die zur Absicherung von Cashflow-Risi-
ken verwendet werden, in der Bilanz als Abgrenzungsposten
erfasst. Die abgegrenzten Betrage werden in die Erfolgsrech-
nung transferiert, sobald die abgesicherten Mittelflisse er-
folgen.

4. Investitionsliegenschaften

Nach IFRS werden Investitionsliegenschaften zum Fair Value
ausgewiesen. Veranderungen des Fair Value werden erfolgs-
wirksam gebucht.

Nach Schweizer Recht werden Investitionsliegenschaften
zu fortgefuhrten Anschaffungskosten abziglich Wertminde-
rungen ausgewiesen, es sei denn, die Investitionsliegen-
schaften werden zur Verdusserung gehalten. Zur Verdus-
serung gehaltene Investitionsliegenschaften werden zu
Anschaffungskosten oder zum tieferen Marktwert erfasst.

5. Bewertung zum Fair Value

Nach IFRS bewertet UBS bestimmte finanzielle Vermogens-
werte und finanzielle Verpflichtungen — hauptsachlich hybri-
de Schuldtitel — zum Fair Value. Als Folge davon wird das
gesamte hybride Instrument zum Fair Value erfasst. Verande-



Anmerkung 40 Bankengesetzliche Vorschriften in der Schweiz (Forsetzung)

rungen des Fair Value werden in der Position «Erfolg Han-
delsgeschaft» ausgewiesen. Ausserdem bilanzierte UBS
bestimmte Kredite, Kreditzusagen und Fondsanlagen als
Finanzanlagen, die erfolgswirksam zum Fair Value bewertet
werden.

Nach Schweizer Recht ist die Bewertung zum Fair Value
nicht erlaubt. Hybride Instrumente werden zur Bewertung
aufgespaltet: Das eingebettete derivative Finanzinstrument
wird zu Marktpreisen im unter der Position «Erfolg Handels-
geschaft» und der Basisvertrag nach Massgabe der aufgelau-
fenen Kosten bewertet. In der Regel werden Kredite zu fort-
geflihrten Anschaffungskosten abzlglich Wertminderungen
gebucht, Kreditzusagen nicht bilanziert und Fondsanlagen
als Finanzanlagen erfasst.

6. Goodwill und immaterielle Anlagen

Nach IFRS wird Goodwill, der im Rahmen von Unterneh-
menszusammenschlissen erworben wurde, nicht abge-
schrieben, sondern jahrlich auf Wertminderungen Uberpruft.

Immaterielle Anlagen mit unbestimmter Nutzungsdauer, die
im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen erwor-
ben wurden, werden ebenfalls nicht abgeschrieben, sondern
jéhrlich auf Wertminderungen tberpruft.

Nach Schweizer Recht sind Goodwill und immaterielle
Anlagen mit unbestimmter Nutzungsdauer Uber einen Zeit-
raum von maximal 5 Jahren abzuschreiben, es sei denn, eine
Nutzungsdauer von maximal 20 Jahren lasst sich begriin-
den.

7. Aufgegebene Geschéftsbereiche
Unter gewissen Umstanden missen langfristige Vermogens-
werte oder Verdusserungsgruppen nach IFRS als zur Verausse-
rung gehalten klassifiziert werden. Verausserungsgruppen,
die die Anforderungen fur aufgegebene Geschaftsbereiche
erfdllen, werden in der Erfolgsrechnung separat als Ergebnis
aus aufgegebenen Geschaftsbereichen ausgewiesen.

Nach Schweizer Recht sind keine solchen Umklassie-
rungen vorgesehen.
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Anmerkung 41 Uberleitung von International Financial Reporting Standards (IFRS) zu United States Generally

Accepted Accounting Principles (US GAAP)

Anmerkung 41.1 Bilanzierungs- und Bewertungsdifferenzen zwischen IFRS und US GAAP

Die Konzernrechnung wurde gemdss den International
Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt. Die Rechnungs-
legung nach IFRS unterscheidet sich in verschiedener Hin-
sicht von der amerikanischen Rechnungslegung, den United
States Generally Accepted Accounting Principles (US GAAP).
Im Folgenden werden die wichtigsten Bilanzierungs- und Be-
wertungsdifferenzen zwischen IFRS und US GAAP zusam-
mengefasst.

a. Unternehmensakquisition (Fusion Schweizerische
Bankgesellschaft und Schweizerischer Bankverein)

Nach IFRS wurde fir die Fusion der Schweizerischen Bankge-
sellschaft und des Schweizerischen Bankvereins im Jahr 1998
die Methode zur Interessenzusammenfihrung angewandt.
Die Bilanzen und Erfolgsrechnungen der Banken wurden
ohne Anpassungen der Buchwerte der Aktiven und Passiven
zusammengefasst. Die Fusion, aus der UBS AG hervorging,
wird nach US GAAP nach der Purchase-Methode gebucht,
wobei die Schweizerische Bankgesellschaft als Kauferin be-
trachtet wird. Bei der Purchase-Methode werden die Kosten
der Akquisition zum Fair Value ermittelt und die anteilig
erworbenen, identifizierbaren materiellen Vermégenswerte
und Verpflichtungen im Erwerbszeitpunkt zum Fair Value
neu bewertet. Ein Gber den Fair Value der erworbenen, ma-
teriellen Nettoaktiven hinaus bezahlter Uberschuss wird, falls
bestimmbar, zuerst den identifizierbaren, immateriellen Ver-
mogenswerten, basierend auf deren Fair Value, zugeordnet.
Der verbleibende Teil des Uberschusses wird dem Goodwill
zugewiesen.

Goodwill und immaterielle Anlagen

Der fur den Schweizerischen Bankverein bezahlte Uberschuss
Uber den Fair Value der erworbenen, materiellen Netto-
aktiven hinaus wurde nach US GAAP als Goodwill bilanziert.
Der Goodwill wurde linear basierend auf einer voraussicht-
lichen gewichteten durchschnittlichen Nutzungsdauer von
13 Jahren, beginnend am 29. Juni 1998, bis zum 31. Dezem-
ber 2001 abgeschrieben.

Per 1. Januar 2002 fuhrte UBS die Statements of Financial
Accounting Standards (SFAS) 141 — Business Combinations
und SFAS 142 — Goodwill and Other Intangible Assets ein.
Gemass SFAS 141 sind immaterielle Anlagen, welche die
nach dem neuen Standard geltenden Kriterien nicht mehr
erfullen, in Goodwill umzuklassieren. SFAS 142 verlangt,
dass Goodwill und andere immaterielle Anlagen mit einer
unbestimmten Nutzungsdauer nicht mehr abgeschrieben,
sondern jdhrlich auf eine Wertminderung hin untersucht
werden. Identifizierbare immaterielle Anlagen mit einer be-
stimmten Nutzungsdauer werden weiterhin abgeschrieben.
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Seit der Anwendung dieses Standards werden nach US-
GAAP keine Abschreibungen auf Goodwill mehr vorgenom-
men, die in Zusammenhang mit der Fusion der Schweize-
rischen Bankgesellschaft und des Schweizerischen Bank-
vereins in 1998 stehen.

Der Goodwill nach US GAAP reduzierte sich im Jahr 2006
um 18 Millionen Franken und im Jahr 2005 um 67 Millionen
Franken, da latente Steuerforderungen des Schweizerischen
Bankvereins erfasst wurden, fur die vorher Bewertungsreser-
ven bestanden hatten.

Andere Anpassungen flr die Unternehmensakquisition
Die Bewertungsanpassung der Nettoaktiven des Schweize-
rischen Bankvereins zum Fair Value von 1998 hatte zur Fol-
ge, dass die materiellen Nettoaktiven nach US GAAP um
1077 Millionen Franken abnahmen. Dieser Betrag wird Uber
einen Zeithorizont von 2 bis 20 Jahren abgeschrieben.

b. Goodwiill

Am 31. Mérz 2004 fuhrte UBS IFRS 3 — Unternehmenszusam-
menschliisse — ein. Somit schreibt UBS seit dem 1. Januar
2005 Goodwill, der vor dem 31. Marz 2004 bestand, nicht
mehr ab. Goodwill wird nun jahrlich einer Werthaltigkeits-
prifung unterzogen, dhnlich US GAAP. Unter beiden Stan-
dards werden keine planmaéssigen Goodwill-Abschreibungen
mehr vorgenommen. Goodwill aus Unternehmenszusam-
menschlissen mit Vertragsabschluss am oder nach dem
31. Mérz 2004 wurde bereits nach den Bestimmungen von
IFRS 3 gebucht. Fir diese Transaktionen wurden nach IFRS
und US GAAP keine Goodwill-Abschreibungen erfasst. Wei-
terhin besteht zwischen IFRS und US GAAP ein Unterschied
hinsichtlich IFRS-Goodwill-Abschreibungen, die nach dem
31. Dezember 2001 bis zum 31. Dezember 2004 gebucht
wurden (da nach US GAAP Goodwill seit dem 1. Januar
2002 nicht mehr abgeschrieben wurde). Diese Differenz re-
duziert sich aufgrund des Verkaufs von GAM am 2. Dezem-
ber 2005.

Zudem flhrte UBS am 31. Méarz 2004 die Uberarbeitete
Fassung des International Accounting Standard (IAS) 38 —
Immaterielle Vermdgenswerte ein. Im Rahmen eines Unter-
nehmenszusammenschlusses erworbene immaterielle Ver-
maogenswerte missen gemass dem Uberarbeiteten Standard
getrennt vom Goodwill erfasst werden, falls sie die Ansatz-
kriterien erfullen. Bestehende immaterielle Anlagen, welche
die Kriterien nicht erfullen, mussen in Goodwill umklassiert
werden. Am 1. Januar 2005 hat UBS den als immateriellen
Vermdgenswert mit einem Buchwert von 1,0 Milliarden Fran-
ken bilanzierten Mitarbeiterstamm aus der Akquisition von
PaineWebber in Goodwill umklassiert. Nach US GAAP wurde
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dieser Vermogenswert mit der Einfihrung von SFAS 142 —
Goodwill and Other Intangible Assets am 1. Januar 2002 von
den immateriellen Anlagen in Goodwill umklassiert.

Nach IFRS werden die Kosten des Unternehmenserwerbs
von Banco Pactual per 31. Dezember 2006 auf 2194 Millio-
nen US-Dollar (2677 Millionen Franken) geschatzt. Die Kos-
ten missen jedoch noch endgdiltig bestimmt werden. Vom
Gesamtbetrag wurden am 1. Dezember 2006 971 Millionen
US-Dollar (1164 Millionen Franken) in bar beglichen. Der
verbleibende Betrag von bis zu 1,6 Milliarden US-Dollar
(1,9 Milliarden Franken) hangt von gewissen Leistungskrite-
rien ab und wird am 30. Juni 2011 fallig. 50% (800 Millionen
US-Dollar) des aufgeschobenen verbleibenden Betrags sind
von der Erreichung eines bestimmten kumulativen Nettoer-
trags (vor Steuern) des akquirierten Geschafts zwischen dem
1. Dezember 2006 und dem 30. Juni 2011 abhangig. Nach
US GAAP werden Betrage, die von der Erreichung eines be-
stimmten Ertragsniveaus in kunftigen Perioden abhangen,
erst zum Barwert der Kosten des Unternehmenszusammen-
schlusses erfasst, wenn die Bedingung erfullt wurde. Daher
werden der Goodwill und die Ubrigen Verpflichtungen, die
nach US GAAP erfasst sind, um den Barwert der bedingten
Zahlung in Héhe von 746 Millionen Franken auf 459 Mil-
lionen Franken verringert. Entsprechend werden die zusatz-
lichen aufgelaufenen Zinsen auf dem Barwert der bedingten
Zahlung, die nach IFRS erfasst sind, nach US GAAP stor-
niert. Daraus resultierte eine Verringerung des Zinsaufwands
und der Ubrigen Verpflichtungen in Héhe von 3 Millionen
Franken.

¢. Unternehmensakquisitionen nach IFRS 3
und FAS 141

Mit der Einfihrung von IFRS 3 am 31. Méarz 2004 wurde die
Bilanzierung von Unternehmenszusammenschlissen weit-
gehend an US GAAP angeglichen, mit Ausnahme der unten
beschriebenen Abweichungen.

Nach IFRS werden Minderheitsanteile zum prozentualen
Anteil des Fair Value der erworbenen, identifizierbaren
Nettoaktiven im Erwerbszeitpunkt erfasst, wahrend sie nach
US GAAP mit dem prozentualen Anteil des Buchwerts der
erworbenen, identifizierbaren Nettoaktiven im Erwerbs-
zeitpunkt abgebildet werden. In den meisten Fallen haben
Minderheitsanteile nach IFRS einen héheren Wert als nach
US GAAP.

Erworbene Minderheitsanteile an einer Tochtergesell-
schaft werden nach IFRS und US GAAP unterschiedlich be-
handelt. Nach IFRS erfasst UBS die Differenz zwischen dem
Kaufpreis und dem Buchwert des erworbenen Minderheits-
anteils direkt im Eigenkapital. Nach US GAAP wird der Kauf

der Minderheitsanteile hingegen als Unternehmenszusam-
menschluss behandelt. 2006 resultierten nach US GAAP aus
dem Kauf des damals ausstehenden Minderheitsanteils von
50% an der konsolidierten Tochtergesellschaft UBS Bunting
ein Goodwill von 35 Millionen kanadischen Dollar (40 Mil-
lionen Franken) und immaterielle Anlagen von 71 Millionen
kanadischen Dollar (79 Millionen Franken). Informationen
zur Behandlung dieser Akquisition nach IFRS sind in Anmer-
kung 37 — Unternehmenszusammenschlisse zu finden.

Ferner verlangen die IFRS-Vorschriften, dass bei sukzes-
siven Unternehmenszusammenschlissen die bestehende
Beteiligung an einer Einheit gemdss der neuen, zum Er-
werbszeitpunkt festgelegten Bewertungsbasis bewertet
wird. Die Werterhohung wird in der Neubewertungsriickla-
ge direkt im Eigenkapital erfasst. Nach US GAAP wird die
bestehende Beteiligung weiterhin zu ihrem urspriinglichen
Wert bilanziert.

d. Hedge Accounting

Nach IAS 39 sichert UBS Zinsrisiken konzernweit auf Basis
von prognostizierten Mittelzuflissen und -abfllssen ab. Zu
diesem Zweck sammelt UBS Informationen Uber nicht han-
delsbezogene finanzielle Vermdgenswerte und Verpflich-
tungen, die sie zur Schatzung und Aggregierung von Cash-
flows sowie zur Verteilung dieser geschatzten Cashflows auf
die entsprechenden zuklnftigen Perioden verwendet, in
denen mit ihrer Zahlung oder ihrem Erhalt zu rechnen ist.
Geeignete derivative Finanzinstrumente werden dann ein-
gesetzt, um die geschatzten kinftigen Cashflows gegen
Neubewertungsrisiken abzusichern. SFAS 133 gestattet die
Anwendung von Hedge Accounting bei Absicherungs-
geschaften von auf diese Weise bestimmten kunftigen Mit-
telflussen nicht. Dementsprechend werden nach US GAAP
solche Absicherungsinstrumente weiterhin zum Fair Value
bewertet und die Veranderungen des Fair Value im Erfolg
Handelsgeschéft erfasst.

Fur ein bestimmtes Hypothekenportfolio wurde 2005
zusatzlich eine neue Hedging-Methode eingefihrt: der Fair
Value Hedge von Zinsrisiken auf Portfolioebene. Diese neue
Methode ist nach US GAAP nicht zulassig. Die nach IFRS er-
fasste Veranderung des Fair Value abgesicherter Positionen
wird deshalb storniert und nach US GAAP im Erfolg Handels-
geschaft gebucht.

Betrage, die vor der Einflhrung von IAS 39 am 1. Januar
2001 unter Absicherungsbeziehungen abgegrenzt wurden
und die gemass den aktuellen IFRS-Vorschriften die Merk-
male einer Absicherung nicht erfillen, werden Uber die ver-
bleibende Nutzungsdauer des Sicherungsgeschéfts erfolgs-
wirksam abgeschrieben. Solche Betrage sind fur US GAAP
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storniert worden, da sie nie als Absicherungsgeschéafte be-
handelt wurden.

e. Zur Verausserung verfiigbare Finanzanlagen

Fur UBS bestehen zwischen IFRS und US GAAP in Bezug auf
die Bilanzierung von zur Verausserung verfligbaren Finanz-
anlagen folgende Unterschiede: 1) Nach US GAAP werden
Instrumente, die keine Wertschriften sind, oder Beteiligungs-
titel ohne einfach bestimmbaren Fair Value (ohne Private-
Equity-Anlagen gemass folgendem Abschnitt) nicht als zur
Verdusserung verfligbare Anlagen klassiert. Sie werden als
Ubrige Anlagen klassiert und zu Anschaffungskosten abziig-
lich Wertminderungen erfasst. Nach IFRS werden diese Ins-
trumente zum Fair Value bewertet und Veranderungen des
Fair Value direkt im Eigenkapital ausgewiesen. 2) Nach IFRS
werden gesperrte Aktien als zur Verdusserung verflgbare
Finanzanlagen klassiert. Nach US GAAP werden Aktien, die
langer als ein Jahr gesperrt sind, als Ubrige Anlagen klassiert
und zu Anschaffungskosten abzlglich Wertminderungen
erfasst.

f. Private-Equity-Anlagen

Am 1. Januar 2005 fuhrte UBS die Uberarbeiteten Fassungen
von IAS 27 — Konzern- und separate Einzelabschliisse nach
IFRS und IAS 28 — Anteile an assoziierten Unternehmen ein.
Die Zahlen der Vergleichsperioden 2004 und 2003 wurden
entsprechend angepasst. Mit der Anwendung dieser Stan-
dards hat sich die Verbuchung von Private-Equity-Anlagen
geandert. Gemass IFRS wurden diese Anlagen bislang als Zur
Verausserung verfligbare Finanzanlagen klassiert und Verande-
rungen des Fair Value direkt im Eigenkapital erfasst. Aufgrund
der Einfuhrung der genannten Standards werden Private-
Equity-Anlagen, an denen UBS eine beherrschende Finanzbe-
teiligung halt, nun konsolidiert und Private-Equity-Anlagen,
bei denen UBS einen massgeblichen Einfluss austibt, als asso-
ziierte Unternehmen nach der Equity-Methode erfasst. Die
verbleibenden Private-Equity-Anlagen werden weiterhin als
Zur Verausserung verfigbare Finanzanlagen gebucht.

Nach US GAAP werden in separaten Anlagegesellschaften
gehaltene Private-Equity-Anlagen gemass dem AICPA Audit
and Accounting Guide, Audits of Investment Companies
erfasst. Sie werden zum Fair Value gebucht, und Verande-
rungen des Fair Value werden unter Ubriger Erfolg aus-
gewiesen. Die verbleibenden von UBS gehaltenen Private-
Equity-Anlagen werden zu Anschaffungskosten abzuglich
«nicht vortbergehender» Wertminderungen erfasst. Nach
US GAAP werden alle Private-Equity-Anlagen in der Bilanz
unter Private-Equity-Anlagen ausgewiesen.
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g. Vorsorgeeinrichtungen und andere Leistungen an
pensionierte Arbeitnehmer

Nach IFRS erfasst UBS den Aufwand fur Vorsorgeleistungen
auf der Grundlage einer bestimmten versicherungsmathe-
matischen Bewertungsmethode, welche zur Berechnung der
Pensionsverpflichtung fiir geleistete Dienstjahre herangezo-
gen wird. Diese Berechnung erfolgt unter Berlcksichtigung
kinftiger geschatzter Gehaltserhéhungen und der erwar-
teten Rendite des Planvermdgens. Die Planvermdgen wer-
den zum Fair Value gebucht und in separaten Stiftungen
gehalten, um die Pensionsverpflichtungen zu erfillen. Die
Bilanzierung eines im Voraus bezahlten Aktivums in der Kon-
zernrechnung unterliegt nach IFRS gewissen Einschran-
kungen. Jedes nicht bilanzierte im Voraus bezahlte Aktivum
wird als Aufwand fur Vorsorgeleistungen gebucht. US GAAP
erlaubt keine Einschrankung fir die Erfassung eines im Vor-
aus bezahlten Aktivums in der Bilanz.

Der Aufwand fur Vorsorgeleistungen wird nach US GAAP
anhand derselben versicherungsmathematischen Bewer-
tungsmethode fir Pensionsverpflichtungen und Planver-
maogen erfasst wie nach IFRS. Unterschiede hinsichtlich der
Hohe des Aufwands und der Verpflichtungen (oder der im
Voraus bezahlten Aktiven) bestehen infolge unterschied-
licher Ubergangsbestimmungen, strengerer Vorschriften fir
die Bilanzierung von im Voraus bezahlten Aktiven nach IFRS
und der Art der Behandlung der Fusion zwischen der Schwei-
zerischen Bankgesellschaft und dem Schweizerischen Bank-
verein im Jahr 1998.

Ferner muss nach US GAAP eine zusatzliche Mindestver-
pflichtung in der Bilanz ausgewiesen werden, wenn der Fair
Value des Planvermdgens unter die ohne Berlcksichtigung
kunftiger Gehaltserhohungen bewerteten Pensionsverpflich-
tungen fallt («accumulated benefit obligation» — ABO).
Wird eine zusatzliche Mindestverpflichtung gebucht, so
wird ein Betrag in gleicher Hohe als immaterieller Vermo-
genswert bis zur Hohe eines allfallig nicht bilanzierten,
nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwands erfasst. Jeder
nicht als immaterieller Vermdgenswert gebuchte Betrag
wird unter Other Comprehensive Income (OCI) ausgewie-
sen. Dieser Betrag wurde mit der erstmaligen Anwendung
von SFAS 158 — Employers’ Accounting for Defined Benefit
Pension and Other Postretirement Plans am 31. Dezember
2006 aus dem OCI entfernt. Nahere Angaben sind Anmer-
kung 41.2 zu entnehmen.

Im Einklang mit SFAS 158 wird in der Bilanz nach US
GAAP per 31. Dezember 2006 der Finanzierungsstatus aller
Vorsorgeeinrichtungen unter Ubrige Verpflichtungen ausge-
wiesen. Alle Betrage, die im Konzernergebnis nach US GAAP
nicht erfasst werden, werden unter Other Comprehensive
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Income (OCl) als Anpassung des Schlusssaldos per 31. Dezem-
ber 2006 gebucht. Die unter OCl erfassten Betrdge werden
anschliessend in der Erfolgsrechnung linear erfasst und aus
dem OCI entsprechend umklassiert.

Nach IFRS umfassen die Betrage, die in der Bilanz als
Nettovorsorgeaktiven oder -passiven gebucht werden, den
Finanzierungsstatus der Einrichtungen bereinigt um die nicht
erfassten versicherungsmathematischen Gewinne und Ver-
luste sowie den nicht erfassten, nachzuverrechnenden
Dienstzeitaufwand und die nicht erfassten, im Voraus be-
zahlten Vorsorgeaktiven. Die nicht erfassten versicherungs-
mathematischen Gewinne und Verluste und der nicht er-
fasste, nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand werden an-
schliessend in der Erfolgsrechnung linear erfasst.

h. Mitarbeiterbeteiligungsplane

Am 1. Januar 2005 fuhrte UBS IFRS 2 — Aktienbasierte Ver-
gltung ein. Der Standard verlangt, dass der Fair Value aller
aktienbasierten Vergtungen an Mitarbeiter als Kompensati-
onsaufwand erfasst wird, und zwar ab dem Zeitpunkt der
Zuteilung Uber den gesamten Dienstzeitraum, der in der Re-
gel der Sperrperiode entspricht. UBS wendet IFRS 2 rlckwir-
kend an und hat die Zahlen fur samtliche erfolgswirksamen
Zuteilungen in den Berichtsperioden 2003 und 2004 an-
gepasst. UBS wies am 1. Januar 2003 eine Anpassung der
Gewinnreserven in der Eréffnungsbilanz aus, welche die ku-
mulativen Auswirkungen auf die Erfolgsrechnung friherer
Perioden reflektiert. Ndhere Angaben sind Anmerkung 1b)
zu entnehmen. Bislang wurde der Aufwand von Options-
zuteilungen nach IFRS zum inneren Wert gebucht, der im
Allgemeinen null ist, da Optionen bei der Zuteilung norma-
lerweise am oder aus dem Geld sind. Aktienzuteilungen
wurden vollstandig als Kompensationsaufwand im Jahr der
Leistungserbringung ausgewiesen, in der Regel also im der
Zuteilung vorausgehenden Jahr.

Am 1. Januar 2005 fuhrte UBS ausserdem die 2004 Gber-
arbeitete Fassung von SFAS 123 — Share-Based Payments
(SFAS 123R) ein. Wie IFRS 2 schreibt auch SFAS 123R vor,
dass aktienbasierte Vergttungen an Mitarbeiter in der Er-
folgsrechnung Uber den effektiven Leistungszeitraum zum
Fair Value am Zuteilungsdatum erfasst werden. Der effektive
Leistungszeitraum («requisite service period») ist die Periode,
wahrend der ein Mitarbeiter aktiv beim Unternehmen be-
schaftigt sein muss, um seine Vergltung zu erhalten. Diese
Periode kann sich vom Dienstzeitraum gemass IFRS unter-
scheiden, der in der Regel der Sperrperiode entspricht.

UBS wendet SFAS 123R mittels der modifizierten pros-
pektiven Ubergangsmethode an. Vergangene Perioden wur-
den nicht angepasst. Gemass der genannten Methode soll

der Kompensationsaufwand fir den Teil der Vergitungen,
fur die der Leistungszeitraum zum Zeitpunkt des Inkrafttre-
tens nicht abgedeckt ist und die zu diesem Zeitpunkt ausste-
hend (gesperrt) sind, erfasst werden, wenn die Leistung er-
bracht worden ist. Wurde der zum Zuteilungszeitpunkt
gultige Fair Value von Aktien oder Optionen bereits in der
Erfolgsrechnung ausgewiesen oder im Anhang zur Konzern-
rechnung offengelegt, soll er somit bei der Einfihrung von
SFAS 123R nicht erneut erfasst werden. Vor der Einfihrung
von SFAS 123R erfasste UBS den Fair Value von Aktienzutei-
lungen, die als Teil des jéhrlichen Bonus gewahrt wurden,
in dem Jahr, in dem die entsprechende Leistung erbracht
wurde, und stimmte sie so auf den geleisteten Ertrag ab.
Zu Offenlegungszwecken buchte UBS den Fair Value von
Optionszuteilungen jeweils zum Zeitpunkt der Zuteilung.
Um den Erfassungs- und Offenlegungsanforderungen zu
entsprechen, wurde der Aufwand fir Aktien- und Options-
zuteilungen, die vor der Ubernahme von SFAS 123R gewéhrt
wurden, aber noch ausstehend waren, vollumfanglich auf
frihere Perioden verteilt.

Vor dem 1. Januar 2005 wandte UBS die Methode des in-
neren Werts gemass Accounting Principles Board (APB) Opini-
on 25 an. Diese war mit dem friiheren IFRS-Ansatz vergleich-
bar, ausser dass bestimmte Aktien- und Optionsplédne nach US
GAAP als variabel betrachtet wurden. Veranderungen des in-
neren Werts wurden fir diese variablen Plane im Konzerner-
gebnis nach US GAAP erfasst. IFRS 2 wurde rickwirkend an-
gewandt, SFAS 123R hingegen modifiziert prospektiv. Fir die
Uberleitung von IFRS zu US GAAP wurden deshalb die am
1. Januar 2003 erfolgte Anpassung der Gewinnreserven in
der Er6ffnungsbilanz nach IFRS und die entsprechenden An-
passungen nach IFRS 2 storniert; nur die als Aufwand zu ver-
buchenden Zuteilungen wurden in der Konzernrechnung
2005 nach US GAAP erfasst. Spatere Zuteilungen wurden
Uber die effektiven Leistungszeitrdume erfasst, welche in den
Bedingungen der Vergutungen festgelegt sind.

Gemass den Ubergangsbestimmungen von SFAS 123R
wurde am 1.Januar 2005 im Konzernergebnis nach US GAAP
eine kumulierte Anpassung in Form einer Rickbelastung des
Aufwands in Héhe von 38 Millionen Franken nach Steuern
erfasst. Die Anpassung beruht hauptséchlich auf der durch
SFAS 123R vorgeschriebenen Erfassung des geschatzten Ver-
falls von Instrumenten aus aktienbasierten Beteiligungs-
planen. Dem Standard zufolge ist nur fir jene Instrumente
ein Aufwand zu erfassen, fur die der effektive Leistungszeit-
raum erfullt worden ist. Wahrend des Leistungszeitraums
basiert der erfasste Kompensationsaufwand auf der geschatz-
ten Zahl der Instrumente, fur die der effektive Leistungszeit-
raum den Erwartungen zufolge abgedeckt werden sollte.
Diese Schatzung wird angepasst, wenn spéatere Informa-
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tionen darauf schliessen lassen, dass die tatsachliche Zahl
sich von friheren Schatzungen unterscheiden drfte.

Nach SFAS 123R hat eine Gesellschaft fur Zeitrdume, in
denen aktienbasierte Beteiligungsplane nicht mittels Fair-
Value- Methode erfasst wurden, weiterhin Pro-forma-Zahlen
offenzulegen. Weitere Angaben sind Anmerkung 42.7 zu
entnehmen.

Fur einige Vergltungen von UBS bestehen sogenannte
Konkurrenzklauseln, denen zufolge der Mitarbeiter die Bank
verlassen und die ihm durch die Vergttung Ubertragenen
Rechte dennoch weiterhin wahrnehmen kann, sofern er
gegen die Bank nicht bestimmte schadigende Handlungen
vornimmt. Nach SFAS 123R sind Vergltungen mit Konkur-
renzklauseln in der Regel nicht an einen effektiven Leistungs-
zeitraum gebunden. Der entsprechende Aufwand soll daher
bei der Zuteilung verbucht werden. UBS hat festgelegt, dass
der geeignete Zeitraum fir die Aufwanderfassung der Ver-
gutungen das Jahr der Leistungserbringung ist, in der Regel
also das der Zuteilung vorausgehende Jahr. Dieses Vorgehen
entspricht dem Ansatz von APB Opinion 25. Der Kompensa-
tionsaufwand fur Vergtitungen mit Konkurrenzklauseln wird
im Allgemeinen Uber die Sperrperiode nach IFRS gebucht.
Einige Vergttungen von UBS enthalten Bestimmungen, de-
nen zufolge der Mitarbeiter unter bestimmten Bedingungen
in Pension gehen und die ihm durch die Vergttung tbertra-
genen Rechte weiterhin wahrnehmen kann. Nach US GAAP
ist der Kompensationsaufwand fur solche Vergltungen tber
den Zeitraum von der Zuteilung bis zur Pensionsberechti-
gung des Mitarbeiters zu erfassen.

Nach IFRS 2 werden VergUtungen dieser Art in der Regel
Uber die Sperrperiode erfasst, wobei der verbleibende Kom-
pensationsaufwand zum Zeitpunkt des tatsachlichen Pensi-
onsdatums gebucht wird.

UBS verfligt ausserdem Uber Trusts, die Mitarbeiterbetei-
ligungspléne verwalten und in Verbindung mit aktienbasier-
ten VergUtungen und Aktienbeteiligungsplanen zum Einsatz
gelangen. Im Zusammenhang mit der Herausgabe von IFRS 2
Uberarbeitete das International Financial Reporting Interpre-
tations Committee (IFRIC) SIC 12 — Konsolidierung — Special
Purpose Entities, die eine Interpretation von IAS 27 ist. Mit
dieser Uberarbeitung soll erreicht werden, dass neu auch
Aktienbeteiligungsplane konsolidiert werden mussen. Im
Einklang mit den Kriterien von SIC 12 hat eine Gesellschaft,
die einen Trust (oder eine ahnliche Einheit) beherrscht, wel-
cher Mitarbeiterbeteiligungsplane fir aktienbasierte Ver-
gUtungen verwaltet, diesen Trust zu konsolidieren. UBS hat
solche Trusts rtckwirkend per 1. Januar 2003 konsolidiert.
Nahere Angaben zu dieser Anpassung sind Anmerkung 1b)
zu entnehmen. Vor dem 1. Januar 2004 wurden einige die-
ser Trusts nach US GAAP bereits gemass den Bestimmungen

200

der Emerging Issues Task Force (EITF) 97-14 — Accounting
for Deferred Compensation Arrangements Where Amounts
Earned Are Held in a Rabbi Trust and Invested konsolidiert.
Mit der Einfihrung von FIN 46R — Consolidation of «Variable
Interest» Entities, an Interpretation of Accounting-Research-
Bulletins No 57 per 1. Januar 2004, wurden die Ubrigen, nicht
konsolidierten, in Trusts gehaltenen Mitarbeiterbeteiligungs-
plane, die vor dem 1. Februar 2003 geschaffen wurden, erst-
mals nach US GAAP konsolidiert. Seit dem 1. Januar 2004
bestehen in Bezug auf diese Trust-Konsolidierungen zwi-
schen IFRS und US GAAP somit keine Unterschiede mehr.

Angesichts der Konsolidierung der zusatzlichen Trusts
gemass FIN 46R per 1. Januar 2004 hat UBS die Erfassung fur
aktienbasierte Beteiligungsplane nach APB Opinion 25 neu
festgesetzt. Es werden neu die Erfillungsmethoden und die
Tatigkeiten des Trusts berlcksichtigt. Basierend auf dieser
Uberpriifung wurden die meisten vor 2001 ausgegebenen
Plane nach APB Opinion 25 als variable Vergttungen behan-
delt. An der Bilanzierung von Optionsplénen wurde nichts
geandert.

Wegen einer Anderung in der Rechnungslegungspraxis
wurde per 1.Januar2004 eine Aufwandsminderung von 6 Mil-
lionen Franken als kumulative Wertberichtigung gebucht.

Nach IFRS erfasst UBS eine Verpflichtung und den damit
zusammenhangenden Lohnsteueraufwand in Verbindung
mit aktienbasierten Vergutungen Uber den Zeitraum, in dem
der entsprechende Kompensationsaufwand gebucht wird.
Dies ist in der Regel die Sperrperiode. Nach US GAAP ist die
Verpflichtung zu dem Zeitpunkt zu erfassen, an dem die Be-
wertung einer Zahlung an die Steuerbehdrde ausgeldst wird.
Dies ist im Allgemeinen der Zeitpunkt der Aktienzuteilung
bzw. das Datum der Optionsausibung.

Zudem wurden in der Bilanz nach US GAAP per 31. De-
zember 2005 1450 Millionen Franken von den Ubrigen Ver-
pflichtungen in Eigenkapital umklassiert. Die Umklassierung
steht im Zusammenhang mit den aktienbasierten Zutei-
lungen, die in den Ubrigen Verpflichtungen erfasst wurden.

i. «Variable Interest» Entities (VIEs), Kommandit-
gesellschaften und Preferred Securities ausgebende
Einheiten

IFRS und US GAAP verlangen grundséatzlich die Konsolidierung
von Einheiten, aufgrund der Mehrheit der Stimmrechte. In be-
stimmten Féllen gibt es keine Stimmrechte, oder die Beherr-
schung der Mehrheit der Stimmrechte ist nicht ausreichend,
um die Notwendigkeit einer Konsolidierung zu beurteilen. Dies
gilt beispielsweise, wenn die Stimmrechte in einem deutlichen
Missverhaltnis zu den Risiken und Chancen stehen. IFRS und
US GAAP verfolgen in diesen Fallen unterschiedliche Ansatze.
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Falls die Beherrschung anders als Uber eine beherrschende
Mehrheit der Stimmrechte ausgeibt wird, basiert nach IFRS
die Beurteilung der Notwendigkeit einer Konsolidierung auf
der Substanz der Vertragsbeziehungen. Hinweise auf die
Beherrschung einer Gesellschaft in solchen Fallen sind: die
vorherige Festlegung der Geschaftsaktivitaten der Einheit,
die Fihrung der Geschafte der Einheit im Namen des Unter-
nehmens, die beim Unternehmen liegende Entscheidungs-
gewalt, der Anspruch auf die Mehrheit der Vorteile, die
Ubernahme der mit den Aktivitaten der Einheit verbundenen
Risiken oder der Verbleib der Mehrheit der mit den Aktiven
der Einheit verbundenen Eigentumsrisiken, um die aus deren
Aktivitaten resultierenden Vorteile zu erlangen.

In den meisten anderen Féllen verlangt US GAAP, dass die
Beherrschung Uber eine Einheit zuerst anhand des Stimm-
rechts beurteilt wird. Existieren keine Stimmrechte oder wei-
chen diese wesentlich von den wirtschaftlichen Anteilen ab,
so wird eine Einheit als VIE gemass der im Dezember 2003
revidierten FASB-Interpretation Nr. 46 — Consolidation of
«\Variable Interest» Entities, an Interpretation of Accounting-
Research-Bulletins No. 51, (FIN 46R) betrachtet und die
Beherrschung anhand der «Variable Interests» beurteilt. Die
Bestimmungen von FIN 46R werden in Anmerkung 42.1
naher erlautert.

In den meisten Fallen werden Kommanditgesellschaften
nach IFRS nicht konsolidiert, da UBS nicht die gesetzlichen
und vertraglichen Rechte und Pflichten hat, die es méglich
machen, die finanziellen und betrieblichen Aktivitdten die-
ser Einheiten zu bestimmen, und gleichzeitig einen Nutzen
aus diesen Tatigkeiten zu ziehen. Nach US GAAP wendet
UBS EITF 04-05 — Determining Whether a General Partner,
or the General Partners as a Group, Controls a Limited Part-
nership or Similar Entity When the Limited Partners Have
Certain Rights (EITF 04-5) an, sofern eine Einheit gemass
FIN 46R nicht als VIE betrachtet wird. Infolgedessen konso-
lidiert UBS einige Kommanditgesellschaften, die nach IFRS
nicht konsolidiert werden. Nach EITF 04-05 wird zunachst
davon ausgegangen, dass der personlich haftende Gesell-
schafter die Kommanditgesellschaft ungeachtet seiner Be-
teiligung beherrscht. Die Beurteilung, ob die Rechte der
beschrankt haftenden Gesellschafter diese Annahme wi-
derlegen, hdangt von den jeweiligen Fakten und Umstanden
ab. Wenn die beschrankt haftenden Gesellschafter (a) die
materielle Fahigkeit haben, ohne Grund die Kommanditge-
sellschaft aufzuldsen (zu liquidieren) oder den persénlich
haftenden Gesellschafter auf andere Weise abzusetzen,
oder (b) Uber «substantive participating rights» verftgen,
so beherrscht der personlich haftende Gesellschafter die
Kommanditgesellschaft nicht und muss die Einheit auch
nicht konsolidieren.

Vor allem Anlagefondsprodukte und VIEs zu Verbrie-
fungszwecken, die in der UBS-Konzernrechnung nach IFRS
nicht konsolidiert wurden, wurden per 31. Dezember 2006
nach US GAAP auf Grund dieser Vorschriften konsolidiert.
Diese Einheiten werden in Anmerkung 42.1 ausfihrlicher
beschrieben.

Bestimmte Einheiten, die Preferred Securities ausgegeben
haben, wurden per 31. Dezember 2006 nicht nach US GAAP
konsolidiert. UBS konsolidiert diese jedoch nach IFRS. Dem-
nach sind diese Preferred Securities von Dritten gehaltene
Eigenkapitalinstrumente, die als Minderheitsanteile behan-
delt werden. Die Dividendenzahlungen werden ebenfalls
unter Den Minderheitsanteilen zurechenbares Eigenkapital
ausgewiesen. Die von UBS ausgegebenen Schuldtitel, die
von diesen Einheiten gehalten werden, sowie die entspre-
chenden Zinsbetrage werden in der UBS-Konzernrechnung
eliminiert. Da diese Gesellschaften nach US GAAP nicht kon-
solidiert werden, werden die von UBS ausgegebenen Schuld-
titel in der UBS-Konzernrechnung als Verpflichtung ausge-
wiesen und die Zinszahlungen unter Zinsaufwand erfasst.
Die Bestimmungen von FIN 46R zur Bewertung und Offen-
legung werden in Anmerkung 42.1 naher erldutert.

j- Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete
Finanzinstrumente (Fair Value Optionen)

Nach IFRS kénnen finanzielle Vermégenswerte und Verbind-
lichkeiten beim erstmaligen Ansatz als «erfolgswirksam zum
Fair Value bewertete Finanzinstrumente» eingestuft werden
(siehe Anmerkungen 1, 9 und 19). Unter US GAAP besteht
diese Mdglichkeit nicht, da UBS SFAS 155 — Accounting for
Certain Hybrid Instruments, an amendment of FASB State-
ments No. 133 and 140 nicht vor planmassigem Inkrafttre-
ten einfuhrte (siehe Anmerkung 41.2). SFAS 155 erlaubt die
Bilanzierung zum Fair Value fur bestimmte hybride Instru-
mente ab 1. Januar 2007. Zudem tritt am 1. Januar 2008 das
Statement of Financial Accounting Standards Nr. 159 — The
Fair Value Option for Financial Assets and Liabilities (State-
ment 159) in Kraft. Statement 159 umfasst eine Fair-Value-
Option, die breiter gefasst ist als jene in Statement 155 und
ahnlich ausgestaltet ist wie die Fair-Value-Option nach IFRS.
Wie in friheren Perioden stornierte UBS 2006 unter US
GAAP alle Fair-Value-Effekte aus der Verbuchung von «erfolgs-
wirksam zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumenten».
UBS wendet die Fair-Value-Option flr einen grossen Teil
ihrer ausgegebenen Schuldtitel nach IFRS an. Viele davon sind
hybride Instrumente und bestehen aus einem Basiskontrakt
mit einem darin eingebetteten Derivat. Diese hybriden Instru-
mente werden in vollem Umfang zum Fair Value erfasst und
samtliche Veranderungen des Fair Value im Erfolg Handelsge-
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schaft gebucht. Nach US GAAP werden die Basiskontrakte
dieser hybriden Instrumente zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten erfasst. Die eingebetteten Derivate werden zum Fair
Value erfasst, und Anderungen des Fair Value werden erfolgs-
wirksam gebucht. Die positiven und negativen Wiederbe-
schaffungswerte der eingebetteten Derivate werden zwar se-
parat gemessen, aber mit dem Basiskontrakt klassiert.

k. Physisch zu erfiillende geschriebene Put-Optionen
auf UBS-Aktien

Physisch zu erflllende geschriebene Put-Optionen auf UBS-
Aktien werden nach IFRS wie folgt gebucht: Der Barwert
des Kontraktbetrags dieser Optionen wird als Verbindlichkeit
gebucht, wahrend die erhaltene Pramie dem Eigenkapital
gutgeschrieben wird. Anschliessend wird die Verbindlichkeit
durch Verbuchung von Zinsaufwand mittels Effektivzins-
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methode Uber die Laufzeit der Put-Option bis zur Kontrakt-
summe erhoht. Nach US GAAP werden physisch zu erful-
lende geschriebene Put-Optionen auf UBS-Aktien als
derivative Finanzinstrumente gebucht. Mit Ausnahme ge-
schriebener Put-Optionen auf die UBS-Aktie werden alle
ausstehenden Derivatkontrakte gemass beiden Rechnungs-
legungsstandards als Derivate behandelt.

l. Investitionsliegenschaften

In der Konzernrechnung nach IFRS werden Investitionslie-
genschaften gemass der Fair-Value-Methode bilanziert. Mit
dieser Methode werden Veranderungen des Fair Value er-
folgswirksam gebucht, wahrend Abschreibungen nicht mehr
erfasst werden. Nach US GAAP werden Investitionsliegen-
schaften weiterhin basierend auf den Anschaffungskosten
abzlglich kumulierter Abschreibungen ausgewiesen.
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Im Juni 2005 ratifizierte das FASB den Konsens Uber EITF
04-5 - Determining Whether a General Partner, or the Gene-
ral Partners as a Group, Controls a Limited Partnership or
Similar Entity When the Limited Partners Have Certain Rights.
EITF 04-5 enthalt Richtlinien fur die Einschatzung, ob ein
personlich haftender Gesellschafter in einer Kommanditge-
sellschaft einen beherrschenden Einfluss ausibt. Gemadss
EITF 04-5 beherrscht der personlich haftende Gesellschafter
die Kommanditgesellschaft, sofern die beschrankt haftenden
Gesellschafter nicht Gber «substantive kickout rights» oder
«substantive participating rights» verfligen. EITF 04-5 gilt fur
nach dem 29. Juni 2005 neu gegrindete Kommanditgesell-
schaften und fur bereits bestehende Kommanditgesell-
schaften, deren Gesellschaftsvertrag nach diesem Datum
abgedndert wird. Fir bestehende unveranderte Kommandit-
gesellschaften traten die Bestimmungen am 1. Januar 2006
in Kraft. Die Einfihrung von EITF 04-05 hatte keinen wesent-
lichen Einfluss auf die Konzernrechnung von UBS.

Im Sinne der Konvergenzbestrebungen mit dem IASB ver-
offentlichte das FASB im Mai 2005 das Statement Nr.154 —
Accounting Changes and Error Corrections — a Replacement
of APB Opinion No. 20 and FASB Statement No. 3 (State-
ment 154). Mit dem Statement 154 &ndern sich die Anfor-
derungen fiur die Rechnungslegung und Berichterstattung
aufgrund neuer Rechnungslegungsvorschriften. Er gilt fur
alle freiwilligen Anderungen von Buchfiihrungsrichtlinien so-
wie fur Anderungen, die aufgrund neuer Rechnungslegungs-
vorschriften, ohne dass spezifische Ubergangsbestimmungen
erforderlich sind. Das Statement verlangt bei der freiwilligen
Anderung von Buchfiihrungsrichtlinien die riickwirkende An-
passung der Zahlen friherer Berichtsperioden, sofern mog-
lich. Demgegentber musste geméass Opinion 20 bislang der
kumulative Effekt der meisten freiwilligen Anderungen von
Buchfuhrungsrichtlinien in der Periode der Anpassung erfolgs-
wirksam gebucht werden. Das Statement 154 gilt fir Ande-
rungen von Buchfthrungsrichtlinien und Korrekturen von
Fehlern in Geschaftsjahren, die nach dem 15. Dezember 2005
beginnen. Die Einfihrung von Statement 154 hatte keinen
wesentlichen Einfluss auf die Konzernrechnung von UBS.

Im April 2006 ver6ffentlichte das FASB Staff Position FIN
46(R)-6 — Determining the Variability to Be Considered in
Applying FASB Interpretation No. 46(R) (FSP FIN 46[R]-6). FSP
FIN 46(R)-6 behandelt die Anwendung von FIN 46(R) — Con-
solidation of «Variable Interest» Entities. Es geht um die Be-
stimmung, ob es sich bei gewissen Vertrdgen oder Verein-
barungen mit einer «Variable Interest» Entity (VIE) um
«Variable Interests» handelt. Die Beurteilung der Unterneh-
men muss auf einer Analyse des Zwecks und der Ausgestal-
tung der VIE basieren, anstatt auf deren Rechtsform oder
rechnungslegungstechnischer Klassierung. FSP FIN 46(R)-6

wurde per 1. Juli 2006 fur alle neu gegrindeten VIEs oder
fir VIEs wirksam, die nach FIN 46(R) neu analysiert werden
mussen. Die Einfihrung von FSP FIN 46(R)-6 hatte keinen
wesentlichen Einfluss auf die Konzernrechnung von UBS.

Im September 2006 verdffentlichte das FASB Statement
Nr. 158 — Employers’ Accounting for Defined Benefit Pension
and Other Postretirement Plans (Statement 158). Das State-
ment 158 verlangt: 1) die Bilanzierung der Uber- oder Unter-
deckung leistungsorientierter Vorsorgepléane als Vermogens-
wert oder Verbindlichkeit; 2) die Bilanzierung im Eigenkapital
(nach Steuern) von Gewinnen oder Verlusten und nach-
zuverrechnendem Dienstzeitaufwand oder -ertrag, die wah-
rend der Periode auftreten und nicht als Komponenten des
Nettovorsorgeaufwands der Periode erfasst werden; und
3) die Bewertung des Vermdgens und der Verbindlichkeiten
aus den leistungsorientierten Vorsorgeplanen am Bilanz-
stichtag des Arbeitgebers per Ende Geschéftsjahr. Die Bilan-
zierungsanforderungen von Statement 158 (oben genannte
Anforderungen 1) und 2)) gelten per Ende des Geschafts-
jahres, das nach dem 15. Dezember 2006 endet. Angaben
zu den zusatzlichen Auswirkungen der erstmaligen Anwen-
dung dieser Bestimmungen sind Anmerkung 42.5 zu ent-
nehmen. Die Anforderung, das Planvermégen und die Pen-
sionsverpflichtungen am Ende des Geschéftsjahres des
Arbeitgebers zu bewerten, gilt fir Geschéftsjahre, die nach
dem 15. Dezember 2008 enden. Die Einfihrung dieser Be-
stimmung wird auf die Konzernrechnung von UBS keinen
Einfluss haben, da das Planvermégen und die Pensionsver-
pflichtungen auch gegenwartig zum Bilanzstichtag ausge-
wiesen werden.

Neue, noch nicht umgesetzte US-GAAP-Standards

Im Februar 2006 veroffentlichte das FASB das Statement of
Financial Accounting Standard Nr. 155 — Accounting for Cer-
tain Hybrid Instruments, an amendment of FASB Statements
Nr. 133 and 140 (Statement 155). Das Statement 155 er-
maoglicht UBS, samtliche hybriden Finanzinstrumente er-
folgswirksam zum Fair Value zu bewerten, wenn das hybride
Finanzinstrument ein eingebettetes Derivat enthalt, welches
nach Statement 133 getrennt bilanziert werden misste. Das
Wahlrecht, hybride Finanzinstrumente erfolgswirksam zum
Fair Value zu bilanzieren, kann von Finanzinstrument zu Fi-
nanzinstrument unterschiedlich ausgelbt werden. Die Aus-
Ubung des Wahlrechts muss bei Zugang des Finanzinstru-
ments erfolgen und ist unwiderruflich. Das Statement 155
ist anzuwenden fur Geschéftsjahre, die nach dem 15. Sep-
tember 2006 beginnen. Unter bestimmten Bedingungen ist
eine frihere Einfihrung maglich. Mit der Einfihrung von
Statement 155 werden Differenzen zwischen dem gesamten
Buchwert der einzelnen Komponenten eines bestehenden
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Anmerkung 41 Uberleitung von International Financial Reporting Standards (IFRS) zu United States Generally

Accepted Accounting Principles (US GAAP) (Fortsetzung)

Anmerkung 41.2 Neue US-GAAP-Standards (Fortsetzung)

hybriden Instruments und dem Fair Value des kombinierten
hybriden Finanzinstruments als Anpassung des kumulativen
Effekts der Gewinnreserven in der Eréffnungsbilanz erfasst.
UBS hat sich nicht fir eine friihere Anwendung von State-
ment 155 entschieden. Die Einfihrung des neuen Standards
erfolgt per 1. Januar 2007. Die Anpassung des kumulativen
Effekts der Gewinnreserven in der Eréffnungsbilanz auf-
grund der Einflhrung von Statement 155 durfte nach US
GAAP zu einem Ruckgang der Gewinnreserven von rund
414 Millionen Franken (vor Steuern) fuhren. Auf Basis von
US GAAP durften sich per 1. Januar 2007 die «erfolgswirk-
sam zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermogens-
werte» auf rund 4125 Millionen Franken und die «zum Fair
Value bewerteten finanziellen Verpflichtungen» auf rund
151440 Millionen Franken belaufen.

Im Marz 2006 veroffentlichte das FASB das Statement of
Financial Accounting Standard Nr. 156 — Accounting for Ser-
vicing of Financial Assets (Statement 156). Das Statement
156 behandelt die Bilanzierung von erfassten Anspriichen
und Verbindlichkeiten aus der Verwaltung von finanziellen
Vermdgenswerten (Servicing Assets and Servicing Liabilities)
im Zusammenhang mit bestimmten Ubertragungen von fi-
nanziellen Vermdgenswerten des Verwalters sowie die Bilan-
zierung von Akquisitionen oder Ubernahmen von Verpflich-
tungen zur Verwaltung finanzieller Vermoégenswerte, die
nicht im Zusammenhang mit den finanziellen Vermogens-
werten des Verwalters und ihm nahe stehenden Dritten ste-
hen. Das Statement verlangt, dass alle erfassten Servicing
Assets und Servicing Liabilities beim erstmaligen Ansatz zum
Fair Value und anschliessend zum Fair Value oder unter Be-
ricksichtigung einer Abschreibungsmethode bewertet wer-
den, und zwar gegliedert nach Art der erfassten Servicing
Assets und Servicing Liabilities. Das Statement 156 gilt fur
Geschéftsjahre, die nach dem 15. September 2006 begin-
nen. Die Einflhrung von SFAS 156 dirfte keinen wesent-
lichen Einfluss auf die Konzernrechnung von UBS haben.

Im Juni 2006 vertffentlichte das FASB die FASB Interpre-
tation No. 48, Accounting for Uncertainty in Income Taxes
(FIN 48). FIN 48 schreibt Ansatz und Bewertung von Steuer-
positionen in der Konzernrechnung vor. FIN 48 ist erstmals
flr Geschaftsjahre anzuwenden, die nach dem 15. Dezem-
ber 2006 beginnen. UBS hat die Analyse der moglichen Aus-
wirkungen der Erstanwendung von FIN 48 auf den Konzern-
abschluss noch nicht vollstandig abgeschlossen, allerdings
ist zu erwarten, dass die erstmalige Anwendung von FIN 48
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keinen wesentlichen Einfluss auf die Finanzrechnung der
UBS haben wird.

Am 15. September 2006 vertffentlichte das FASB das
Statement of Financial Accounting Standards Nr. 157 — Fair
Value Measurements (Statement 157). Das Statement 157
definiert den Begriff Fair Value, enthalt ein Regelwerk zur
Ermittlung des Fair Value und erweitert die Offenlegungs-
bestimmungen zur Ermittlung des Fair Value. Uberdies hebt
das Statement 157 die Bestimmung auf, wonach der be-
rechnete Gewinn oder Verlust auf Transaktionswerten ab-
zugrenzen ist, die nicht beobachtbare Eingabeparameter
(«Day 1 Profit and Loss») enthalten, und schliesst den Einsatz
von Block-Discounts fir Wertschriften aus, die an einem
aktiven Markt gehandelt werden. Das Statement 157 gilt
fur die Finanzberichterstattung in Geschaftsjahren, die nach
dem 15. November 2007 beginnen. Die Vorschriften von State-
ment 157 sollten ab dem erstmaligen Ansatz prospektiv an-
gewandt werden. Eine Ausnahme bilden die Vorschriften,
welche die friheren Bewertungsbestimmungen zu Block-
Discounts und «Day 1 Profit and Loss» ausser Kraft setzen.
Jene Anderungen sollten riickwirkend als Anpassung der
Gewinnreserven in der Er6ffnungsbilanz in der Periode der
Einfuhrung angewandt werden. Der Einfluss von State-
ment 157 auf die Konzernrechnung wird von UBS noch
untersucht.

Im Februar 2007 veroffentlichte das FASB das Statement
of Financial Accounting Standards Nr. 159 — The Fair Value
Option for Financial Assets and Liabilities (Statement 159).
Auf Basis dieses neuen Standards kénnen Unternehmen un-
widerruflich beschliessen, zahlreiche Finanzinstrumente und
bestimmte andere Positionen zum Fair Value zu erfassen.
Nicht realisierte Gewinne und Verluste auf Positionen, fr
welche die Fair-Value-Option gewahlt wurde, werden zu
jedem folgenden Berichtszeitpunkt erfolgswirksam gebucht.
Die Wahlmaoglichkeit in Statement 159 ist ahnlich, aber nicht
gleich wie die Fair-Value-Option gemadss IAS 39. Die Fair-
Value-Option gemaéss IAS 39 unterliegt bestimmten Anfor-
derungen, die in Statement 159 nicht vorgesehen sind, und
ist auf eine etwas andere Gruppe von Instrumenten anwend-
bar.

Statement 159 gilt fur Geschaftsjahre, die nach dem
15. November 2007 beginnen. Eine friihere Anwendung ist
nur erlaubt, wenn auch die Bestimmungen von Statement
157 angewandt werden. Der Einfluss von Statement 159 auf
die Konzernrechnung wird von UBS derzeit untersucht.



Anmerkung 41.3 Uberleitung von IFRS zu US GAAP fiir das den UBS-Aktionéren zurechenbare Eigenkapital

und das den UBS-Aktiondren zurechenbare Konzernergebnis

Den UBS-Aktionéren

Den UBS-Aktiondren

zurechenbares zurechenbares
Eigenkapital (IFRS)/ Konzernergebnis (IFRS)/
Anmerkung Eigenkapital (US GAAP) Konzernergebnis (US GAAP)
411 per per
Mio. CHF Referenz 31.12.06 31.12.05 31.12.06 31.12.05 31.12.04
Nach IFRS ermittelte Betrage 49686 44015 12257 14029 8016
Anpassung‘éh'fﬁr ................................................................
Goodwill und andere Anp‘a.s.s.u.n'gen resultierend aus der
Unternehmensakqwanon des Schweizerischen Bankvereins a 15091 15116 (25) (36) (44)
ool e o 2366 ay g 0 8
Untemehmensakquisitionen nach IFRS 3 und FAS 141 < 85 (86) 6 35 3
Hedge Accounting - 4 6) (40) 3712 (455) 217
Finanzanlagen, zur Verdusserung verfiigbar - - e (1670) (384) mo 0 0
prvate-Equity-Anlagen o 337 700 (278) (486) 217
Vorsorgeeinrichtungen und andere Leistungen an pensionierte Arbeitnehmer g (1852) 29 165 (18) (110)
Mitarbeiterbeteligungspléne - - - ho 815 658 (475) 3 62
«Variable Interest» Entities (VIEs) Komrﬁéﬁdit@esellschéﬁéﬁ """"""""""""""""""""""""""""
und Preferred Securities ausgebende Einheiten i (1) (98) (2) 0 18
Erfolgswnk‘stér.n' ium Falr\‘/éltu.e. 'bewer‘tete‘ .Ftlhé'nzmstrum‘e‘ht.é .......... ]. - (994) ' (197) ' (682) ' (436) ' 100 '
Physisch 2u erfiillende geééﬁflébene Put- ‘C');'Jﬂ'o'nen auf UBS-Aktien e 184 131 6 8 9
|nvest|t|oné|'|'e'g'e'nschaften """"""""""""""" I (1 2) """ ( 8) ' ‘ (4) """ 0o 4
Andere Anpassungen 317 % 130 (118) (50)
Anpassungvon Stevern (224) 876)  (146) (529) 2
Total Anpassungen 14837 17601 (771) (1677) 802
Nach US GAAP ermittelte Betrage 64523 61616 11486 12352 8818
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Anmerkung 41.4 Ergebnis pro Aktie

Sowohl nach IFRS als auch nach US GAAP berechnet sich das
unverwasserte Ergebnis pro Aktie, indem der Jahreslber-
schuss, der den Aktionaren zur Verfligung steht, durch den
gewichteten Durchschnitt der ausstehenden Aktien dividiert
wird. Das verwasserte Ergebnis pro Aktie Ubernimmt die
Parameter des unverwadsserten Ergebnisses pro Aktie und
berticksichtigt zusatzlich den Verwasserungseffekt von még-

licherweise auszugebenden Namenaktien, die wahrend der
Periode ausstehend waren.

Die Berechnungen des unverwasserten und verwasserten
Ergebnisses pro Aktie fur die am 31. Dezember 2006, 2005
und 2004 zu Ende gegangenen Geschaftsjahre sind in der
folgenden Tabelle aufgefihrt:

31.12.06 31.12.05 31.12.04
Fiir das Geschaftsjahr endend am US GAAP IFRS US GAAP IFRS US GAAP IFRS
Konzernergebnis (US GAAP)/Den UBS-Aktiondren
zurechenbares Konzernergebnis (IFRS) (Mio. CHF) 11486 12257 12352 14029 8818 8016
aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen 11082 11491 8376 9776 8398 7547
aus aufgégebenen Geschaftsbereichen 404 766 3976 4253 420 469
Konzemergebnis (US GAAP)/Den UBS-Aktionaren ) ) ) ) ) )
zurechenbares Konzernergebnis (IFRS) — zur Berechnung
des verwasserten Ergebnisses pro Aktie (Mio. CHF) 11478 12249 12330 14007 8813 8011
aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen 11074 11483 8377 9777 8401 7550
aus aufgégebenen Geschaftsbereichen 404 766 3953 4230 412 461
Gewichteter Durchschnitt der ausstehenden Aktien 1975933228 1976405800 2013859982 2013987754 2059791220 2059836926
Verwésserter'gewichteter Durchschnitt der ' ' ' ' ' '
ausstehenden Aktien 2058834812 2058834812 2097191540 2097191540 2163922720 2163922720
Unverwassertes Ergebnis pro Aktie (CHF) 5.81 6.20 6.13 6.97 428 3.89
aus fortzufithrenden Geschaftsbereichen 5.61 5.81 416 4.85 4.08 3.66
aus aufgégebenen Geschaftsbereichen 0.20 039 1.97 2.12 0.20 0.23
Verwassertes Ergebnis pro Aktie (CHF) 5.57 5.95 5.88 6.68 4.07 3.70
aus fortzufithrenden Geschaftsbereichen 5.38 5.58 3.99 4.66 3.88 3.49
aus aufge'gebenen Geschaftsbereichen 0.19 0.37 1.89 2.02 0.19 0.21

Anmerkung 41.5 Differenzen in der Darstellung zwischen IFRS und US GAAP

Zusatzlich zu den Bilanzierungs- und Bewertungsdifferenzen
bestehen zwischen IFRS und US GAAP Unterschiede, die sich
im Allgemeinen nur auf die Darstellung in der Bilanz und/
oder der Erfolgsrechnung auswirken. In bestimmten Féllen
kénnen diese Darstellungsdifferenzen jedoch einen gering-
flgigen Einfluss auf das Eigenkapital und das Konzernergeb-
nis nach US GAAP haben. In solchen Féllen wird die Gesamt-
heit dieser Differenzen unter Andere Anpassungen in der
Tabelle von Anmerkung 41.3 ausgewiesen. Es folgt eine Zu-
sammenfassung dieser Differenzen.

1. Erfallungsdatum vs. Abschlussdatum
Wertschriftentransaktionen erfasst UBS nach IFRS am Erful-
lungsdatum. Folglich wird fur die Zeit zwischen dem Ab-
schluss und dem Erflllungsdatum ein Termingeschaft erfasst.
Terminpositionen, die sich auf Handelsaktivitdten beziehen,
werden zum Fair Value bewertet und in der Bilanz als
Wiederbeschaffungswerte ausgewiesen. Nicht realisierte
Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam vereinnahmt.
Alle Kassawertschriftenkdufe und -verkaufe mussen nach
US GAAP am Abschlussdatum erfasst werden. Daher sind all
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jene Transaktionen mit einem Abschlussdatum am oder vor
dem Bilanzstichtag und einem Erflllungsdatum nach dem
Bilanzstichtag nach US GAAP am Abschlussdatum erfasst
worden. Diese Regelung fihrt zur Bilanzierung von Forde-
rungen und Verpflichtungen gegentber Wertschriftenhdu-
sern und Clearing-Organisationen, die in der Bilanz nach US
GAAP unter Ubrige Aktiven und Ubrige Verpflichtungen er-
fasst werden.

2. Als Sicherheit aus einer Securities-for-Securities-Lending-
Transaktion erhaltene Wertschriften

Wenn UBS in einem Securities-Lending-Vertrag als Wert-
schriftenverleiher fungiert und dabei Wertschriften als Sicher-
heit erhalt, die verpfandet oder verkauft werden kénnen,
weist sie die erhaltenen Wertschriften und eine entspre-
chende Ruckgabeverpflichtung in der Bilanz aus. Diese Wert-
schriften werden in der Bilanz nach US GAAP auf der Aktiv-
seite unter «Als Sicherheit erhaltene Wertschriften» auf-
geflihrt. Die kompensierende Verpflichtung ist unter «Ver-
pflichtungen aus als Sicherheit erhaltenen Wertschriften»
ausgewiesen.



Anmerkung 41.5 Differenzen in der Darstellung zwischen IFRS und US GAAP (Fortsetzung)

3. Reverse-Repurchase-, Repurchase-, Securities-Borrowing-
und Securities-Lending-Transaktionen
UBS fuhrt spezifische Reverse-Repurchase- und Repurchase-
sowie Securities-Borrowing- und Securities-Lending-Trans-
aktionen durch, welche Unterschiede zwischen IFRS und US
GAAP bewirken. Nach IFRS werden sie als Finanzierungs-
transaktionen betrachtet, die keine Erfassung der geborgten
finanziellen Vermogenswerte oder Ausbuchung der ausge-
liehenen finanziellen Vermdgenswerte zur Folge haben. Die
im Rahmen solcher Transaktionen erhaltenen oder geliefer-
ten Barhinterlagen werden in der Bilanz entsprechend als
Ruckgabeforderung oder -verpflichtung gebucht. Nach US
GAAP werden bestimmte Transaktionen indes als Verkaufs-
und Ruckkaufstransaktionen angesehen, da sie spezifische
Anforderungen nicht erfullen, wie zum Beispiel Deckungs-
anforderungen, oder sofern der Rickkauf der Ubertragenen
Wertschriften nicht vor deren Falligkeit erfolgt. Aufgrund
der unterschiedlichen Behandlung dieser Transaktionen nach
IFRS und US GAAP wird der nach IFRS gebuchte Zinsertrag
und -aufwand fur US GAAP in den Erfolg Handelsgeschaft
umklassiert. Zudem werden erhaltene Wertschriften nach
US GAAP in der Bilanz als Kassakauf (Handelsbestande oder
als Sicherheit verpfandete Handelsbestande) mit einem ent-
sprechenden Terminverkauf (Positiver oder Negativer Wie-
derbeschaffungswert) ausgewiesen, und Forderungen (Bar-
hinterlagen flr geborgte Wertschriften) werden umklassiert,
falls zutreffend. Die gelieferten Wertschriften werden als
Kassaverkauf ausgewiesen, wobei bilanzwirksame Papiere
ausgebucht und bilanzunwirksame Papiere als Leerverkauf
erfasst werden (Verpflichtungen aus Handelsbestéanden).
Zudem werden entsprechende Terminriickkdufe (Positive
oder Negative Wiederbeschaffungswerte) erfasst und, falls
zutreffend, Verpflichtungen (Barhinterlagen flr ausgeliehene
Wertschriften) umklassiert.
Securities-Borrowing-Transaktionen mit dem Kundenpool
erfolgen im Allgemeinen ohne Leistung von Sicherheiten.
UBS zahlt dem Kunden bei solchen Transaktionen eine Ge-

buhr. Nach IFRS werden die geliehenen Wertschriften nicht
bilanziert, sondern in Anmerkung 24 — Nicht in der Bilanz
erfasste, verpfandbare Wertschriften in einer gesonderten
Position ausgewiesen. Nach US GAAP werden die gelie-
henen Wertschriften je nachdem unter Handelsbestande
bzw. Als Sicherheit hinterlegte Handelsbestande erfasst. Die
Verpflichtung zur Rickgabe der Wertschriften, die ein hy-
brides Instrument darstellt, wird unter Negative Wieder-
beschaffungswerte ausgewiesen. Die Auswirkungen auf das
Konzernergebnis, die sich aus der Erfassung bzw. Ausbu-
chung von finanziellen Vermogenswerten und der entspre-
chenden Buchung von Termingeschaften ergeben, sind im
Erfolg Handelsgeschaft enthalten.

4. Buchung und Ausbuchung finanzieller Vermogenswerte
Die Buchung und Ausbuchung von finanziellen Vermégens-
werten setzt einen mehrstufigen Entscheidungsprozess vor-
aus.

Im Rahmen dieses Prozesses wird bestimmt, ob die Erfas-
sung bzw. Ausbuchung tbertragener finanzieller Vermégens-
werte angemessen ist. UBS bucht finanzielle Vermdgens-
werte aus, falls die Rechte an den vertraglich definierten
Cashflows transferiert werden und falls UBS weder an den
Risiken und Chancen beteiligt ist, noch die Verfligungsmacht
Uber den finanziellen Vermogenswert beibehélt. Aufgrund
dieser Anforderungen werden bestimmte Geschafte als gesi-
cherte Finanzierungstransaktionen gebucht und nicht als
Kauf oder Verkauf von Vermégenswerten aus dem Handels-
bestand und einem dazugehérenden Swapderivat. Unter US
GAAP werden diese Geschafte in der Regel weiterhin als
Kauf oder Verkauf von Vermégenswerten aus dem Handels-
bestand ausgewiesen und wurden entsprechend umklas-
siert. Die Auswirkungen auf das Konzernergebnis, die aus
der Erfassung bzw. Ausbuchung von finanziellen Vermogens-
werten und der entsprechenden Buchung von Termin-
geschaften resultieren, sind im Erfolg Handelsgeschaft ent-
halten.
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Anmerkung 41.6 Konsolidierte Erfolgsrechnung

Die angepassten konsolidierten Erfolgsrechnungen fiir die Jahre 2006, 2005 und 2004 reflektieren die Auswirkungen der
Bewertungs- und Darstellungsdifferenzen sowie die Unterschiede bei der Aufwand- und Ertragsvereinnahmung zwischen

IFRS und US GAAP.

Mio. CHE, fiir das Geschéftsjahr endend am 31.12.06 31.12.05 31.12.04

Referenz  US GAAP IFRS US GAAP IFRS US GAAP IFRS
Geschaftsertrag
Znseriag adefij34 87380 87401 58791 59286 38991 39228
Znsaufwand abdfijk34 ~ (80463)  (80880)  (49488)  (49758) (27245  (27484)
Erfolg Zinsengeschaft 6917 6521 9303 9528 11746 11744
Wertberichtigungen fiir Kreditrisken £ 15 156 375 3755 34 1
Zinserfolg nach Wertberichtigungen fir Kreditrisiken 7073 6677 9678 9903 12080 11985
Erfolg Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft 25881 25881 21436 21436 18435 18506
Erfolg Handelsgeschaft defhijk34 12548 13318 7012 79% 4795 4902
Ubriger Eflg cefijl 1742 1506 747 na2 1158 853
Umsatzerlose aus Industriebeteiligungen o o 693 o 675 0 640
Total Geschaftsertrag 47244 48165 38873 41132 36468 36886
Geschaftsaufwand
personalavfwand fgh 23771 23671 19542 0148 17970 17891
sachaufwand i 7944 8116 6469 6632 6420 6563
Abschreibungen auf Liegenschaften und ibrigen Sachanlagen afi 1217 1263 122 1261 1295 1284
Abschreibungen auf Goodwill b | o o o o o 673
Abschreibungen auf andere immaterielle Anlagen of 143 153 1o 131 03 170
Materialaufwand o o 295 o 8 o 263
Total Geschéftsaufwand 33135 33498 27402 28455 25788 26844
Ergebnis aus fortzufithrenden Geschéftshereichen vor
Steuern 14109 14667 11471 12677 10680 10042
Steueraufwand 2932 2786 2995 2471 1966 2155
Minderheitsanteile (US GAAP) fi (95) (138) (322)
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen 11082 11881 8338 10206 8392 7887
Ergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen 404 869 3976 4484 420 583
Konzernergebnis (IFRS) 12750 14690 8470
Den Minderheitsanteilen zurechenbares Konzernergebnis (IFRS) o fi (493) (661) (454)
Kumulierte Anpassung aufgrund der Einfihrung der 2004
Uberarbeiteten Fassung von SFAS 123 — Share-Based Payment
per 1. Januar 2005, nach Steuern h 38
Kumulierte Anpassung der Rechnungslegung firr bestimmte
aktienbasierte Beteiligungsplane, in bar erfillt, nach Steuern h 6
Konzernergebnis (US GAAP) / Den UBS-Aktionaren
zurechenbares Konzernergebnis (IFRS) 11486 12257 12352 14029 8818 8016

Anmerkung: Oben stehende Referenzen stimmen mit den Ausfihrungen in den Anmerkungen 41.1 und 41.5 Gberein.
Diese Referenzen geben an, welche Differenzen infolge der Uberleitung von IFRS zu US GAAP die entsprechenden

Positionen beeinflussen.

208



Anmerkung 41.7 Zusammengefasste Konzernbilanz

Die folgende zusammengefasste Konzernbilanz per 31. Dezember 2006 und 31. Dezember 2005 zeigt, wie sich die Bewer-
tungs- und Darstellungsdifferenzen sowie die Unterschiede bei der Aufwand- und Ertragsvereinnahmung zwischen IFRS und
US GAAP auswirken.

31.12.06 31.12.05

Mio. CHF Referenz US GAAP IFRS US GAAP IFRS
Aktiven

Fliissige Mittel 3495 3495 5359 5359
Forderungen gegeniiber Banken £i134 51416 50426 33427 33644
Barhlnterla‘géh'f'ur geborgté.\./\.lértschrlfteh ............... 3 351461 351590 288304 288435
Reverse-Repurchase-Geschafte i3 361571 405834 359883 404432
Handelsbestinde thij1a 627160 627036 505717 499297
AIs SlcherHe'l't'v'e'rpfandete‘ Handelsbestande 3,4 h 401176 251478 272494 154759
Positive Wiederbeschaffungswerte i34 332128 328445 337105 333782
F|nan2|e||e‘\'/éfr'n'ogensvver‘té' um Fairvalve [ 5930 S 1153
Kundenausleihungen afijl4 316141 312521 27411 279910
Fmanzanla‘g'e'hqurVeraus‘s'ér'u'hg verfugbéf """""" ef|J '1 s 4 '5'35 """ 8 537 """ '3'407 """ '6'551
Als Sicherheit erhaltene Wertschriften 2 ‘49088 7 67430
Rechnungsabgrenzungen fj 10335 10361 883 8918
Betelllgung‘éh'éh assoziierten Gesellschaften C ',e,f """ 1823 1523 2554 2956
Liegenschaften und iibrige Sachanlagen - Cachl 7200 6913 9282 9423
Goodwil abcf 128530 12464 28104 11313
Andere immaterielle Anlagéﬁ ................. b of 2340 2309 Clees 2173
Prlvate qu‘Jltt.y.A'nIagen ...................... F 2195 210
Ubrige Aktven cdefghijkll 84027 17249 75992 16243
Total Aktiven 2634628 2396511 2279257 2058348
Passiven

Verpflichtungen gegeniiber Banken fij 1.4 206985 203689 127252 124328
Barhinterlagen fir ausgeliehene Wertschriften 3 60878 63088 59897 59938
Repurchase-Geschafe i3 520351 545480 464957 478508
Verpflichtungen aus Handelsbestanden i34 236929 204773 201212 188631
Verpﬂlchtu‘r{géh'aus als Sicherheit erhaltenen Wertschriften 2 ‘49088 7 67430
Negative Wiederbeschaffungswerte k134 439495 332533 432290 337663
F|nanmellé\)éfbfllchtungeht 2um Fair Valdé .............. i;j,1 """"""" 145687 117401
Verpflichtungen gegeniiber kunden fij14 597139 570565 181784 466907
Rechnungsabgrenzungen fij 2131 21527 19106 18791
Ausgegebene Schulditel - achijl 306994 190143 240212 160710
Ubrige Verpflichtungen bedfghijkll 129239 63251 121493 53837
Total Fremdkapital 2569229 2340736 2215633 2006714
Mmderhensanteﬂe o fi 876 6089 2008 7619
Total Elgéhkébltal (US‘G'I-'\)-\'P)Iden UBS-Aktionaren
zurechenbares Eigenkapital (IFRS) 64523 49686 61616 44015
Total Eigenkapital (IFRS) 55775 51634
Total Passiven 2634628 2396511 2279257 2058348

Anmerkung: Oben stehende Referenzen stimmen mit den Ausfihrungen in den Anmerkungen 41.1 und 41.5 Uberein. Diese
Referenzen geben an, welche Differenzen infolge der Uberleitung von IFRS zu US GAAP die entsprechenden Positionen
beeinflussen. Gewisse nach US GAAP verbuchte Betrdge aus dem Vorjahr wurden zu Vergleichszwecken angepasst.
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Anmerkung 41.8 Comprehensive Income

Comprehensive Income nach US GAAP wird als die Verdnde-
rung des Eigenkapitals definiert ohne Einbezug der Trans-
aktionen mit Aktionaren. Comprehensive Income weist zwei
Hauptbestandteile auf: das in der Erfolgsrechnung ausge-
wiesene Konzernergebnis und Other Comprehensive Income
(OCl). OCI beinhaltet Anpassungen infolge von Umrech-
nungsdifferenzen und Verdnderungen der unrealisierten Ge-
winne/Verluste auf zur Verdusserung verfigbaren Finanzan-
lagen. Bis zum 31. Dezember 2006 umfasste OCI Uberdies
Anpassungen der zusatzlichen Vorsorgemindestverpflich-
tungen. Diese wurden per 31. Dezember 2006 eliminiert, da

Vorsorgemindestverpflichtungen nach US GAAP nicht mehr
erfasst werden. Aufgrund der Einfihrung von SFAS 158 (sie-
he Anmerkung 41.1g) umfasst OCI nun Veranderungen der
Gewinne oder Verluste und des nachzuverrechnenden
Dienstzeitaufwands oder -ertrags im Zusammenhang mit
leistungsorientierten Vorsorgeplanen, die nicht als Kompo-
nenten des Nettovorsorgeaufwands erfolgswirksam erfasst
wurden. Die Komponenten und das kumulierte Other Com-
prehensive Income betrugen auf der Basis von US GAAP per
31. Dezember 2006, 2005 und 2004:

Kumuliertes
Unrealisierte Ge- Vorsorge- Other
winne/(Verluste) einrich- Compre- Compre-
Um- auf zur Verdusser-  tungen und Latente hensive hensive
rechnungs-  ung verfiigbaren andere Gewinn- Income/ Income/
Mio. CHF differenzen Finanzanlagen  Leistungen steuern (Loss) Loss)
Stand am 1. Januar 2004 (1815) 175 (306) 211 (1735) -
Konzernergebnis B 8818
Other Comprehensive Income: B B B B
Umrechnungsdifferenzen B B (1062) 236 (826) (826)
Unrealisierte Gewinne/(Verluste) (netto) auf zur Verdusserung
verfiigbaren Finanzanlagen - - 32 (15) 17 17
Umklassierungen der Wertminderungen in die Erfolgsrechnung 10 @
Umklassierungen der realisierten (Gewinne) / Verluste auf zur
Verausserung verfiigbaren Finanzanlagen in das Konzernergebnis (5) B 1 @ (4)
Zuséatzliche Vorsorgemindestverpflichtung (819) 21 (798) (798)
Other Comprehensive Income/(Loss) (1062) 37 (819) 241 (1603) (1603)
Comprehensive Income 7215
Stand am 31. Dezember 2004 (2877) 212 (1125) 452 (3338)
Konzernergebnis B 12352
Other Comprehensive Income: : : : :
Umrechnungsdifferenzen B B 2380 (292) 2088 2088
Unrealisierte Gewinne/(Verluste) (netto) auf zur Verdusserung
verfiigbaren Finanzanlagen B B 130 B () 124 124
Umklassierungen der Wertminderungen in die Erfolgsrechnung 19 B 3) 16 16
Umklassierungen der realisierten (Gewinne)/Verluste auf zur
Verdusserung verfiigbaren Finanzanlagen in das Konzernergebnis (19) B 3 (16) (16)
Zusétzliche Vorsorgemindestverpflichtung (127) 18 (109) (109)
Other Comprehensive Income/(Loss) 2380 130 (127) (280) 2103 2103
Comprehensive Income 14455
Stand am 31. Dezember 2005 (497) 342 (1252) 172 (1235)
Konzernergebnis B 11486
Other Comprehensive Income: : : : :
Umrechnungsdifferenzen B B (1269) 83 (1186) (1186)
Unrealisierte Gewinne/(Verluste) (netto) auf zur Verdusserung
verfiigbaren Finanzanlagen B B - 1506 B (323) 1183 1183
Umklassierungen der Wertminderungen in die Erfolgsrechnung 5 B m 4 4
Umklassierungen der realisierten (Gewinne)/Verluste auf zur
Verdusserung verfiigbaren Finanzanlagen in das Konzernergebnis (460) B 97 (363) (363)
Zusatzliche Vorsorgemindestverpflichtung (38) 4 (34) (34)
Other Comprehensive Income/(Loss) (1269) 1051 (38) (140) (396) (396)
Comprehensive Income 11090
Vorsorgeeinrichtungen und andere Leistungen an pensionierte
Arbeitnehmer — Erstanwendung von SFAS 158’ (1815) 475 (1340)
Stand am 31. Dezember 2006 (1766) 1393 (3105) 507 (2971)

1 Widerspiegelt die zusatzlichen Auswirkungen der Umklassierung von nicht erfolgswirksam verbuchten Betrdgen in Other Comprehensive Income.
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Anmerkung 42 Zusatzliche Offenlegungserfordernisse nach US GAAP und den SEC-Regelungen

Zusatzlich zu den Bilanzierungs-, Bewertungs- und Darstel-
lungsdifferenzen bestehen zwischen IFRS und US GAAP
Unterschiede, die sich auf die Offenlegung beziehen. In der
Folge werden zusatzliche Offenlegungserfordernisse fir die

Anmerkung 42.1 «Variable Interest» Entities (VIEs)

Konzernrechnung nach US GAAP aufgefihrt. Alle Betrage
werden auf IFRS-Basis ausgewiesen, wenn in der Anmer-
kung nichts anderes vermerkt ist.

Einleitung

UBS setzt seit dem 1. Januar 2004 die im Dezember 2003
revidierte FASB-Interpretation Nr. 46 — Consolidation of
«\Variable Interest» Entities (FIN 46R), an Interpretation of
Accounting-Research-Bulletins No.51, um. Bis zum 31. De-
zember 2003 wandte UBS die Bestimmungen des Vorgan-
gerstandards, FIN 46, einzig beziiglich der Ubergangsbe-
stimmungen und der Konsolidierungsanforderungen fur
bestimmte nach dem 31. Januar 2003 gegriindete «Variable
Interest» Entities (VIEs) an. Alle Betrage in Anmerkung 42.1
werden auf Basis von US GAAP ausgewiesen.

Bestimmung von «Variable Interest» Entities (VIEs) und
Bewertung der «Variable Interests»
Qualifying Special Purpose Entities (QSPEs) sind gemass SFAS
140 — Accounting for Transfers and Servicing of Financial
Assets and Extinguishments of Liabilities von FIN 46R aus-
genommen. In den meisten anderen Fallen verlangt US GAAP,
dass die Kontrolle Uber eine Einheit zuerst anhand des Stimm-
rechts beurteilt wird. Existieren keine Stimmrechte oder wei-
chen diese wesentlich von den wirtschaftlichen Anteilen ab,
so wird eine Einheit als VIE gemass FIN 46R betrachtet und die
Kontrolle anhand der «Variable Interests» beurteilt. Bei recht-
lichen Einheiten handelt es sich insbesondere um VIEs, wenn
kein Eigenkapitalgeber existiert oder der Eigenkapitalgeber:
— der Einheit zu wenig Eigenkapital zur Verflgung stellt,
sodass sie ihre Tatigkeit nicht ohne zusétzliche Finanzhilfe
von Drittparteien finanzieren kann;
— keine Beteiligung mit den Charakteristika einer beherr-
schenden Beteiligung halt; oder
— Uber Stimmrechte verflgt, die nicht im Verhaltnis zu
seinen wirtschaftlichen Anteilen stehen, wobei die Akti-
vitdten der Einheit Uber oder fUr Investoren mit unter-
proportionalen oder keinen Stimmrechten abgewickelt
werden.

VIEs werden auf Basis aller Vertrags-, Eigentums- oder an-
deren Rechte, durch welche die Inhaber an den Risiken und
Chancen der Einheit teilhaben, auf eine Konsolidierung hin
gepruft. Diese Rechte werden «Variable Interests» genannt.
Dazu gehoren nur Investitionen oder Vertragsrechte, die mit
den Verdnderungen des Fair Value der Nettovermodgens-
werte (ohne «Variable Interests») einer VIE variieren. Die
Rechte nahe stehender Personen und Parteien (inklusive
Geschaftsleitung, Mitarbeitern, Tochtergesellschaften und

Agenten) sind in die Evaluation mit einzubeziehen, als ob sie
direkt Eigentum des Unternehmens waren.

Der Inhaber eines «Variable Interest», der einen Grossteil
der zu erwartenden Verluste einer VIE Ubernimmt bzw. ei-
nen Grossteil der zu erwartenden Uberschiisse einer VIE be-
ansprucht oder beides, ist der Meistbeglnstigte der VIE. Er
muss die VIE konsolidieren und bestimmte Angaben ma-
chen. Der Inhaber eines wesentlichen «Variable Interest» an
einer VIE muss lediglich bestimmte Informationen offenle-
gen. UBS erachtet einen «Variable Interest» dann als we-
sentlich, wenn ihr mehr als 20% der zu erwartenden Verlus-
te bzw. der zu erwartenden Uberschiisse einer VIE oder
beides zugerechnet werden.

Die Emerging Issues Task Force (EITF) des FASB fasste in
EITF 04-7 vier unterschiedliche allgemeine Vorgehensweisen
fur die Umsetzung von FIN 46R zusammen. UBS entschied
sich bei der Umsetzung flr einen quantitativen Ansatz,
besonders flr derivative Finanzinstrumente. Dieser Ansatz
basiert auf Veranderungen des Fair Value der Nettovermo-
genswerte (ohne «Variable Interests») einer VIE.

Gemass diesem Ansatz schaffen (Zunahme) oder absor-
bieren (Abnahme) Anlagen oder Derivate in VIEs Schwan-
kungen des Fair Value der Nettovermdgenswerte einer VIE.
Die VIE verursacht entweder Risiken (Risikoverursacher) oder
geht Risiken ein (Risikonehmer). Einzig Positionen, bei denen
Risiken eingegangen werden (Risikonehmer), werden beur-
teilt. Beteiligungen an Einheiten, die Risiken verursachen,
gelten nicht als «Variable Interests».

VIEs beinhalten oft mehrere Risikofaktoren, wie Kredit-,
Aktien-, Wechselkurs- und Zinsrisiken. Diese missen durch
die Inhaber von «Variable Interests» quantifiziert werden.
UBS analysiert die verschiedenen Komponenten dieser Ri-
siken, ermittelt jene Parteien, die diese Risiken absorbieren,
und quantifiziert und vergleicht sie anhand von Modellen.
Diese Modelle basieren auf intern zugelassenen Bewertungs-
modellen, bei denen teilweise Monte-Carlo-Simulations-
techniken erforderlich sind.

Sie kommen beim ersten Involvement von UBS mit einer
VIE oder nach einer umfassenden Restrukturierung zur An-
wendung.

Messung des maximalen Verlustrisikos

UBS weist das maximale Verlustrisiko im Zusammenhang mit
VIEs aus, an denen sie einen wesentlichen «Variable Inte-
rest» besitzt.
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Anmerkung 42 Zusatzliche Offenlegungserfordernisse nach US GAAP und den SEC-Regelungen (Fortsetzung)
Anmerkung 42.1 «Variable Interest» Entities (VIEs) (Fortsetzung)

Das maximale Verlustrisiko von UBS errechnet sich im All-
gemeinen aus ihrer Nettoinvestition in die VIE, zuzUglich Be-
tréagen, die UBS unter Umstanden investieren muss. Erhalt
UBS eine Kreditabsicherung durch Kreditderivate, wird das
maximale Verlustrisiko anhand des positiven Wiederbeschaf-
fungswerts der Derivate kalkuliert. Hat UBS fur eine VIE Ga-
rantien begeben oder andere Arten der Kreditabsicherung
bereitgestellt, ermittelt sich das maximale Verlustrisiko an-
hand des Nominalbetrags der Kreditabsicherungsinstrumen-
te oder Kreditderivate. Bei anderen Derivattransaktionen, bei
denen UBS ein Verlustrisiko eingeht, ist der maximal még-
liche Verlust, ohne Berilicksichtigung von Kompensations-
effekten und Absicherungen, theoretisch unbegrenzt. Im
Rahmen des allgemeinen Risikomanagementprozesses
sichert UBS aus VIEs erwachsende Risiken jedoch genauso ab
wie fur andere Gegenparteien, die nicht VIEs sind. Weitere
Angaben zur Risikominderungsstrategie von UBS finden sich
in Anmerkung 29.

VIEs, fur die UBS Meistbeginstigte ist
VIEs, fur die UBS Meistbeglinstigte ist, mussen konsolidiert
werden. Das kann zu einer Erhdhung der gesamten Aktiven
und Passiven in der Rechnungslegung nach US GAAP fuhren
oder in anderen Fallen eine Umklassierung von bestehenden
Aktiven und Passiven zur Folge haben.

In gewissen Féllen wird eine Geschaftseinheit, die nach
IFRS nicht konsolidiert ist, gemass FIN 46R konsolidiert, da
UBS Meistbeginstigte ist. Zu dieser Gruppe gehoéren vor

VIEs, fiir die UBS Meistbegiinstigte ist

allem Anlagefondsprodukte in Hohe von 2,5 Milliarden Fran-
ken und VIEs zu Verbriefungszwecken in Hohe von 1,1 Mil-
liarden Franken, darunter auch einige der weiter unten er-
wahnten VIEs Dritter.

UBS hat den Bestand ihrer méglichen Beteiligungen an
VIEs Dritter Uberprift. Die Gesamtaktiven der dabei ermit-
telten VIEs, fur die UBS Meistbeglnstigte ist und die nach
US GAAP konsolidiert sind, belaufen sich auf rund 3,4 Mil-
liarden Franken und sind in der unten stehenden Tabelle auf-
gefihrt.

Viele der gemass FIN 46R unter US GAAP konsolidierten
Einheiten werden aufgrund der Feststellung, dass eine Be-
herrschung ausgelibt wird, in der Konzernrechnung unter
IFRS bereits konsolidiert. Die Gesamtaktiven dieser Einheiten
betragen rund 7,5 Milliarden Franken. Es sind dies vor allem
von UBS verwaltete Anlagefonds, Anlagefonds von Dritt-
anbietern, vorher erwahnte, in Trusts gehaltene Mitarbeiter-
beteiligungspldne und Private-Equity-Anlagen.

Bestimmte VIEs, fur die UBS Meistbegiinstigte ist und an
denen UBS auch die Mehrheit der Stimmrechte besitzt, wer-
den konsolidiert, missen in der unten stehenden Tabelle
jedoch nicht ausgewiesen werden. In den meisten Fallen
sind diese VIEs oder deren Finanzposition und Performance
bereits nach IFRS konsolidiert.

Die Gldubiger oder Nutzniesser von «Variable Interests»
in VIEs, fur die UBS MeistbegUnstigte ist, konnen UBS nicht
belangen.

Konsolidierte, als Sicherheiten fiir die Verbindlichkeiten

Mio. CHF der VIEs hinterlegte Aktiven
Art, Zweck und Tatigkeit der VIEs Total Aktiven Klassifizierung Betrag
Forderungen aus Kundenausleihungen, Staats- und Unternehmens-

Verbriefungen 1085 anleihen 1085
Anlagefondsprodukte 3898 Anlagefonds 3898
Von UBS verwaltete Anlagefonds S 1027 ' Anleihen, Aktien 984
Passiver Finanzintermediar bei einer Derivattransaktion 1260 Forderungen aus Kundenausleihungen, Unternehmensanleihen 1260
Trust-Vehikel fiir Anteilsvergtitungen an UBS-Mitarbeiter T sy UBS-Aktien und Derivate auf UBS-Aktien 1829
Private-Equity-Anlagen 397 Private-Equity-Anlagen 272
Ubrige Strukturen . 1600 ' Aktien, Derivate, Anlagefonds 615
Total 31.12.06 11096 9943

Einheiten, die nach US GAAP nicht konsolidiert werden

In gewissen Fallen wird eine nach IFRS konsolidierte Ge-
schaftseinheit gemass FIN 46R nicht konsolidiert. UBS konso-
lidiert nach IFRS mehrere Einheiten, die Preferred Securities
in Héhe von 4,5 Milliarden Franken ausgegeben haben.
Nach US GAAP werden diese nicht konsolidiert. Nach IFRS
sind Preferred Securities von Dritten gehaltene Eigenkapital-
instrumente, die als Minderheitsanteile behandelt werden.

212

Auch die Dividendenzahlungen werden unter den Minder-
heitsanteilen ausgewiesen. Die von UBS ausgegebenen, von
diesen Einheiten gehaltenen Schuldtitel und die entspre-
chenden Zinsbetrage werden bei der Konsolidierung elimi-
niert. Nach US GAAP werden diese Einheiten nicht konsoli-
diert; die von UBS ausgegebenen Schuldtitel werden in der
UBS-Konzernrechnung als Verpflichtungen ausgewiesen und
die Zinszahlungen unter Zinsaufwand erfasst.



Anmerkung 42 Zusatzliche Offenlegungserfordernisse nach US GAAP und den SEC-Regelungen (Fortsetzung)
Anmerkung 42.1 «Variable Interest» Entities (VIEs) (Fortsetzung)

VIEs, an denen UBS einen wesentlichen «Variable Interest»
besitzt

VIEs, an denen UBS einen wesentlichen «Variable Interest»
besitzt, die sie aber nicht konsolidiert, werden vor allem zu
Verbriefungszwecken oder als Anlagefondsprodukte ge-
nutzt, einschliesslich von UBS verwalteter Fonds.

VIEs, an denen UBS einen wesentlichen «Variable Interest» besitzt

UBS hat den Bestand ihrer moglichen Beteiligungen an
VIEs Dritter Gberprift. Die Gesamtaktiven der dabei ermit-
telten VIEs, an denen UBS einen wesentlichen «Variable Inte-
rest» besitzt, belaufen sich auf rund 4,6 Milliarden Franken.
Das aus diesen VIEs resultierende maximale Verlustrisiko fur
UBS betragt etwa 2,4 Milliarden Franken. Angaben dazu
sind in der unten stehenden Tabelle enthalten.

Mio. CHF Maximales
Art, Zweck und Tatigkeit der VIEs Total Aktiven Art der Beteiligung Verlustrisiko
Verbriefungen 61 UBS hélt Vorteilsrechte 0
Anlagefondsb}odukte h S 5707 UBS halt Notes oder Anteile h ' 1975
Von UBS verwaltete Anlagefdnds ......... 23870 UBS fungiertréls Investment Manager 17772
N . © SPEzur Kredifabsicherung (UBS verkauft Kreditrisiko aus
Kreditabsicherungsvehikel 1200 Portfolios an Investoren) 894
Ubrige Strukturen h T e UBS ist SwabJGegenpartei h 301
Total 31.12.06 32019 20942

VIEs Dritter, nicht anderweitig klassifiziert

Gemass FIN 46R muss UBS die Notwendigkeit einer Konsoli-
dierung fur samtliche VIEs prifen, auch fur solche, die sie
nicht selbst gegriindet hat, an denen sie aber als Drittpartei
«Variable Interests» besitzt — sei dies nun Uber direkte oder
indirekte Investitionen oder Uber Derivattransaktionen.

UBS hat festgestellt, dass sie «Variable Interests» an 81
VIEs Dritter besitzt, fur die sie unter Umstanden als Meistbe-
gunstigte gelten konnte. Die fur die Bestimmung des VIE-
Status oder die fur die Konsolidierung erforderlichen Infor-
mationen sind fur UBS von diesen Dritten jedoch nicht
erhéltlich. Zusatzliche Angaben zu diesen VIEs sind in der
unten stehenden Tabelle enthalten.

Nicht von UBS gegriindete VIEs — von Dritten nicht erhaltliche, den VIE-Status bestimmende Informationen

Erfolg aus VIE-
Mio. CHF Beteiligung in der Maximales
Art, Zweck und Tatigkeit der VIEs Total Aktiven ~ Art der Beteiligung N aktuellen Periode  Verlustrisiko
Anlagefondsprodukte 5204 UBS ist Swap-Gegenpartei 441 4483
Total 31.12.06 5204 441 4483

213



Konzernrechnung
Anhang zur Konzernrechnung

Anmerkung 42 Zusatzliche Offenlegungserfordernisse nach US GAAP und den SEC-Regelungen (Fortsetzung)

Anmerkung 42.2 Verbriefungen

UBS verbucht eine Verbriefung von finanziellen Vermogens-
werten, wenn die Ubertragung der finanziellen Vermégens-
werte auf die Special Purpose Entity die buchhalterischen
Kriterien fur die Verbuchung als Verkauf erflllt. Dabei han-
delt es sich um folgende Kriterien: 1) die Vermogenswerte
sind von den Glaubigern von UBS rechtlich getrennt; 2) die
Einheit kann die finanziellen Vermogenswerte verpfanden
oder tauschen, oder — im Falle einer Qualifying Special Pur-
pose Entity — ihre Investoren kénnen ihre Eigentumsrechte
verpfanden oder tauschen; und 3) weder behalt UBS tber
die Gbertragenen Vermdégenswerte eine effektive Kontrolle
durch eine Vereinbarung zum Ruckkauf der Vermogens-

werte vor deren Falligkeit noch kann sie vom Inhaber einsei-
tig die Ruckgabe der Vermdgenswerte verlangen.

UBS verbriefte wahrend der am 31. Dezember 2006,
31. Dezember 2005 und 31. Dezember 2004 endenden Ge-
schaftsjahre Wohnbauhypotheken und Geschaftshypothe-
ken sowie andere finanzielle Vermdgenswerte und fungierte
dabei als Lead- oder Co-Manager. An den verbrieften Wert-
schriften ist UBS Uberwiegend nur insofern temporar weiter
beteiligt, als einzelne Anteile nicht verkauft wurden. Alle Be-
trage werden auf Basis von US GAAP ausgewiesen. Vorjah-
resergebnisse wurden angepasst, um der aktuellen Darstel-
lungsform Rechnung zu tragen.

Der Verkaufserlos belief sich zum Zeitpunkt der Verbriefung auf:

Verkaufserlos

Mrd. CHF 31.12.06 31.12.05 31.12.04
Verbriefung von Wohnbauhypotheken 38 58 91
Verbriefung von Geschéaftshypotheken 6 5 3
Verbriefung von anderen finanziellen Vermégenswerten 18 9 9

Die entsprechenden Gewinne/(Verluste) vor Steuern, einschliesslich unrealisierter Gewinne/(Verluste) aus nicht verkauften

Anteilen, beliefen sich zum Zeitpunkt der Verbriefung auf:

Realisierte Gewinne/(Verluste) vor Steuern

Mio. CHF 31.12.06 31.12.05 31.12.04
Verbriefung von Wohnbauhypotheken 128 102 197
Verbriefung von Geschéaftshypotheken 143 125 141
Verbriefung von anderen finanziellen Vermégenswerten (49) 17 21

Am 31. Dezember 2006 und am 31. Dezember 2005 behielt
UBS 3,5 Milliarden Franken respektive 1,7 Milliarden Franken
an verbrieften Wohnbauhypotheken ein, die von der Govern-
ment National Mortgage Association (GNMA), der Federal
National Mortgage Association (FNMA) und der Federal
Home Loan Mortgage Corporation (FHLMC) gedeckt sind.
ZurlUckbehaltene Anteile von als Investment-Grade eingestuf-
ten Wertschriften ausserhalb der Sparte Wohnbauhypothe-
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ken sowie im andere Asset-Backed-Securities beliefen sich
am 31. Dezember 2006 auf 1618 Millionen Franken und am
31.Dezember 2005 auf 713 Millionen Franken. Der Fair Value
von zurlckbehaltenen, als Investment-Grade eingestuften
Anteilen wird grundsatzlich mittels verfugbarer Marktpreise
bestimmt. Zuriickbehaltene Anteile von Wertschriften, die als
Nicht-Investment-Grade eingestuft sind, waren per 31. De-
zember 2006 und per 31. Dezember 2005 unwesentlich.



Anmerkung 42 Zusatzliche Offenlegungserfordernisse nach US GAAP und den SEC-Regelungen (Fortsetzung)
Anmerkung 42.3 Erfolgsrechnung Industriebeteiligungen

Nach der Ubernahme eines zusatzlichen Anteils von 20% an
Motor-Columbus besass UBS eine Mehrheitsbeteiligung an
diesem Unternehmen. Motor-Columbus ist eine Schweizer
Holdinggesellschaft, deren wesentlichster Vermdgenswert
eine Beteiligung von 59,3% an der Atel ist, einem europa-
ischen Stromversorger mit Sitz in der Schweiz. Folglich hat
UBS Motor-Columbus ab dem 1. Juli 2004 konsolidiert. Nach
ihrem Verkauf am 23. Marz 2006 wird die Beteiligung an
Motor-Columbus in der Erfolgsrechnung der Jahre 2006,
2005 und 2004 als aufgegebener Geschaftsbereich ausge-

Erfolgsrechnung Industriebeteiligungen

wiesen (sieche Anmerkung 38 — Aufgegebene Geschéftsbe-
reiche). Ferner hat UBS aufgrund der Einfihrung von 1AS 27
— Konzern- und separate Einzelabschlisse nach IFRS (siehe
Anmerkung 1b) rtckwirkend ab dem 1. Januar 2003 be-
stimmte Private-Equity-Anlagen konsolidiert. Die folgenden
Tabellen enthalten die Informationen, die gemass der SEC-
Regelung S-X fur Handels- und Industrieunternehmen ver-
langt werden, inklusive einer zusammengefassten Erfolgs-
rechnung und bestimmter weiterer Angaben zur Bilanz.

Fiir das Geschéftsjahr endend am oder per

Mio. CHF 31.12.06 31.12.05 31.12.04
Geschéftsertrag

Nettoumsatz 693 675 640
Geschéftsaufwand

Kosten der verkauften Produkte und Dienéﬂéiétungen """""""""""" 469 a7 425
'Marketingéhf\'/v'and .................................. o G o
NS e e e
Abschreibﬁﬁgéh afGoodwill o o 27
Abschreibﬁﬁgéh auf ande‘r.e.i.hmaterielleAﬁlégen ..................... s s 2
'Ubriger Geschaftsaufwand 55 105 66
Total Geschaftsaufwand 716 751 695
Betriebsergebnis (23) (76) (55)
Nicht betrieblicher Erfolg

Zinsertrag 0 5 37
NS ) B o . ‘...(101)
'Ubriger nicht bétrieblichef'E'ri‘blg, netto o o o o T3z 585 334
Nicht betriebliches Ergebnis 290 536 270
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschéaftsbereichen vor Steuern 267 460 215
Steueraufwand 35 175 51
Anteil am Erfolg assoziierter Gesellschaften nach Steuern 11 25 5
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen 243 310 169
'Ergebnis a‘u's'éﬁfgegebenéh' Geschaftsbereichen 865 . 409 284
Ergebnis 1108 719 453
Den Minderheitsanteilen zurechenbares Ergebnis 104 207 93
Den UBS-Aktionaren zurechenbares 'E'r'g'ébnis """"""""""" 1004 52 360
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, brutto 103 2068

Wertbericﬁtigﬁhgen fiir géi‘éhfdete Fordefljrigén """"""""""""" o ©
'Forderung'e'r'l'aus Liefe‘r'u'r'lgen und Léisﬁingen, netto 96 2006
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Anmerkung 42 Zusatzliche Offenlegungserfordernisse nach US GAAP und den SEC-Regelungen (Fortsetzung)

Anmerkung 42.4 Schadloshaltung

Im Rahmen ihrer normalen Geschaftstatigkeit stellt UBS im
Zusammenhang mit zahlreichen Transaktionen fur Gegen-
parteien Zusicherungen, Garantien und Haftungsfreistellun-
gen aus. Diese stellen im Allgemeinen eine Ergédnzung zum
Geschaftszweck des Vertrags dar, in den sie eingebettet sind.
Haftungsfreistellungen sind in der Regel Standardvertrags-
klauseln im Zusammenhang mit der eigenen vertraglichen
Leistung des Konzerns und werden dann eingegangen,
wenn eine Beurteilung zeigt, dass das Verlustrisiko gering ist.
Haftungsfreistellungen kénnen auch zum Schutz der Gegen-
partei im Falle zusatzlicher Steuerbelastungen dienen, die
entweder durch Anderungen oder durch eine nachteilige
Auslegung der geltenden Steuergesetze entstehen. Mit die-
sen Klauseln soll gewahrleistet werden, dass die Vertrags-
bedingungen von Anfang an erfullt werden.

UBS stellt Zusicherungen und Garantien vor allem bei der
Verbriefung von Vermogenswerten aus. Dabei gibt UBS im
Allgemeinen ihre Zusicherung, dass bestimmte verbriefte Ver-
mogenswerte spezifische Anforderungen erfillen, z.B. hin-
sichtlich der Dokumentation. UBS kann dazu aufgefordert
werden, die Vermdgenswerte zurlickzukaufen und/oder den
Kaufer des Vermogenswerts fur allfallige Verluste aus der
Nichteinhaltung einer solchen Zusicherung oder Erklarung
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schadlos zu halten. In der Regel entspricht der Maximalbetrag
kinftiger Zahlungen, zu denen der Konzern im Rahmen einer
solchen Zusicherung und/oder Haftungsfreistellung verpflich-
tet ware, dem aktuellen Wert der Vermdgenswerte, die von
solchen SPEs zu Verbriefungszwecken per 31. Dezember
2006 gehalten wurden, zuzlglich allfalliger aufgelaufener,
nicht bezahlter Zinsen fir diese Vermdgenswerte sowie be-
stimmter Aufwendungen. Der potenzielle Verlust, der UBS
aus solchen Zusicherungen und/oder Haftungsfreistellungen
entstehen kann, wird durch eine Sorgfaltspriifung relativiert.
UBS fiihrt diese Priifung durch, um sicherzustellen, dass die
Vermdgenswerte die in den Zusicherungen und Garantien
enthaltenen Anforderungen erfiillen. UBS wird fur solche Zu-
sicherungen und Garantien nicht entschadigt. Es ist Gberdies
nicht maglich, deren Fair Value zu bestimmen, da nur sehr
selten, wenn Uberhaupt, eine Zahlung nétig wird. Historisch
gesehen waren die Verluste im Zusammenhang mit solchen
Zusicherungen und/oder Haftungsfreistellungen unwesent-
lich. Das Risiko eines wesentlichen Verlusts wird von der Ge-
schaftsfihrung als gering eingeschatzt. Die Bilanzen vom 31.
Dezember 2006 bzw. 31. Dezember 2005 enthielten keine
Verpflichtungen aus solchen Zusicherungen, Garantien und
Haftungsfreistellungen.



Anmerkung 42 Zusatzliche Offenlegungserfordernisse nach US GAAP und den SEC-Regelungen (Fortsetzung)
Anmerkung 42.5 Vorsorgeeinrichtungen und andere Leistungen an pensionierte Arbeitnehmer

Alle in Anmerkung 42.5 aufgefuhrten Betrdge wurden nach US GAAP ermittelt. Die erforderliche zusatzliche Vorsorgemin-
destverpflichtung belief sich per 31. Dezember 2006 auf 1290 Millionen Franken, per 31. Dezember 2005 auf 1252 Millionen

Franken und per 31. Dezember 2004 auf 1125 Millionen Franken.

Kumulierte Auswirkungen der Erstanwendung von SFAS 158

Die Einfihrung von SFAS 158 — Employers' Accounting for Defined Benefit Pension and other Postretirement Plans (weitere
Informationen in Anmerkung 41.2) hat auf einzelne Positionen der Jahresrechnung per 31. Dezember 2006 folgende zu-

satzliche Auswirkungen:

31.12.06
Vor der Nach der
Anwendung Anwendung
Mio. CHF von SFAS 158 Anpassung von SFAS 158
Ubrige Aktiven - - - S 86008 (1981) 84027
Total Aktiven 86008 (1981) 84027
Ubrige Passiven N N N e 129880 ”(641) 129239
Total Passiven 129880 (641) 129239
Total Eigenkapital 65863 (1340) 64523
In Accumulated Other Comprehensive Income (AOCI) enthaltene Betrage
31.12.06
Leistungen fiir
die Gesund-
heits- und
Lebensvorsorge
von pensio-
Schweizer Auslandische nierten
Mio. CHF Plane Plane Arbeitnehmern Total
Nettogewinnrer oder -verlustg N N N ”(564) (1 386) ) (25) 7(71 975)
Nachzuverre;hnender Dien;t;eitaufwand qder -ertrag, netto N (1 153) Y ) (15) 7(71 127)
Ubergangsaktiven 0 0 3) B3)
Endbestand im AOCI (1717) (1345) (43) (3105)
AOCI-Betrage, die 2007 voraussichtlich als Komponenten des Nettovorsorgeaufwands erfasst werden
Nettogewinne oder -verluste N N N 0 L 0 -3
Nachzuverre;hnender Dien;t;eitaufwand Qder -ertrag, netto N N N 347 N (7) 1 N 341
Ubergangsaktiven 0 0 0 0
Total 347 66 1 414

Der Konzern rechnet nicht damit, 2007 Planvermégen an die Mitarbeiter zurlickzuzahlen.

Die Vorsorgeeinrichtungen und anderen Leistungen an pensionierte Arbeitnehmer auf IFRS-Basis werden in Anmerkung 31

eingehend erlautert.
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Anmerkung 42 Zusatzliche Offenlegungserfordernisse nach US GAAP und den SEC-Regelungen (Fortsetzung)

Anmerkung 42.6 Zusatzliche Garantieinformationen

Garantie der PaineWebber-Wertschriften

Nach der Ubernahme von PaineWebber Group Inc. hat UBS
AG eine vollstandige und vorbehaltlose Garantie auf die vor-
und nachrangigen Schuldpapiere und Preferred Securities
(«Debt Securities») von PaineWebber gesprochen. Vor der
Akquisition durch UBS war PaineWebber ein SEC-Registrant.
Bei der Ubernahme wurde PaineWebber mit UBS Americas
Inc., einer hundertprozentigen Tochtergesellschaft von UBS,
fusioniert.

Sollte UBS Americas Inc. ihren Zahlungen gemass der Debt-
Securities-Vereinbarung nicht termingerecht nachkommen
kénnen, haben die Inhaber der Schuldpapiere oder der Trus-
tee der Schuldpapiere die Méglichkeit, die Zahlung direkt von
UBS einzufordern, ohne vorher rechtliche Schritte gegen UBS
Americas Inc. einleiten zu mussen. Bevor UBS ihren Verpflich-

tungen im Rahmen der Garantie fur nachrangige Anleihen
nachkommt, leistet sie vollstandige Zahlungen fiir die Forde-
rungen aus Anlagen und anderen Forderungen gegentber
UBS. Der Betrag der vorrangigen Verpflichtungen, denen die
Anteilinhaber nachrangiger Schuldpapiere im Rang nachstin-
den, belief sich am 31. Dezember 2006 auf rund 2324 Milliar-
den Franken.

Die in dieser Anmerkung dargestellten Informationen sind
in Ubereinstimmung mit IFRS erstellt worden und sollten zu-
sammen mit der Konzernrechnung, wovon diese Informati-
onen ein Teil sind, gelesen werden. Das Konzernergebnis und
das Eigenkapital am Ende jeder Spalte werden zu US GAAP
Ubergeleitet. Eine detaillierte Uberleitung der konsolidierten
Konzernrechnung von IFRS zu US GAAP findet sich in Anmer-
kung 41.

Zusatzliche konsolidierte Erfolgsrechnung des Garantiegebers

Mio. CHF UBS AG UBS Tochter-  Konsolidierungs-

Fiir das Geschéftsjahr endend am 31. Dezember 2006 Stammhaus' Americas Inc. gesellschaften buchungen UBS-Konzern
Geschéftsertrag

Zinsertrag 60057 42667 39269 (54592) 87401
Zinsaufwand (56020) (41049) (38403) 54592 (80880)
Erfolg Zinsengeschaft 4037 1618 866 0 6521
Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken 167 ' 6) ' (5) 0 156
Zinserfolg nach Wertberichtigungen fir Kreditrisiken 4204 1612 861 0 6677
Erfolg Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft 11646 8590 5645 0 25881
Erfolg Handelsgeschaft h 10306 1634 1378 0 13318
Erfolg Tochtérgesellschaften' ' 13760 ) ) G 760) ' 0
Ubriger Erfolg h ©(450) 1637 409 0 159
Umsatzerlsse aus Industriebéteiligungen h 0 ) 693 0 E
Total Geschaftsertrag 29466 13473 8986 (3760) 48165
Geschaftsaufwand

Personalaufwand 12208 8040 3423 0 23671
Sachaufwand 12805 3362 1949 0 8116
Abschreibungen auf Liegenééhaften und []bﬁge Sachanlagén 979 133 150 0 1263
Abschreibungen auf andere immaterielle Arnrlagen ' 1 83 56 0 153
Materialaufwand - - 0 0 295 0 295
Total Geschaftsaufwand 16006 11618 5874 0 33498
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen

vor Steuern 13460 1855 3112 (3760) 14667
Steueraufwand 1715 585 486 0 2786
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen 11745 1270 2626 (3760) 11881
Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen 512 0 357 0 869
Konzernergebnis 12257 1270 2983 (3760) 12750
Den Minderheitsanteilen zurechenbares Ergebnis 0 527 (34) 0 493
Den UBS-Aktionaren zurechenbares Ergebnis 12257 743 3017 (3760) 12257
Konzernergebnis nach US GAAP? 8748 259 2479 0 11486
1 UBS AG Stammhaus erstellt ihre Jahresrechnung gemdss den schweizerischen bankengesetzlichen Vorschriften. Bei dieser Darstellung wurden die Zahlen an IFRS angepasst. 2 Siehe Anmerkung 41

fiir die Beschreibung der Unterschiede zwischen IFRS und US GAAP.
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Anmerkung 42.6 Zusatzliche Garantieinformationen (Fortsetzung)

Zusatzliche konsolidierte Bilanz des Garantiegebers

Mio. CHF UBS AG UBS Tochtergesell-  Konsolidierungs-

Stand am 31. Dezember 2006 Stammhaus' Americas Inc. schaften buchungen UBS-Konzern
Aktiven

Flissige Mittel 12660 78 757 0 13495
Forderungen gegeniiber Banken 121404 16884 182850 (270712) 50426
Barhinterlagen fir geborgte Wertschriften 99829 303607 156083 (207929) 351590
Reverse-Repurchase-Geschifte h 270814 167222 300862 (333064) 405834
Handelsbestande - 294590 188710 143736 0 627036
Als Sicherhei't'hinterlegte Handelsbestande 162722 51834 36922 0 251478
Positive WiedérbeschaﬁungéWerte N 318936 13168 173243 (176 902) 328445
Finanzielle Véfmégenswertéium Fair Value 12902 4147 7146 (8265) 5930
Kundenausleihungen h 414031 40279 38644 (180433) 312521
Finanzanlagéh, zurVeréusséfung verﬂjgbaf ' 5843 862 12232 0 18937
Rechnungsabgrenzungen h h 6598 4029 4809 (5 075) 10361
Beteiligungeh'an assoziierten Gesellschaften 34887 179 237 (33 780) 1523
Liegenschaftéh und iibrige ééchanlagen h 5432 637 844 0 6913
Goodwill und andere immaterielle Anlagen' ' 258 11128 13387 0 14773
Ubrige Aktiven h h 10709 5524 5587 (4571) 17249
Total Aktiven 1751615 808288 1057339 (1220731) 2396511
Passiven

Verpflichtungen gegeniiber Banken 228992 114782 130627 (270712) 203689
Barhinterlagen fur ausgeliehene Wertschriften 106019 57937 107061 (207929) 63088
Repurchase-Geschafte h 167166 419427 291951 (333064) 545480
Verpflichtungén aus Handelsbestinden 107747 71165 25861 0 204773
Negative Wiederbeschaffungswerte 326216 13629 169590 (176902) 332533
Finanzielle Véfpflichtungen zum Fair Value N 121 074 N 49 32 829 (8265) 145687
Verpflichtungén gegen(iber Kunden h 504502 80936 165560 (1 80 433) 570565
Rechnungsabgrenzungen h 12336 8406 5860 (5 075) 21527
Ausgegebene Schuldtitel 110020 29149 50974 0 190143
Ubrige Verpflichtungen 16488 4284 47050 (4571) 63251
Total Fremdkapital 1700560 799764 1027363 (1186951) 2340736
Den UBS-Aktionéren zurechenbares Eigenkapital 51055 5539 26872 (33780) 49686
Minderheitsanteile 0 2985 3104 0 6089
Total Eigenkapital 51055 8524 29976 (33780) 55775
Total Passiven 1751615 808288 1057339 (1220731) 2396511
Total Eigenkapital nach US GAAP? 29738 7287 27498 0 64523
1 UBS AG Stammhaus erstellt ihre Jahresrechnung gemdss den schweizerischen bankengesetzlichen Vorschriften. Bei dieser Darstellung wurden die Zahlen an IFRS angepasst. 2 Siehe Anmerkung 41

fiir die Beschreibung der Unterschiede zwischen IFRS und US GAAP.
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Anmerkung 42 Zusatzliche Offenlegungserfordernisse nach US GAAP und den SEC-Regelungen (Fortsetzung)
Anmerkung 42.6 Zusatzliche Garantieinformationen (Fortsetzung)

Zusatzliche konsolidierte Mittelflussrechnung des Garantiegebers

Mio. CHF UBS AG Tochtergesell-

Fiir das Geschéftsjahr endend am 31. Dezember 2006 Stammhaus' UBS Americas Inc. schaften UBS-Konzern

Nettomittelfluss aus operativer Tatigkeit (1705) (14810) 11805 (4710)
Mittelfluss aus Investitionstatigkeit

Erwerb von Tdchtergesellscﬁéften und assoziierten Gesellschaften ' h 12856 0 0 12856

Veréusserung'von Tochtergééellschaften und assozilerten Gesellschaften h 1154 0 0 1154

Erwerb von Liégenschaften und tibrigen Sa'c'hanlagen h ' N (1 292) ”(255) ”(246) '('1 793)
Veréusserung'von Liegenschéften und Ubrigén Sachanlagéh ' h 298 Y] 154 499

Netto(zunahhﬁe)/-abnahme'der Finanzanlégen, zurVeréuééerung verﬂjgbér h 90 433 1200 1723

Nettomittelfluss aus Investitionstatigkeit 3106 225 1108 4439

Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit

Ausgegebené/(zurUckbezaHIie) Geldmarktbapiere N ' N 17526 1039 (1 644) 16921

Netto(zunahr'ﬁe)/—abnahme'éigenerAktieh und von Derivaten auf eigeneh Aktien N (3 624) ) ) '('3 624)
Kapitalerhéhﬁng - h - ' - o 0 0 o

KapitalrUckzéthng mittels Nennwertreduktion N ' N ' '(631) ) 0 ' '(631)
Dividendenzéhlung N N N ' N (3214) ) ) '('3214)
Ausgabe von Anleihen einschliesslich finanzieller Verpflich't'ungen zum Fair Value h 79358 10881 7436 97675
R[Jckzahlungr\'/on Anleihen einschliesslich finanzieller Verpfiichtungen um FairValue ' (48 959) ' '(447) (1 0 545) (59951)
Erhohung von Minderheitsanteilen h h ' h 0 B 1246 1331

Dividendenzéhlungen an und Kaufe von Mihderheitsanteiiéeignem ' N ) 2441 (3 513) '('1 072)
Finanzierungéfétigkeit Beteiiigungen an Tothtergesellschaﬁen, netto ' h (8 246) 13055 5191 0
Nettomittelfluss aus Finanzierungstatigkeit 32211 17054 (1829) 47436
Auswirkungéh derWéhrungs'umrechnung h h ' N 388 (1 871) ”(634) '('2117)
Nettozunahme/(-abnahme) der fliissigen Mittel

und leicht verwertbaren Aktiven 34000 598 10450 45048
Fliissige Mittel und leicht verwertbare Aktiven am Jahresaﬁfang ' h 68548 13531 18963 91042

Fliissige Mittel und leicht verwertbare Aktiven am Jahresende 102548 14129 19413 136090
Zu den flissigen Mitteln und leicht verwertbaren Aktiven gehoren:

Fliissige Mittel h h h ' h 12660 78 757 13495
Forderungen'éus Geldmarkt’p’apieren2 h h ' h 73431 11488 12225 87144
Forderungen'gegenuber Banken mit einer Laufzeit von Wéhiger als 3 Monaten h 26457 12563 16431 45451

Total 102548 14129 19413 136090

1 UBS AG Stammhaus erstellt ihre Jahresrechnung geméss den schweizerischen bankengesetzlichen Vorschriften. Bei dieser Darstellung wurden die Zahlen an IFRS angepasst. 2 Geldmarktpapiere
werden innerhalb der Bilanz unter den Positionen Handelsbestdnde und Zur Verdusserung verfiigbare Finanzanlagen ausgewiesen. Am 31. Dezember 2006 waren Geldmarktpapiere im Wert von 7 183
Mio. CHF verpfandet.
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Anmerkung 42 Zusatzliche Offenlegungserfordernisse nach US GAAP und den SEC-Regelungen (Fortsetzung)
Anmerkung 42.6 Zusatzliche Garantieinformationen (Fortsetzung)

Zusatzliche konsolidierte Erfolgsrechnung des Garantiegebers

Mio. CHF UBS AG UBS Tochter-  Konsolidierungs-

Fiir das Geschéftsjahr endend am 31. Dezember 2005 Stammhaus' Americas Inc. gesellschaften buchungen UBS-Konzern
Geschéftsertrag

Zinsertrag 39779 27782 20729 (29004) 159286
Zinsaufwand (33892) (24803) (20067) 29004 (49758)
Erfolg Zinsengeschaft 5887 2979 662 0 9528
Wenberichtigﬁngen fiir Kreditrisiken 370 o (3) g 0 375
Zinserfolg nach Wertberichtigungen fur Kreditrisiken 6257 2976 670 0 9903
Erfolg Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft 9670 7420 4346 0 21436
Erfolg Handelsgeschaft h 7453 - (123) 666 0 799
Erfolg Tochté'rrgesellschaften' ' N '(675) ) ) 675 0
Ubriger Erfolg h 2635 476 (1989) 0 112
Umsatzerlgse aus Industriebéteiligungen h 0 ) 675 0 675
Total Geschaftsertrag 25340 10749 4368 675 41132
Geschaftsaufwand

Personalaufwand 9962 6587 3599 0 20148
Sachaufwand 2330 2667 1635 0 6632
Abschreibuhgén auf Liegenééhaften und Ubﬁge Sachanlagén 988 140 133 0 1261
Abschreibuhgén auf andere immaterielle A'nrlagen h Y 70 Y 0 13
Materialaufwand - - 0 0 283 0 283
Total Geschaftsaufwand 13304 9464 5687 0 28455
Ergebnis aus fortzufithrenden Geschéftsbereichen vor

Steuern 12036 1285 (1319) 675 12677
Steueraufwand/(-ertrag) 1712 1079 (320) 0 2471
Ergebnis aus fortzufithrenden Geschéftsbereichen 10324 206 (999) 675 10206
Ergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen 3705 0 779 0 4434
Konzernergebnis 14029 206 (220) 675 14690
Den Minderheitsanteilen zurechenbares Ergebnis 0 122 539 0 661
Den UBS-Aktionaren zurechenbares Ergebnis 14029 84 (759) 675 14029
Konzernergebnis nach US GAAP? 14490 (891) (1247) 0 12352
1 UBS AG Stammhaus erstellt ihre Jahresrechnung gemdss den schweizerischen bankengesetzlichen Vorschriften. Bei dieser Darstellung wurden die Zahlen an IFRS angepasst. 2 Siehe Anmerkung 41

fiir die Beschreibung der Unterschiede zwischen IFRS und US GAAP.
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Anmerkung 42 Zusatzliche Offenlegungserfordernisse nach US GAAP und den SEC-Regelungen (Fortsetzung)
Anmerkung 42.6 Zusatzliche Garantieinformationen (Fortsetzung)

Zusatzliche konsolidierte Bilanz des Garantiegebers

Mio. CHF UBS AG Tochtergesell-  Konsolidierungs-

Stand am 31. Dezember 2005 Stammhaus' UBS Americas Inc. schaften buchungen UBS-Konzern
Aktiven

Flissige Mittel h h h 2712 5 12642 0 5359
Forderungen gegeniiber Banken h h 127321 14684 156999 (265360) 33644
Barhinterlagen fir geborgte Wertschriften h 98105 257943 118415 (186028) 288435
Reverse-Repurchase-Geschifte h h 240762 162069 284360 (282759) 404432
Handelsbestande - - - 299750 174707 24840 0 499297
Als Sicherhei't'hinterlegte Handelsbestande h 79333 36956 38470 0 154759
Positive WiedérbeschaﬁungéWerte N N 330894 6656 158514 (162 282) 333782
Finanzielle Véfmégensvverté zum Fair Value N 2186 737 (1 770) ) 1153
Kundenausleihungen h h 299518 41901 33987 (95496) 279910
Finanzanlagéh, zurVeréusséfung verﬂjgbar” h 3198 910 12443 0 6551
Rechnungsabgrenzungen h h h 5720 3135 4877 (4814) 8918
Beteiligungeh'an assozilerten Gesellschaften N 31250 173 1974 (30441) 2956
Liegenschaftéh und iibrige Séchanlagen h h 5462 592 13369 0 19423
Goodwill und andere immaterielle Anlagen” h 641 11095 1750 0 13486
Ubrige Aktiven h h h 7509 3758 7468 (2492) 16243
Total Aktiven 1534361 715321 838338 (1029672) 2058348
Passiven

Verpflichtungen gegeniiber Banken h h 181592 126834 81262 (265360) 124328
Barhinterlagen fir ausgeliehene Wertschriften h 85369 50395 110202 (186028) 59938
Repurchase-Geschafte h h 132073 360932 268262 (282759) 478508
Verpflichtungen aus Handelsbestanden h 13171 69460 6000 0 188631
Negative Wiederbeschaffungswerte h 337172 7274 155499 (162282) 337663
Finanzielle Véfpﬂichtungen zum Fair Value h 93207 0 24194 0 117401
Verpflichtungén gegenuberkunden h h 434675 63243 64485 (95496) 466907
Rechnungsabgrenzungen h h h 10439 7494 5672 (4814) 18791
Ausgegebene Schuldtitel h h 87267 19496 53947 0 160710
Ubrige Verpflichtungen h h 10409 13594 42326 (2492) 53837
Total Fremdkapital 1485374 708722 811849 (999231) 2006714
Den UBS-Aktionéren zurechenbares Eigenkapital 48987 6485 18984 (30441) 44015
Minderheitsanteile 0 114 7505 0 7619
Total Eigenkapital 48987 6599 26489 (30441) 51634
Total Passiven 1534361 715321 838338 (1029672) 2058348
Total Eigenkapital nach US GAAP? 33028 8415 20173 0 61616

1 UBS AG Stammhaus erstellt ihre Jahresrechnung geméss den schweizerischen bankengesetzlichen Vorschriften. Bei dieser Darstellung wurden die Zahlen an IFRS angepasst. 2 Siehe Anmerkung 41
fiir die Beschreibung der Unterschiede zwischen IFRS und US GAAP.
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Anmerkung 42 Zusatzliche Offenlegungserfordernisse nach US GAAP und den SEC-Regelungen (Fortsetzung)
Anmerkung 42.6 Zusatzliche Garantieinformationen (Fortsetzung)

Zusatzliche konsolidierte Mittelflussrechnung des Garantiegebers

Mio. CHF UBS AG UBS Tochter-

Fiir das Geschaftsjahr endend am 31. Dezember 2005 Stammhaus' Americas Inc. gesellschaften UBS-Konzern

Nettomittelfluss aus operativer Tatigkeit (29118) (15771) (18318) (63207)
Mittelfluss aus Investitionstatigkeit

Erwerb von Tdchtergesellschéften und assoziierten Gesellschaften (1 540) ) ) '('1 540)
Veréusserung”von Tochtergééellschaften und assozilerten Gesellschaften 13240 0 0 13240

Erwerb von Liégenschaften und tibrigen Sa'c'hanlagen N N (1 153) ”(1 55) ”(584) '('1 892)
Veréusserung”von Liegenschéften und Ubrigén Sachanlagéh N 6 193 270

Netto(zunahfﬁe)/»abnahmerder Finanzanlégen, zurVeréuééerung verﬂjgbér (4 667) ' (40) 12220 '('2 487)
Nettomittelfluss aus Investitionstatigkeit (4049) (189) 1829 (2409)
Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit

Ausgegebené7(zur[]ckbezahl;[e) Geldmarktbapiere 22698 615 N (92) 23221

Netto(-zunaHrﬁe)/-abnahmé'eigenerAktieh'und von Derivaten auf eigen'e'n Aktien (2416) 0 0 '('2416)
Kapitalerhdhung h h h h ) 0 0 2

Dividendenzahlung (3105) ) 0 (3105)
Ausgabe von Anleihen einschliesslich finanzieller \/erpflich't'ungen zum Fair Value 50587 14635 11085 76307

R[]ckzahlungr\'/on Anleihen e'irnschliesslich fihanzieller Verpfiichtungen zur'n' Fair Value (i 7 780) ' '(753) (1 1 924) (30457)
Erhéhung von Minderheitsanteilen h h h 0 B 1564 1572

Dividendenzéhlungen an und Kufe von Mihderheitsanteiiéeignem 0 ”(175) ”(400) ”(575)
Finanzierungéfétigkeit Beteiiigungen an Tothtergesellschaﬁen, netto (1 591) ”(214) 11805 0
Nettomittelfluss aus Finanzierungstatigkeit 48395 14116 2038 64549
Auswirkungéh derWéhrung's'umrechnung h 3283 ”(720) 12455 5018
Nettozunahme/(-abnahme) der fliissigen Mittel

und leicht verwertbaren Aktiven 18511 (2564) (11996) 3951

Flissige Mittel und leicht verwertbare Aktiven am Jahresaﬁfang 50037 16095 20959 87091

Flissige Mittel und leicht verwertbare Aktiven am Jahresende 68548 13531 8963 91042

Zu den fliissigen Mitteln und leicht verwertbaren Aktiven gehoren:

Flissige Mittel h h h 2712 5 2642 15359
Forderungen'éus Geldmarkt'p'apierenz 47838 8991 997 57826
Forderungen'gegenuber Banken mit einer Laufzeit von wéhiger als 3 Monaten 17998 4535 5324 27857
Total 68548 13531 8963 91042

1 UBS AG Stammhaus erstellt ihre Jahresrechnung gemdss den schweizerischen bankengesetzlichen Vorschriften. Bei dieser Darstellung wurden die Zahlen an IFRS angepasst.

2 Geldmarktpapiere

werden innerhalb der Bilanz unter den Positionen Handelsbestédnde und Zur Verdusserung verfiigbare Finanzanlagen ausgewiesen. Am 31. Dezember 2005 waren Geldmarktpapiere im Wert von 4 744

Mio. CHF verpfandet.

Garantien fur andere Wertschriften

UBS AG begab Uber eine hundertprozentige Finanztochtergesellschaft die folgenden Preferred Securities:

Mrd. USD (Ausnahmen sind angegeben)

Ausstehend per 31.12.06

Ausgebende Einheit Art der Wertschrift Ausgabedatum Zinssatz (%) Betrag

UBS Preferred Funding Trust | Trust Preferred Securities Oktober 2000 8,622 1,5

UBS Preferre'drFunding Trust I Trust Preferred Securities' Juni 2001 '7',247 h 0,5
h h Nicht kumulative Trust Preferred Securities mit h 1-Monats-Libor + h

UBS Preferred Funding Trust IV variabler Verzinsung Mai 2003 0,7% 0,3

UBS PreferredrFunding TrustV Trust Preferred Securities Mai 2006 '6,243 N 1,0

1 Im Juni 2006 wurden im Juni 2001 ausgegebene Trust Preferred Securities in Hohe von 300 Mio. USD (zu 7,25%) zuriickgekauft.

UBS AG hat fir diese Wertschriften eine vollstandige und
vorbehaltlose Garantie gesprochen. Bevor UBS ihren Ver-
pflichtungen im Rahmen der Garantie fur Preferred Securi-
ties nachkommt, leistet sie vollstandige Zahlungen fir die
Forderungen aus Anlagen und anderen Forderungen gegen-

Uber UBS. Der Betrag der vorrangigen Verpflichtungen, de-
nen die Anteilinhaber nachrangiger Schuldpapiere im Rang
nachstiinden, belief sich am 31. Dezember 2006 auf rund
2324 Milliarden Franken.
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Konzernrechnung
Anhang zur Konzernrechnung

Anmerkung 42 Zusatzliche Offenlegungserfordernisse nach US GAAP und den SEC-Regelungen (Fortsetzung)
Anmerkung 42.7 Pro-forma-Effekt der Fair-Value-Methode auf das Konzernergebnis nach US GAAP

Die folgende Tabelle zeigt das Konzernergebnis und das
Ergebnis pro Aktie nach US GAAP per 31. Dezember 2004,
als ob UBS den Kompensationsaufwand fur aktienbasierte
Beteiligungspldne im entsprechenden Berichtszeitraum an-
hand des Fair Value bestimmt hatte. Seit der Einfihrung von

SFAS 123R am 1. Januar 2005 wendet UBS fur ihre aktien-
basierten Beteiligungsplane die Fair-Value-Methode mittels
der modifizierten prospektiven Ubergangsmethode an. N&-
here Angaben sind Anmerkung 41.1h zu entnehmen.

Mio. CHF (ausser Angaben pro Aktie) 31.12.04
Ausgewiesenes Konzernergebnis nach US GAAP 8818
Zuzlglich: im ausgewiesenen Konzernergebnis enthaltener;
aktienbasierter Personalaufwand, nach Steuern 1209
Abziglich: total aktienbasierter Personalaufwand zum FairVaIue,
nach Steuern (1717)
Konzernergebnis pro-forma 8310
Ergebnis pro Aktie
Unverwéésert, gemass Finanzrechnung 4.28
Unverwéésert, pro-forma 4.03
Verwésseft, gemass Finanzrechnung 4.07
Verwésseft, pro-forma 3.84
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UBS AG (Stammbhaus)
Erlauterungen zur Jahresrechnung

Erlauterungen zur Jahresrechnung

Erfolgsrechnung

Der Nettogewinn des Stammhauses UBS AG reduzierte sich
um 6939 Millionen Franken von 13497 Millionen Franken
auf 6558 Millionen Franken. Der Beteiligungsertrag nahm
vornehmlich infolge tieferer Gewinnausschuttungen auf
1910 Millionen Franken gegentber 3943 Millionen Franken
im Vorjahr ab. Die Abnahme im ausserordentlichen Ertrag
und der Anstieg bei den ausserordentlichen Aufwendungen
sind auf Seite 233 erldutert.

Bilanz

Total Aktiven per 31. Dezember 2006 haben sich gegentber
dem Vorjahr um 226 Milliarden Franken auf 1586 Milliarden
Franken erhoht. Die Zunahmen resultierten hauptsachlich
aus den Positionen in Geldmarktpapieren in Hohe von 26 Mil-
liarden Franken, Forderungen gegeniber Banken von 8 Mil-
liarden Franken und den Forderungen gegentber Kunden
von 131 Milliarden Franken (wovon 88 Milliarden Franken
auf Dillon Read Capital Management entfallen und der Rest
hauptsachlich Kontokorrent- und Margenkonti zuzuordnen
sind). Eine betrachtliche Erhéhung ergab sich im Handelsbe-
stand der Wertschriften und Edelmetalle von 53 Milliarden
Franken (davon Obligationenbestand 12 Milliarden Franken,
Aktien 33 Milliarden Franken und Edelmetalle 8 Milliarden
Franken). Die Beteiligungen verzeichneten eine Zunahme
von 5 Milliarden Franken, was insbesondere auf Neuakquisi-
tionen oder Neufinanzierungen von Tochtergesellschaften
im Ausland fur Banco Pactual S.A., UBS VIl Wilmington (als
«Finanzierungseinheit»), Dillon Read Capital Management
und das globale Future- und Optionengeschaft abzuglich
des Verkaufes von Motor-Columbus zurlckzufthren ist.
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UBS AG (Stammbhaus)
Jahresrechnung

Jahresrechnung

Erfolgsrechnung

Fiir das Geschaftsjahr endend am  Verénderung in %
Mio. CHF 31.12.06 31.12.05 31.12.05
Zins- und Diskontertrag 45978 27320 68
Zins- und Dividendenertrag aus Handelsbestanden 1534 12482 3
Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 2 I (11
S SRR ( o 507) .......... sen 5
Erfolg aus dem Zinsengeschaft 3827 5866 (35)
Kommissionsertrag Kreditgeschaft 199 244 (18)
Kommissionsertrag Wertschriften- und Anlagegeschaft 12288 9751 %
Kommissionsertrag briges Dienstleistungsgeschaft g mo 9
. S e
Erfolg aus dem Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft 11507 9419 22
Erfolg aus dem Handelsgeschaft 9467 7289 30
Erfolg aus Verausserung von Finanzanlagen 333 95 251
Betelllgungsertrag ............................................................................................. e s e
L|egenschaftenerfolg .............................................................................................. S B
Aderer ordentiicher Ertrag .................................................................................... Jom Jiea e
Aderer ordentlicher Aufuand (3 059) T e
Ubriger ordentlicher Erfolg 2187 3888 (44)
Geschéftsertrag 26988 26462 2
Personalaufwand 12886 10999 17
R ae O P e o
Geschéftsaufwand 17622 15112 17
Bruttogewinn 9366 11350 (17)
Abschreibungen auf Beteiligungen und dem Anlagevermogen 1352 1265 7
Wertberichtigungen, Rickstellungen und Verluste 343 7
Gewinn vor ausserordentlichem Erfolg und Steuern 7672 10058 (24)
Ausserordentlicher Ertrag 1095 5274 (79)
Assorordentlicher Aufuard g
Sovomufuand o0 s =
Jahresgewinn 6558 13497 (51)
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Bilanz

Verdnderung in %

Mio. CHF 31.12.06 31.12.05 31.12.05
Aktiven

FIusmge il seeo Gy (2)
ForderungenausGeIdmarktpapleren73430 ............ e 5
Forderungengegenuber B issoes o S
o ngengegenuber Ko e w3y o
Hypothekarforderunge S exia aaay .
Handelsbestande in Wertschriften und Edelmetallen 411981 358600 15
'F'ihyah'z‘éril‘a'ge'h ........................................................................................... saas 1216 (33)
Betelllgungen27076 ............ poie e
Sachanlagen ............................................................................................. gsy sy .
Ao gsabgrenzungen ................................................................................... ey 0 e
Positive Wiederbeschaffungswerte 138222 136503 1
Ubr|ge Mifven gops e 5
Total Aktiven 1585741 1359542 17
Total nachrangige Forderungen 5852 6094 (4)
oalfodegen genterforergesescafer eyow sy w
Passiven

Verpflichtungen aus Geldmarktpapieren 69861 52335 33

Andere Reserven 20730 56
ErfolgderPenode ................................................................................................. 6558(51)
Total Passiven 1585741 17
Total nachrangige Verpflichtungen 21907 37
Total Verpflichtungen gegeniiber Konzemgesellschaften 450093 404108 1"
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UBS AG (Stammbhaus)

Jahresrechnung

Gewinnverwendung

Mio. CHF

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung die folgende Gewinnverwendung:

Gewinn gemass Erfolgsrechnung fiir das Geschaftsjahr 2006 6558
Zuweisung an die allgemeine gesewziche Reserve e, 437
Zuweisung andieanderen Reserven e, 1519
Beantragte Dividendenausschiittung 4582
Total Gewinnverwendung 6558

Dividendenausschiittung

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung vom von 35% eidgendssischer Verrechnungssteuer, am 23. April
18. April 2007 eine Dividendenausschittung von 2.20 Franken 2007 an die Aktiondre ausbezahlt, die am 18. April 2007 UBS-
pro Aktie mit Nennwert 0.10 Franken. Falls der Antrag geneh-  Aktien halten.

migt wird, wirde die Dividende von 2.20 Franken, nach Abzug
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UBS AG (Stammbhaus)
Anhang zur Jahresrechnung

Anhang zur Jahresrechnung

Rechnungslegungsgrundséatze

Die Rechnungslegungsgrundsatze des Stammhauses richten
sich nach den schweizerischen bankengesetzlichen Bestim-
mungen. Sie entsprechen in den meisten Punkten den
Grundsdtzen der Rechnungslegung gemass Anmerkung 1 —
Zusammenfassung der wichtigsten Rechnungslegungsgrund-
satze im Anhang zur Konzernrechnung. Bedeutsame Abwei-
chungen zwischen den schweizerischen bankengesetzlichen
Vorschriften und den International Financial Accounting
Standards (IFRS) werden in Anmerkung 40 im Anhang zur
Konzernrechnung erlautert. Zusatzlich kommen die folgen-
den Grundsatze im Stammhaus zur Anwendung:

Eigene Aktien

Eigene Aktien bezeichnen die von einem Unternehmen ge-
haltenen eigenen Eigenkapitalinstrumente. Gemass IFRS sind
die eigenen Aktien in der Bilanz als Abzug vom Eigenkapital
auszuweisen. Fur den Verkauf, die Ausgabe, den Erwerb
oder die Vernichtung dieser Aktien wird kein Gewinn oder
Verlust in der Erfolgsrechnung erfasst. Erhaltene oder be-
zahlte Gegenleistungen sind im Abschluss als Verdnderung
des Eigenkapitals darzustellen.

Gemass schweizerischer Gesetzgebung werden eigene
Aktien in der Bilanz als Handelsbestande oder als Finanzan-
lagen ausgewiesen, Short-Positionen sind in den Verpflich-
tungen gegenlber Banken enthalten. Realisierte Gewinne
und Verluste aus dem Verkauf, der Ausgabe oder dem Er-
werb von eigenen Aktien sowie unrealisierte Gewinne und
Verluste aus der Neubewertung zu Marktpreisen von im
Handelsbestand gehaltenen eigenen Aktien werden in der
Erfolgsrechnung verbucht. In den Finanzanlagen ausgewie-
sene eigene Aktien werden zu Anschaffungskosten oder
dem tieferen Marktwert bilanziert.

Umrechnung von Fremdwahrungen

Aktiven und Passiven von auslandischen Niederlassungen
werden zum Bilanzstichtagskurs, die Positionen der Erfolgs-
rechnung zu gewichteten Periodendurchschnittskursen in
Schweizer Franken umgerechnet. Wahrungsumrechnungs-
differenzen aller auslandischen Niederlassungen werden im
Falle eines Gewinns einem Riickstellungskonto (Ubrige Ver-
pflichtungen) gutgeschrieben. Verluste hingegen werden
zuerst diesem Ruckstellungskonto belastet, bis dessen Saldo
auf null steht, danach werden sie in der Erfolgsrechnung ver-
bucht.

Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften

Die Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften umfassen
Anteile, die im Interesse der Geschaftstatigkeit des Stamm-
hauses oder aus strategischen Griinden gehalten werden.
Die Bilanzierung erfolgt zu Anschaffungswerten, abzuglich
betriebsnotwendiger Wertberichtigungen.

Liegenschaften und Ubrige Sachanlagen

Die Bewertung der Bankgebdude und der anderen Liegen-
schaften erfolgt zu Anschaffungswerten, abzuglich kumu-
lierter Abschreibungen. EDV- und Telekommunikationsanla-
gen sowie Betriebs- und Geschaftsausstattungen werden
Uber deren geschatzte Nutzungsdauer linear abgeschrieben.
Die Nutzungsdauer von Liegenschaften und Gbrigen Sachan-
lagen kann Anmerkung 1 — Zusammenfassung der wichtigs-
ten Rechnungslegungsgrundsatze im Anhang zur Konzern-
rechnung entnommen werden.

Ausserordentlicher Aufwand und Ertrag

Einzelne Aufwands- und Ertragspositionen werden in der Er-
folgsrechnung des Stammhauses als ausserordentlich ausge-
wiesen, wahrend sie in der Erfolgsrechnung des Konzerns als
betrieblicher Aufwand oder Ertrag behandelt werden und in
der entsprechenden Position des Geschaftsaufwands, -er-
trags oder Ergebnisses aus aufgegebenen Geschaftsberei-
chen ausgewiesen werden. Diese Positionen werden nach-
folgend separat aufgefihrt.

Aktien- und Aktienoptionsbeteiligungsplane

Gemass IFRS erfasst die UBS den Fair Value von Aktien- und
Aktienoptionsbeteiligungsplanen zum Zeitpunkt der Ge-
waéhrung als Kompensationsaufwand Uber die erforderliche
Laufzeit. In Aktien beglichene Beglnstigungen werden als
Eigenkapitalinstrument klassifiziert und grundsétzlich nicht
mehr bewertet.

In Geld beglichene Beginstigungen werden als Verbind-
lichkeiten klassifiziert und zu jeder Jahresrechnung neu be-
wertet.

Nach Schweizer Recht werden Mitarbeiteraktienplane
Uber die Leistungsperiode abgegrenzt. Aktienoptionsplane
fur Mitarbeiter werden im Jahr ihrer Gewahrung erfasst. In
Aktien und Geld beglichene Beginstigungen werden als
Verbindlichkeiten klassifiziert. Aktienoptionspléne werden
zu ihrem inneren Wert neu bewertet.
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UBS AG (Stammbhaus)
Anhang zur Jahresrechnung

Vergleichbarkeit

Fur 2005 wurden Ertragssteuern in Héhe von 2092 Millionen
Franken aus Wertberichtigungen und Rickstellungen in die
Rechnungsabgrenzungen umgegliedert. 2118 Millionen Fran-
ken Ertragsverrechnung mit Tochtergesellschaften wurden
aus dem anderen ordentlichen Ertrag in den anderen ordent-
lichen Aufwand umgegliedert. Diese Umgliederungen wur-
den vorgenommen, um mit der Darstellung im laufenden
Jahr Ubereinzustimmen.

Die UBS halt Investments in finanziellen Vermogens-
werten um Fair Value-Veranderungen von bestimmten Ver-
bindlichkeiten wirtschaftlich abzusichern. Diese finanziellen
Vermogenswerte sind in den Handelsbestanden fir Wert-
schriften und Edelmetalle enthalten. In Fallen, in denen sol-
che Einheiten gemass IFRS konsolidiert wurden, erfolgte die
Bewertung bis 2005 zu Anschaffungskosten oder dem nied-
rigeren Marktpreis. Der Erfolg aus Handelsgeschaft enthalt
Gewinne in Héhe von 346 Millionen Franken aus Fair Value-
Verdnderungen solcher Investments aus Vorjahren.

232



Weitere Angaben zur Erfolgsrechnung

Erfolg aus dem Handelsgeschaft

Fiir das Geschaftsjahr endend am ~ Veranderung in %

Mio. CHF 31.12.06 31.12.05 31.12.05
Aktiengeschafte 5761 3068 88
Zinsengeschéft‘ 1629 1540 6
Devisen und 'Ubrige 2077 12681 N (23)
Total 9467 7289 30

1 Beinhaltet Erfolg aus Handelsgeschaften mit Waren/Rohstoffen.

Ausserordentlicher Aufwand und Ertrag

Der ausserordentliche Ertrag enthélt 678 Millionen Fran-
ken Gewinn aus dem Verkauf von Motor-Columbus im
Vergleich zu einem Gewinn aus dem Verkauf von Private
Banks & GAM in Hohe von 3183 Millionen Franken aus
dem Jahr 2005. Zudem enthélt 2006 Abschreibungen auf
Beteiligungen in Hohe von 223 Millionen Franken (2005:
1263 Millionen Franken) und Auflésungen von Rickstel-
lungen von 167 Millionen Franken (2005: 452 Millionen

Franken). 2005 enthielt die Position einen Gewinn von 370
Millionen Franken aus der Fusion mit einer Tochtergesell-
schaft.

Die ausserordentlichen Aufwendungen enthalten 202 Mil-
lionen Franken aus der in Vorjahren nicht erfolgten Abgren-
zung fur Urlaub und bezahlte Freistellungen sowie einen
Verlust in Hohe von 37 Millionen Franken aus der Fusion mit
einer Tochtergesellschaft.
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UBS AG (Stammbhaus)
Anhang zur Jahresrechnung

Weitere Angaben zur Bilanz

Wertberichtigungen und Riickstellungen

Wieder-
eingange, Neubil-
Zweck-  gefdhrdete  Auflésungen dungen
konforme Zinsen, zugunsten zulasten
Stand Verwen-  Wahrungs-  Erfolgsrech- Erfolgs- Stand
Mio. CHF 31.12.05 dungen differenzen nung rechnung 31.12.06
Ausfallrisiken (Delkredere- und Landerrisiken) 1836 (439) 67 (513) 347 1298
btk awe @y e 2000
Recisfale 3 04 66 293
OperatveRisken 62 w. 7 G8) 1901,
Kapital- und Ertragssteuern 19 (17) 34
Total Wertberichtigungen und Riickstellungen 7725 (621) (202) (1704) 6370
Mit den Aktiven direkt verrechnete Wertberichtigungen 5568 4065
Total Riickstellungen gemdss Bilanz 2157 2305
Nachweis der Eigenen Mittel
Gesetzliche Reserven Total Eigen-
Gesetzliche Reserven: flr eigene kapital (vor
Reserven: Gewinn- Beteili- Andere  Gewinnver-
Mio. CHF Aktienkapital Agio reserven gungstitel Reserven  wendung)
Stand am 31.12.04 respektive 1.1.05 901 6213 1359 9056 21739 39268
Vernichtung eigener Aktien (32) (3511) (3543)
Kepitaleiobung 2B 3
ZuweisungenanReserven 3 By
Dividende des Vorjares (3105)
Perlodengewinn 13497
Veranderungen der Reserve fir eigene Beteiligungstitel
Stand am 31.12.05 respektive 1.1.06 871 6246 46152
Nemwerreduktion B (5%)
Vernichtung eigener Aktien (30) (4027)
Kapnalefﬁéhﬁﬁg .............................................. L AR b
ZaweisngenanReserven N
e e VO e e G214 (3214
Pertodengewinn 6558 6558
Veranderungen der Reserve fir eigene Beteiligungstitel (1448) 1448
Stand am 31.12.06 211 6280 2015 9114 27288 44908
Aktienkapital
Nominal Dividendenberechtigt

Anzahl Aktien Kapital in CHF Anzahl Aktien Kapital in CHF

Stand am 31.12. 06

Bedlngtes Aktienkapital 151437410 15143741

Stand am 31.12.05
Ausgegeben und einbezahlt 2177265044 870906018 2109495044 843798018

Bedingtes Aktienkapital 3647002 1458801

Per 31. Dezember 2006 kdnnen maximal 1437410 neue Aktien fiir die Austibung von Optionen aus friiheren Mitarbeiterbeteiligungsplanen von
PaineWebber ausgegeben werden. Diese Aktien werden als bedingtes Aktienkapital in der oben stehenden Tabelle ausgewiesen. Zudem geneh-
migten die Aktionare 2006 die Schaffung eines bedingten Kapitals im Umfang von maximal 150 Millionen Aktien fiir die Ausiibung von UBS-Mit-
arbeiteroptionen. Bis 31. Dezember 2006 wurden unter diesem Programm keine Aktien ausgegeben.
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Ausserbilanzgeschifte und andere Informationen

Zur Sicherung eigener Verpflichtungen verpfandete oder abgetretene Aktiven und Aktiven
unter Eigentumsvorbehalt

31.12.06 31.12.05 Verdnderung in %
Effektive Effektive Effektive
Mio. CHF Buchwert Verpflichtung Buchwert Verpflichtung Buchwert Verpflichtung
Geldmarktpapiere 37471 9035 26513 6120 41 48
'H}}potheké‘rfbfdéfungen .......................... g W R s S
Wertschriften 89869 41306 102330 48580 12 ()
Total 127421 50379 128907 54738 (1) (8)

Die Aktiven sind als Sicherheit verpfandet fur Verpflichtungen aus Securities-Borrowing- und Securities-Lending-Transakti-
onen, Repurchase- und Reverse-Repurchase-Geschaften sowie fur Lombardlimiten bei Zentralbanken, Pfandbriefdarlehen,
Borsenkautionen und Clearing-House-Mitgliedschaften.

Unwiderrufliche Zusagen und Eventualverpflichtungen

Verdnderung in %

Mio. CHF 31.12.06 31.12.05 31.12.05
Eventualverpflichtungen 189627 184665 3
Unwidemufliche Zusagen 115364 68071 69
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 125 130 (4)
'V'érpﬂichth‘ﬁgs'kr'édite ................................................. i s :

Derivative Finanzinstrumente

31.12.06 31.12.05
Kontrakt- Kontrakt-
volumen volumen
Mio. CHF PW! NW?  Mrd. CHF PW NW Mrd. CHF
Zinsinstrumente 176765 175394 29558 222508 221437 20656
Kreditinstrumente 29026 31781 2824 15811 16427 1557
Devisen 76459 70899 6134 57705 58600 4757
Edelmetalle 4472 4168 121 3616 3448 82
Beteiligungstitel/Indizes 22437 39016 745 25663 49924 706
Waren- und Rohstoffvertrage (ohne Edelmetalle) 11459 1017 . 359 10677 9647 194
Total derivative Finanzinstrumente' 320618 332275 39741 335980 359479 27952
Netting Wiederbeschaffungswerte 182396  1823% 199477 199477
Wiederbeschaffungswerte nach Netting 138222 149879 136503 160002

1 PW: Positiver Wiederbeschaffungswert. 2 NW: Negativer Wiederbeschaffungswert.
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UBS AG (Stammbhaus)
Anhang zur Jahresrechnung

Treuhandgeschiafte

Verdnderung in %
Mio. CHF 31.12.06 31.12.05 31.12.05
Einlagen
Anlagen bei Drittbanken 41075 72T 1
Anlagen bei Konzerbanken 1650 1382 19
Total 42725 38553 11
Verpflichtungen gegeniiber eigenen Vorsorgeeinrichtungen und Organkredite

Verdnderung in %
Mio. CHF 31.12.06 31.12.05 31.12.05
Verpflichtungen gegenlber eigenen Vorsorgeeinrichtungen und von
den Vorsorgeeinrichtungen gehaltene UBS-Schuldtitel 790 719 10
Von den Vorsorgeeinrichtungen geborgte Wertschriften 7169 22 3
Grganqafer s o S 00

1 Als Organkredite behandelt werden Forderungen gegeniber den Mitgliedern des Verwaltungsrates, der Konzernleitung und gegentiber der aktienrechtlichen Revisionsstelle sowie gegeniber Firmen,

welche von diesen natiirlichen oder juristischen Personen beherrscht werden. Es bestehen keine Kredite an die aktienrechtliche Revisionsstelle.

Personalbestand

Der Personalbestand des Stammhauses belief sich am 31. Dezember 2006 auf 42 443, verglichen mit 38 189 am 31. Dezem-

ber 2005.
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UBS AG (Stammbhaus)
Bericht der Revisionsstelle

]

=—'I ERNST & YOUNG = Ernst & Young AG = Telefon  +41 58 286 86 86
Aeschengraben 9 Fax +41 58 286 86 00
Postfach www.ey.com/ch

CH-4002 Basel

An die Generalversammlung der

UBS AG, Ziirich und Basel

Basel, 10. Marz 2007

Bericht der Revisionsstelle

Als Revisionsstelle haben wir die Buchfiihrung und die Jahresrechnung (Erfolgsrechnung, Bilanz
und Anhang auf den Seiten 227 bis 236) der UBS AG fiir das am 31. Dezember 2006
abgeschlossene Geschéftsjahr gepriift.

Fiir die Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, wihrend unsere Aufgabe darin
besteht, diese zu priifen und zu beurteilen. Wir bestétigen, dass wir die gesetzlichen
Anforderungen hinsichtlich Befdhigung und Unabhéngigkeit erfiillen.

Unsere Priifung erfolgte nach den Schweizer Priifungsstandards, wonach eine Priifung so zu
planen und durchzufiihren ist, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung mit
angemessener Sicherheit erkannt werden. Wir priiften die Posten und Angaben der
Jahresrechnung mittels Analysen und Erhebungen auf der Basis von Stichproben. Ferner
beurteilten wir die Anwendung der massgebenden Rechnungslegungsgrundsitze, die
wesentlichen Bewertungsentscheide sowie die Darstellung der Jahresrechnung als Ganzes. Wir
sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine ausreichende Grundlage fiir unser Urteil bildet.

Gemiss unserer Beurteilung entsprechen die Buchflihrung und die Jahresrechnung sowie der
Antrag {iber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genchmigen.

Emst & Young AG

haplipi e

Dr. Andreas Blumer
Chartered Accountant dipl. Wirtschaftspriifer

{Leitender Revisor)

& Niederlassungen in Aarau, Baden, Basel, Bern, Genf, Lausanne, Lugano, Luzern, St. Gallen, Zug, Ziirich.
P Mitglied der Treuhand-Kammer
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UBS AG (Stammbhaus)
Prafungsbericht des Kapitalerhéhungsprifers

BDO Visura 8031 Zurich, Fabrikstrasse 50
Financial Services Tel. 044 444 36 74, Fax 044 444 37 84

AR www.bdo.ch

An den Verwaltungsrat der
UBS AG, Ziirich und Basel

Bestitigung betreffend bedingte Kapitalerhohung

Als Kapitalerhdhungspriifer der UBS AG haben wir die in der Periode vom 1. Januar 2006 bis
31. Dezember 2006 im Rahmen
« der Mitarbeiterbeteiligungspléne von Paine Webber Group Inc., New York, gestitzt auf Artikel 4a Ab-
satz 1 der Statuten gemass Generalversammlungsbeschluss vom 7. September 2000, und
« der Mitarbeiterbeteiligungsplane der UBS AG, gestitzt auf Artikel 4a Absatz 2 der Statuten gemass
Generalversammlungsbeschiuss vom 19. April 2006,

erfoigte Ausgabe neuer Aktien sowie die Voraussetzungen fiir die Anpassung der Bestimmungen betref-
fend die bedingte Kapitalerhdhung in den Statuten im Sinne der gesetzlichen Vorschriften geprift.

Zudem haben wir die Léschung von Optionsrechten aus den Mitarbeiterbeteiligungsplénen von Paine
Webber Group Inc., New York, gepriift.

Es obliegt dem Verwaltungsrat, die Ausgabe von neuen Aktien gemass den statutarischen Bestimmungen
durchzufiihren, wahrend unsere Aufgabe darin besteht, zu priifen, ob die Ausgabe im Sinne der gesetzli-
chen und statutarischen Vorschriften erfolgt ist. Ferner obliegt auch der Nachweis, dass Optionsrechte
erloschen sind, dem Verwaltungsrat, wihrend unsere Aufgabe darin besteht, zu priifen, ob dieser Sach-
verhalt zutrifft. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Befahigung und Unab-
héngigkeit erfiillen.

Unsere Priifung erfolgte nach den Schweizer Priffungsstandards, wonach eine Priifung so zu planen und
durchzufithren ist, dass wesentliche Fehler bei der Ausgabe der neuen Aktien und bei der Feststellung
tber die erloschenen Optionsrechte mit angemessener Sicherheit erkannt werden. Wir haben die den Um-
stéinden entsprechenden Priiffungshandlungen vorgenommen. Wir sind der Auffassung, dass unsere Pri-
fung eine ausreichende Grundlage flr unser Urteil bildet.

Gemass unserer Beurteilung

o entspricht die Ausgabe von 2'208'242 neuen Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 0.10 im
Rahmen der Mitarbeiterbeteiligungsplane von Paine Webber Group Inc., New York, gestiitzt auf Arti-
kel 4a Absatz 1 der Statuten, dem schweizerischen Gesetz und den Statuten. Ferner sind in der Be-
richtsperiode Optionsrechte betreffend 1'350 Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 0.10 erlo-
schen;

» sind im Rahmen der Mitarbeiterbeteiligungspléne der UBS AG, gestutzt auf Artikel 4a Absatz 2 der
Statuten, in der Berichtsperiode keine Namenaktien ausgegeben worden.

Ziirich, 31. Januar 2007

DO Visura
{
Werner Schiesser rkus Eugstel
dipl. Wirtschaftsprifer dipl. Wirtschaftsprifer

Mitglied der Treuhand EE’—" Kammer
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A - Einfiihrung

Die folgenden Seiten enthalten zusatzliche Informationen
Uber den UBS-Konzern, die zur Erfullung der aufsichtsrecht-
lichen Bestimmungen der Borsenaufsicht in den USA (SEC)
veroffentlicht werden.

Falls nicht anders erwahnt, wurde die Jahres- und
Konzernrechnung von UBS nach den International Financial

B — Kennzahlen

Reporting Standards (IFRS) in Schweizer Franken (CHF), der
Konzernwahrung, erstellt. Bestimmte Finanzinformationen
wurden zudem gemadss den United States Generally Accepted
Accounting Principles (US GAAP) ausgewiesen.

Die unten stehenden Tabellen geben Aufschluss Gber den
Devisenankaufskurs des Schweizer Frankens (CHF), ausge-
drickt in US-Dollar (USD) je Franken fur die aufgefihrten
Berichtsperioden und Daten. Es handelt sich dabei um den
Geldkurs, den die Federal Reserve Bank in New York fir

telegrafische Uberweisungen in Fremdwahrungen zu Zoll-
zwecken borsentdglich um 12 Uhr mittags veroffentlicht.

Am 28. Februar 2007 lautete dieser Kurs 0.8204 USD
je 1 CHF.

Durchschnittlicher

Wechselkurs' An Ende
Fiir das Geschéftsjahr endend am 31. Dezember Hoch Tief  (USD per 1 CHF) der Periode
2002 0.7229 0.5817 0.6453 0.7229
2003 0.8189 0.7048 0.7493 0.8069
2004 0.8843 0.7601 0.8059 0.8712
2005 0.8721 0.7544 0.8039 0.7606
2006 0.8396 0.7575 0.8034 0.8200
Monat Hoch Tief
September 2006 0.8125 0.7949
Oktober 2006 0.8049 0.7842
November 2006 0.8357 0.7958
Dezember 2006 0.8396 0.8161
Januar 2007 0.8247 0.7978
Februar 2007 0.8204 0.7980

1 Entspricht dem Durchschnitt des Geldkurses um 12 Uhr Mittag des letzten Geschaftstages fiir jeden vollen Monat wéhrend der relevanten Periode.
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Zusatzliche Offenlegung nach Richtlinien der
Borsenaufsichtsbehdrde in den USA (SEC)

B - Kennzahlen (Fortsetzung)

Fiir das Geschéftsjahr endend am

Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.06 31.12.05 31.12.04 31.12.03 31.12.02
Schliisselzahlen Erfolgsrechnung

Zinsertrag o o o o ' ‘87401 59286 39228 40045 39896
Zinsaufwand (80880) (49758) (27488) (27784) (29417)
Effolg Zinsengeschaft 6521 9528 11744 12261 10479
Wertberichtighhgen fir Kreditiisken 156 315 w (1 02) a '('1 12)
Zinsen‘olg nach Wertberichﬁgjﬂngen fir Kreditrisken 6677 9903 11985 12159 10367
Erfolg Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft 25881 21436 18506 16673 17481
Erfolg Handelsgeschaft 13318 799 4902 3670 5381
Obriger Erfoly 159 2 83 80 13
Geschéftsér;[fég aus Indus‘t.ri.ébeteiligungeh. - o ' 93 65 60 5350 335
Geschaftsertrag o o - 48165 4132 36886 33317 33577
Geschaftsaufwand o . 133498 28455 26844 26000 30135
'Konzerne‘r.g.e.l')nis aus fortzufilhrenden Geschiftsbereichen
vor Steuern 14667 12677 10042 7317 3442
Steveraufwand 2786 a7 2155 C1a03 566
'Konzerne‘rg'e'l')nis aus fortzufihrenden Geschiftsbereichen 11881 10206 7887 5914 2876
Konzernergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen 869 4484 583 339 489
Konzernergebnis 12750 14690 8470 6253 3365
Den Minderheitsanteilen zurechenbares Konzernergebnis 493 661 454 349 348
Den UBS-Aktioniren zurechenbares 'K'c')h'zernergel‘)'n'i's' ' 12257 14029 8016 5904 3017
Geschaftsaufwand/ Geschéftsertrag (%)' 69,7 70,1 73,2 76,8 84,7
Kennzahlen pro Aktie (CHF)

Ergebnis pro Aktie2 620 697 389 272 130
Ergebnis pro Aktie, verwdsser? 595 668 30 2.59 Y
Geschftsergebnis vor Stevern pro Aktie 742 629 488 3.37 148
Dividendenausschiittung pro Aktie (CHF? 2200 160 150 130 100
'Dividender‘léﬁ's'schijttung b'rb'Aktie (i\quivéiéhf nusD: 126 27 1.00 VE!
Dividende in % des unverwasserten Ergebhi@éés pro Akte: 35,5 """ 23,0 """ 38,6 """ 47,8 ‘ ""76,9
Renditen (%)

'Den UBS—Akfibhéren zure‘ch'e'ribare Eigenl%a;;'Ji‘['alrendite4 """"" 28,2 """ 39,7 """ 25,8 """ 18,0 """ 8,3
Rendite des durchschnittlichen Eigenkapitals 63 372 38 69 7,7
'Rendite de‘s'd'u'rchschnittli‘c'ﬁe'h Vermégené """"""" 0,51 """ 0,67 """ 0,44 """ 0,38 ' . "0,20

1 Geschaftsaufwand/ Geschéftsertrag vor Wertberichtigungen fir Kreditrisiken fiir das Finanzdienstleistungsgeschaft. 2 Fiir die Berechnung des Ergebnisses pro Aktie, siehe Anmerkung 8 zur
Konzernrechnung. 3 Im Juli 2006 wurde eine Nennwertreduktion von 0.30 CHF pro UBS-Aktie vorgenommen, nachdem diese 1:2 aufgesplittet wurde. Dividenden werden normalerweise in der
Berichtsperiode des folgenden Jahres festgelegt und ausbezahlt. Eine Dividende von 1.60 CHF pro Aktie wurde, basierend auf den Zahlen nach dem Aktiensplit, am 24. April 2006 ausbezahlt, 1.50 CHF
am 26. April 2005, 1.30 CHF am 20. April 2004 und 1.00 CHF am 23. April 2003. Eine Dividendenausschiittung von 2.20 CHF pro Aktie ist fiir den 23. April 2007 vorgesehen, die zuvor von den Aktionaren
an der Generalversammlung genehmigt werden muss. Der entsprechende Betrag in US-Dollar wird am 19. April 2007 festgelegt. 4 Den UBS-Aktiondren zurechenbares Konzernergebnis/Durchschnitt-
liches den UBS-Aktiondren zurechenbares Eigenkapital abziiglich Dividende.
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B - Kennzahlen (Fortsetzung)

Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.06 31.12.05 31.12.04 31.12.03 31.12.02
Schliisselzahlen Bilanz
TotalAktiven 2306511 2058348 B 1554032 1350905
Den UBS-Aktiondren zurechenbares Eigenkapital 49686 a015 362 3330 35701
Durchschnittliches Eigenkapital/ Durchschnittliches Vermgen (%) 1,93 9 8 23 2,65
Borsenkapitalisierung 154222 131949 103638 95401 79448
Aktien
Namenakten 12105273286 2177265044 2253716354 2366093528 2512595356
Figene Aktien im Bestand 164475699 208519748 249326620 273482454 282461382
BlZ-Kennzahlen
ot Ka‘;‘)l‘té.l'(."/;:') ....................................... 119 . 128 ......... 118 ......... 118 112
Gesamtkapital (Ter Tund2)(%) 187 1w 136 134 137
Risikogewichtete Aktiven 341892 310400 264832 252398 238790
Total verwaltete Vermdgen (Mrd. CHF) 2989 2652 2217 2098 1959
Personalbestand Finanzdienstleistungsgeschaft (auf VoIIzeltba5|s)
scweiz 27018 26028 25990 26662 27972
Europa (ohne Schwez) 12687 1moo7 10764 9906 10009
Nord-und Lateinamerka 30819 7136 %232 »511 27350
Asen/Pazfk 7616 538 am8 380 3730
o 73140 69569 67424 65929 69061
Langfrlstlge Ratings’
Fich, oo VRS VI VR [V AL
Moody s Nowvorc T e oy oy e
Standard & Poor's, NewYork M M M M AA+
1 Néhere Informationen iber diese Ratings sind im Handbuch 2006/2007 zu finden.
B - Kennzahlen (Fortsetzung)
Bilanzdaten
Mio. CHF 31.12.06 31.12.05 31.12.04 31.12.03 31.12.02
Aktiven
~ 239%511 2058348 B 1554032 1350905
- 's046 3644 33419 31959 32777
"""""""""" 351590 288435 210606 206519 139049
"""""""""" 405834 404432 357164 320499 294067
"""""""""" 627036 499297 389487 354558 261080
"""""""""" 251478 154759 159115 120759 110365
"""""""""" 328445 333782 284577 248206 247421
Kundenausleihungen 312521 279910 241803 20083 211707
Passiven
Verpflichtungen gegeniiber Banken 203689 12438 120026 120084 83561
Barhinterlagen fir ausgeliehene Wertschriften 63088 59938 51301 4872 36870
Repurchase-Geschafte 545480 478508 422587 415863 366858
Verpflichtungen aus Handelsbestanden 204773 188631 171033 143957 106453
Negative Wiederbeschaffungswerte 332533 337663 303712 54768 247206
Finanzielle Verpflichtungen zum FairValve 145687 17401 6575 35286 14516
Verpflichtungen gegeniiber kunden 570565 466907 386320 35158 306876
Ausgegebene Schulditel 190143 160710 178% 88874 115798
Den UBS-Aktiondren zurechenbares Figenkapital 49686 44015 33632 33350 35701
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Zuséatzliche Offenlegung nach Richtlinien der
Borsenaufsichtsbehdrde in den USA (SEC)

B - Kennzahlen (Fortsetzung)

Erfolgsrechnung nach US GAAP

Fiir das Geschaftsjahr endend am

Mio. CHF 31.12.06 31.12.05 31.12.04 31.12.03 31.12.02

Geschaftsertrag

Z|nsertrag e s woor wer e
Znsafwand (80463) (49488) 7245 (27628) (29334)
Erfolg Zinsengeschaft 6917 9303 11746 12174 10278
Wertberichtigungen fiir Kreditrisken 15 355 3 Z (112)
Zinserfolg nach Wertberichtigungen fir Kreditrisiken 7073 9678 12080 12100 10166
Erfolg Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft 25881 21436 18435 16606 17481

Effolg Handelsgeschaft 12548 702 4795 3044 5870
Ubnger Erfolg ............................................... R B e - )
Total Geschaftsertrag 47244 38873 36468 33032 33452

Geschaftsaufwand

Personalaufwand 2311 19502 17970 1734 18224
sathnd T Soas o o0 so 5953
Abschreibungen auf Liegenschaften und ibrige Sachanlagen 127 122 1295 138 1573
Abschreibungen auf andere immaterielle Anlagen 143 1m 03 1m0 1443
Total Geschaftsaufwand 33135 27402 25788 24629 28193

Konzernergebnis aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen

vor Steuern 14109 11471 10680 8403 5259

Steueraufwand 2932 2995 1966 1790 456

Minderheitsanteile (95) (138) (322) (350) (331)
Konzernergebnis aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen 11082 8338 8392 6263 4472

Konzernergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen 404 3976 420 250 435

Anderungen in den Rechnungslegungsgrundsatzen: kumulierter

Effekt aus der Anwendung des «AICPA Audit and Accounting

Guide, Audits of Investment Companies» auf bestimmten

Finanzanlagen, nach Steuern 639

Kumulierte Anpassung der Rechnungslegung fiir bestimmte
Aktienbeteiligungsplane (als in bar erfillt), nach Steuern 6

Kumulierte Anpassung aufgrund der Einfiihrung von SFAS 123
(2004 Uiberarbeitet), «Share-Based Payment», am 1. Januar 2005,
nach Steuern 38

Konzernergebnis 11486 12352 8818 6513 5546
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B - Kennzahlen (Fortsetzung)
Bilanzdaten nach US GAAP

Mio. CHF 31.12.06 31.12.05 31.12.04 31.12.03 31.12.02
Aktiven

Total Aktiven 2634628 2279257 1903239 1699060 1296991
o i PR R I, e e
Barhinterlagéh fr geborgte'\'/Vertschriften h 351461 288304 208778 203645 139073
Reverse-Repurchase-Geschafte h 361571 359883 357164 320499 294086
Handelsbestande - 627160 505717 378281 349023 268263
Als Sicherheit verpfandete Handelsbestinde 401176 272494 230223 195469 173582
Positive Wiederbeschaffungswerte' h 332128 337105 284468 248924 83757
Kundenausleihungen 316141 277471 238604 220142 211755
Goodwill 28530 28104 26977 26775 28127
Andere immaterielle Anlagen 2340 1665 1722 1174 1222
Ubrige Aktiven - 84027 75992 101121 64434 21367
Passiven

Verpflichtungen gegeniiber Banken 206985 127252 119021 127385 83178
Barhinterlagéh fiir ausgeliehéne Wertschriften 60878 59897 47548 46151 36870
Repurchase-Geschafte h 520351 464957 423513 415863 366858
Verpflichtungen aus Handelsbestanden 236929 201212 190907 149380 17721
Verpflichtungen aus als Sicherheit erhaltenen Wertschriften 49088 67430 12950 13071 16308
Negative Wiéderbeschaﬁungéwerte‘ h h 439495 432290 360345 326136 132354
Verpﬂichtungén gegenijberkunden 597139 481784 397157 352364 306872
Rechnungsabgrenzungen h 22131 19106 15229 14072 15729
Ausgegebene Schuldtitel 306994 240212 164744 123259 129527
Eigenkapital 64523 61616 52359 52865 55267

1 Positive und negative Wiederbeschaffungswerte entsprechen dem Fair Value von derivativen Finanzinstrumenten. Seit 2003 werden sie nach US GAAP auf Bruttobasis ausgewiesen.

Um der Darstellung des laufenden Jahres zu entsprechen, wurden einige US-GAAP-Vorjahreszahlen reklassifiziert.

Ertrage/Fixkosten

Die folgende Tabelle zeigt das Verhaltnis von Ertrdgen zu Fixkosten fur die auf einer IFRS-Basis aufgefiihrten Berichtsperio-
den. Das Verhéltnis von Ertrdgen zu Fixkosten wurde basierend auf fortzufihrende Geschaftsbereiche berechnet. Das Ver-
haltnis von Ertragen zu Fixkosten plus Vorzugsaktiendividenden wird nicht aufgefiihrt, da in den entsprechenden Berichtspe-
rioden keine Dividenden fiir Vorzugsaktien ausbezahlt wurden. Die Kennzahlen, welche auf einer US-GAAP-Basis berechnet
werden, unterscheiden sich nicht wesentlich von den IFRS-Kennzahlen in den dargestellten Berichtsperioden.

Fiir das Geschéftsjahr endend am

31.12.06 31.12.05 31.12.04 31.12.03 31.12.02
IFRS 1.17 1.24 134 1.24 1.10
C - Informationen iiber die Unternehmung
Liegenschaften und Ubrige Sachanlagen Am 31.Dezember 2006 zahlten die Industriebeteili-

Am 31.Dezember 2006 zdhlte das Finanzdienstleistungs-
geschaft von UBS weltweit rund 1135 Geschéftsstandorte, von
denen rund 37 % in der Schweiz, 49 % in Nord- und Latein-
amerika, 10 % im Ubrigen Europa, in Nahost und Afrika sowie
4% in Asien/Pazifik angesiedelt waren. 15% der Geschafts-
standorte in der Schweiz befanden sich im direkten Besitz von
UBS, wahrend fir die Ubrigen Geschaftsstandorte, mehrheit-
lich ausserhalb der Schweiz, ein Mietverhaltnis bestand.

gungen UBS weltweit rund 42 Geschaftsstandorte, wovon
keine in der Schweiz, 55% im Ubrigen Europa, in Nahost
und Afrika, 43 % in Nord- und Lateinamerika sowie 2 % in
Asien/Pazifik angesiedelt waren. Fir 98 % der weltweiten
Geschéftsstandorte bestand ein Mietverhaltnis.

Diese Liegenschaften, die in Stand gehalten und laufend
ausgebaut werden, sind angemessen und zweckmassig fur
die aktuellen und kinftigen Geschaftsaktivitaten von UBS.
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Zusatzliche Offenlegung nach Richtlinien der
Borsenaufsichtsbehdrde in den USA (SEC)

D - Informationen aufgrund von Industry Guide 3

Ausgewahlte statistische Daten

Die folgenden Tabellen zeigen der Konzernrechnung ent-
nommene Statistiken Uber die Bankgeschafte des Konzerns.
Wenn nicht anders angegeben, basiert die Berechnung der
durchschnittlichen Bestéande fur die Jahre 2006, 2005 und

Durchschnittliche Bestéande und Zinssatze

2004 auf Monatswerten. Zur Unterscheidung zwischen
In- und Ausland dient normalerweise das Domizil der
Buchungsstelle als Kriterium. Fir Kredite entspricht dies
ungefahr der Methode von Analysen nach dem Domizil des
Schuldners.

In der folgenden Tabelle sind die durchschnittlichen Bestande der verzinslichen Aktiven und Passiven sowie die entspre-
chenden durchschnittlichen Zinssatze fur die Geschéaftsjahre endend am 31. Dezember 2006, am 31. Dezember 2005 und am

31. Dezember 2004 aufgefihrt.

31.12.06 31.12.05 31.12.04
Durch- Durch- Durch-
Durch- schnitt- Durch- schnitt- Durch- schnitt-
schnitt- licher schnitt- licher schnitt- licher
licher Zinssatz licher Zinssatz licher Zinssatz
Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) Bestand Zinsen (%) Bestand Zinsen (%) Bestand Zinsen (%)
Aktiven
R oo i
Inland 10800 587 54 15467 270 17 12463 154 12
Ausland 29814 1490 50 25497 1334 52 23843 397 17
Barhinterlagéh fur geborgté'\'/\'lertschriften‘ . ' h h ' h h ' h h
und Reverse-Repurchase-Geschafte
Inland 27147 1333 49 33012 1079 33 17969 457 25
Ausland 926575 38393 41 776972 22283 29 701817 10242 15
L 3 g . 3 3 3 § 3 3
Inland 17976 651 36 15545 457 29 10122 336 33
Ausland - steverpflichtig 707432 31433 44 580763 23619 41 513922 18908 37
Ausland — nicht steuerpflichtig 4438 127 29 3390 58 7 2309 7 12
Ausland —Total 711870 31560 44 584153 23677 41 516231 18935 37
Finanzielle Véfmégenswertéiﬁm Fair Value h h h h h h h h h
Inland 4 0 616 0 19 0
Ausland 2325 70 30 691 % 38 0 0
Kundenausléihungen - - - - - - - -
Inland 181186 5784 32 174299 5424 31 168456 5308 32
Ausland 106491 6284 59 91290 3531 39 68393 2126 31
Finanzanlagéh, zur Veréuséérﬁng verﬂjgbérﬂ ' - - - - - - - - -
Inland 4126 28 07 1036 3 03 1132 17 15
Ausland - steuerpflichtig 3171 100 32 3546 83 23 3000 e 07
Ausland — nicht steuerhfii&htig o 0 0 - 0 0 - 0 0 -
Ausland —Total 3171 100 32 3546 83 23 3000 27 07
Total verzinsliche Aktiven 2021523 86280 43 1722124 58167 34 1523622 37993 2,5
Nettozinsen auf Swaps RV h g h o 3s h
Zinsertrag und durchschnittliche
verzinsliche Aktiven 2021523 87401 43 1722124 59286 3,4 1523622 39228 2,6
Nicht verzinéiithe Aktiven o N N N N N N N N N
Positive Wiederbeschaffungswerte 320596 319698 206952
Sachanlagen o 7445 9308 8808
Ubrige 66362 55178 53140
Total durchschnittliche Aktiven 2415926 2106308 1832522
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31.12.06 31.12.05 31.12.04
Durch- Durch- Durch-
Durch- schnitt- Durch- schnitt- Durch- schnitt-
schnitt- licher schnitt- licher schnitt- licher
licher Zinssatz licher Zinssatz licher Zinssatz
Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) Bestand Zinsen (%) Bestand Zinsen (%) Bestand Zinsen (%)
Passiven
e gsgonibe B
Inland h 46544 1583 34 35713 897 25 31129 385 12
Ausland 108885 5261 48 92431 3321 36 96335 1582 16
Barhinterlagéh fiir ausgeliehéne Wertschriften - - - - ' - -
und Repurchase-Geschafte
Inland h 46224 1589 34 40772 881 22 33846 489 14
Ausland 751617 32432 43 647998 19599 30 606623 9417 16
Verpflichtuhgén aus Handelsbestanden h ' h h h h h h h
Inland h 4408 283 64 3632 145 40 3717 180 48
Ausland 202263 14250 7,0 173394 10591 61 161286 7813 48
Finanzielle Véfpﬂichtungen zum Fair Value h ' h h h h h h h
Inland h h 1864 58 31 638 5 0,8 85 1 12
Ausland 127458 4699 3,7 86688 2385 28 49234 1167 24
Verpflichtuﬁgén gegen[jberkunden h h h h h h h h h
Inland — Sichteinlagen 70981 534 08 67987 292 04 67005 167 02
Inland — Spareinlagen 86631 392 05 86373 404 05 84112 44 05
Inland — Termineinlagen 28876 639 22 24245 386 16 19052 250 13
Inland — Total h 186488 1565 08 178605 1082 06 170169 831 05
Ausland' 315917 11500 3,6 249561 5906 24 200664 2785 14
Kurzfristige Verbindlichkeiten - - - - - - - - -
Inland h 1973 115 58 1584 20 13 26 0
Ausland 110418 4939 44 96767 2905 30 79902 1338 17
Langfristige'\'/'erbindlichkeite'h h h h h h h h h h
Inland h 3957 82 21 4250 17 28 10358 168 16
Ausland 57899 2524 44 43035 1904 44 28259 1328 47
Total verzinsliches Fremdkapital 1965915 80880 41 1655068 49758 3,0 1471853 27484 19
Nicht verzinsliches Fremdka'prital h h h h h h h h h
Negative Wiederbeschaffungswerte 320766 335992 260629
Ubrige - 76270 70654 60844
Total Fremdkapital 2362951 2061714 1793326
Total Eigenkapital 52975 44594 39196
Total durchschnittliches Fremdkapital und
Eigenkapital 2415926 2106308 1832522
Zinserfolg 6521 9528 11744
Effektivvefiinsung von verzinslichen h h h
Aktiven 0,3 0,6 0,8

1 Verpflichtungen gegentiber Kunden im Ausland bestehen hauptsédchlich aus Termineinlagen.

Der Auslandanteil am Total der durchschnittlichen verzins-
lichen Aktiven betrug 88% im Jahr 2006 (86% im Jahr 2005
und 86% im Jahr 2004). Der Auslandanteil am Total des
durchschnittlichen verzinslichen Fremdkapitals betrug 85%
im Jahr 2006 (84% im Jahr 2005 und 83% im Jahr 2004).
Alle Aktiven und Passiven wurden zu einheitlichen Kursen
am Monatsende in Schweizer Franken umgerechnet. Zins-
ertrag und -aufwand wurden zu monatlichen Durchschnitts-
kursen umgerechnet.

Der durchschnittliche Zinsertrag respektive -aufwand auf
Aktiven und Passiven variiert. Dies ist einerseits auf allgemei-
ne Zinssatzschwankungen, andererseits jedoch auch auf
Anderungen in der Wahrungszusammensetzung der Aktiven
und Passiven zurtickzufihren. Dies gilt insbesondere fir
auslandische Aktiven und Passiven. Steuerfreie Ertrage
werden nicht auf eine steuerpflichtige Basis umgerechnet. In
den drei dargestellten Jahren fielen die steuerfreien Ertrage
gering aus, sodass sie vernachlassigbar sind.

247



Zusatzliche Offenlegung nach Richtlinien der
Borsenaufsichtsbehdrde in den USA (SEC)

D - Informationen aufgrund von Industry Guide 3 (Fortsetzung)

Analyse der Veranderungen von Zinsaufwand und -ertrag

Die folgenden Tabellen zeigen fur jede Kategorie die ein-
zelnen verzinslichen Aktiven und Passiven, die Zinsertrags-
respektive -aufwandsdifferenz zwischen den Jahren 2006
und 2005 sowie 2005 und 2004. Zudem ist ersichtlich, in
welchem Ausmass Anderungen des Volumens respektive
Schwankungen des Zinssatzes daflr verantwortlich waren.
Die volumen- respektive zinssatzbedingten Differenzen wur-

2006 im Vergleich zu 2005

den auf der Basis der Anderungen der durchschnittlichen Be-
stande und der Zinssatzschwankungen berechnet. Diffe-
renzen, die sowohl auf das Volumen als auch auf die
Zinssatze zurtickzufiihren waren, wurden proportional zuge-
ordnet. Weitere Informationen Uber gefahrdete bzw. notlei-
dende Ausleihungen sowie Ausleihungen mit angepassten
Vertragskonditionen sind auf Seite 255 ersichtlich.

2005 im Vergleich zu 2004

Zunahme/(Abnahme)
aufgrund von
Veranderungen im

Zunahme/(Abnahme)
aufgrund von
Veranderungen im

durch- durch- durchschnitt-  durchschnitt-
schnittlichen  schnittlichen Netto lichen lichen Netto

Mio. CHF Volumen Zinssatz Veranderung Volumen Zinssatz  Veranderung
Zinsertrag von verzinslichen Aktiven
o ngengege R
B (79) e Sy e w0 e
g N (68) ........... e T w5 o7
'B'arhinterlégértl'f'[]r geborgté.\./\./értschrifte‘nt und Reverse—kébchhase—Géschéﬁe ........................................
T > ‘.(.1.94) T sia e R s
CAusland 4338 1nm 16110 112710914 12041
Homdelebestinde, TR
g o g on G (58) o

Ausland - steverpflichtg 5193 2621 7814 2473 238 4711

Ausland - nicht steverpflichtig 18 s 69 3 18 31

Ausland -Total 5211 2672 7883 2486 2256 4742
'F'inanzielle‘\'/éfrh'égenswer‘té' amfarvalee
B B, o g G SRR SRR .
g . SR (18) ........... w e R e
'Kundenaus‘lé.ihﬁhgen .....................................................................
R 3 T o w (71) e
CAuwslnd 593 2160 2753 7m0 695 1405
'F'inanzanla‘g.e'h,' . Veréuéééfljhg verngBéf ............................................................
T R B, - ST e ( 1) (13) (14)
. Ausland.—”s'téuerpflich‘ti.g. .............. . (9) e G . G 6

M steuer‘p'f'li.chktig ................ . BT Gy R .
ot (9) EEVEEE R SR e o
Zinsertrag
g o G g g o 661
CAwsland 10419 16544 | 26963 4381 14832 19213
Total Zinsertrag von verzinslichen Aktiven 10438 17675 28113 5158 15016 20174
Nettosinsen auf 'Swaps .......................................... S T (1 1 6) .
Total Zinsertrag 28115 20058
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Analyse der Verdanderungen von Zinsaufwand und -ertrag (Fortsetzung)

2006 im Vergleich zu 2005 2005 im Vergleich zu 2004
Zunahme/(Abnahme) Zunahme/(Abnahme)
aufgrund von aufgrund von
Veranderungen im Veranderungen im
durch- durch- durchschnitt-  durchschnitt-
schnittlichen schnittlichen Netto lichen lichen Netto
Mio. CHF Volumen Zinssatz Veranderung Volumen Zinssatz ~ Veranderung

Zinsaufwand auf verzinslichem Fremdkapital

Ausland
Zinsaufwand
g e e S e s voe
e o fogas sieer g e St
Total Zinsaufwand 9777 21345 31122 3904 18370 22274
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Einlagen

Die folgende Tabelle zeigt fur jede Einlagenkategorie den
durchschnittlichen Einlagenbestand und den durchschnitt-
lichen Zinssatz fur die Geschaftsjahre endend am 31. Dezem-
ber 2006, am 31. Dezember 2005 und am 31. Dezember 2004.
Die geografische Zuteilung richtet sich nach dem Standort der

Geschaftsstelle oder Niederlassung, bei der die Einlage erfolgte.
Die Einlagen auslandischer Einleger bei Niederlassungen in der
Schweiz betrugen am 31. Dezember 2006 78234 Millionen
Franken, am 31. Dezember 2005 54968 Millionen Franken
und am 31. Dezember 2004 49699 Millionen Franken.

31.12.06 31.12.05 31.12.04
Durch- Durch- Durch- Durch- Durch- Durch-

schnittliche  schnittlicher schnittliche schnittlicher schnittliche schnittlicher
Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) Einlage  Zinssatz (%) Einlage Zinssatz (%) Einlage Zinssatz (%)
Banken
§ |ederlassungen N
Sichteinlagen 200 02 g4 01 7770 01
Termineinlagen 8776 a5 6976 33 4693 17
Total Niederlassungen im Inland 10800 3,7 15467 1,5 12463 0,7
Niederlassungen im Ausland
Verzinsliche Einlagen’ 29814 48 25497 36 3843 16
Total Verpflichtungen gegeniiber Banken 40614 4,5 40964 2,8 36306 1.3
Kundenguthaben
N |eder|assungen R
Sichteinlagen 70981 08 67987 04 67005 02
Spareinlagen 86631 05 86373 05 84112 05
Termineinlagen 28876 22 @25 6 19052 13
Total Niederlassungen im Inland 186488 0,8 178605 0,6 170169 0,5
Niederlassungen im Ausland
Verzisliche Einlagen’ 315917 36 249561 24 200664 14
Total Verpflichtungen gegeniiber Kunden 502405 2,6 428166 1,6 370833 1,0

1 Hauptséchlich Termineinlagen.

Der Termineinlagenbestand von Einlagen Uber 150000 Franken, oder einem entsprechenden Betrag in einer anderen Wah-
rung, belief sich nach Laufzeiten aufgegliedert am 31. Dezember 2006 auf:

Mio. CHF Inland Ausland
Innerhalb von 3 Monaten 45236 256610
Ths 6 Momate cee 4253
S b T2 Nomte sres o
'1wbi55Jah‘r.e”m 310 ,,,,,, 5134
TR Sea 5
Total Termineinlagen 54240 268311
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Kurzfristige Verpflichtungen

In der folgenden Tabelle sind der Bestand der ausstehenden kurzfristigen Verpflichtungen am Jahresende sowie der durch-
schnittliche Bestand und der hochste Monatsendbestand fur die Geschéftsjahre endend am 31. Dezember 2006, 2005 und
2004 aufgefuhrt. Zudem wird der durchschnittliche Zinssatz wahrend des Jahres und zum Jahresende 2006, 2005 und 2004
angegeben.

Verpflichtungen gegeniiber

Ausgegebene Geldmarktpapiere Banken Repurchase-Geschéfte!
Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.06 31.12.05 31.12.04 31.12.06 31.12.05 31.12.04 31.12.06 31.12.05 31.12.04
Bestand am Ende der Periode 119584 102662 79442 153231 90651 84351 754623 667317 557892
Durchschnittlicher Bestand h h 112391 98351 80148 114815 114701 91158 717542 628362 587988
Maximaler Monatsendbestand h h 123108 112217 94366 153231 101178 115880 777010 719208 637594
Durchschnittlicher Zinssatz wahrend der Periode (%) 45 30 17 44 33 16 44 30 1,5
Durchschnittlicher Zinssatz am Ende der Periode (%) 40 40 2,1 41 30 2,0 50 26 2,0

1 Fiir diese spezifische Offenlegung werden die Zahlen brutto ausgewiesen.
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Vertragliche Laufzeiten der Anlagen in Schuldtiteln'?

Innerhalb 1 Jahres

1 bis 5 Jahre

5 bis 10 Jahre

Uber 10 Jahre

Rendite Rendite Rendite Rendite
Mio. CHE, ausser fiir Prozentwerte Betrag (%) Betrag (%) Betrag (%) Betrag (%)
31. Dezember 2006
Eidgenossenschaft und dffentlich-rechtliche Kérperschaften in der Schweiz 2 a2 0 000 0 000 1400
Kantone, Stadte und Gemeinden in der Schweiz 0 000 0 000 0 000 0 000
US-Schatzamt und 6ffentlich-rechtliche Kérperschaften in den USA 0 000 0 000 0 000 0 000
Auslandische Staaten und éffentlich-rechtliche Institutionen 38 148 2 189 57 447 0 000
Schuldiitel, herausgegeben von Unternehmungen % 7,00 0 000 2 000 0 000
Pandbriefe 0 000 0 000 0 448 150 510
Andere Schuldtitel 0 000 233 928 0 000 0 000
Total Fair Value 66 235 69 151

Innerhalb 1 Jahres

1 bis 5 Jahre

5 bis 10 Jahre

Uber 10 Jahre

Rendite Rendite Rendite Rendite
Mio. CHE ausser fir Prozentwerte Betrag (%) Betrag (%) Betrag (%) Betrag (%)
31. Dezember 2005
Eidgenossenschaft und éffentlich-rechtliche Kérperschaften in der Schweiz 0 000 2 436 0 000 1400
Kantone, Stadte und Gemeinden in der Schweiz 0 000 0 000 0 000 0 000
US-Schatzamt und dffentlich-rechtliche Kérperschaften in den USA 0 000 42 551 10 577 12 603
Auslandische Staaten und éffentlich-rechtliche Institutionen 33 191 2 19 5 564 2 617
Schuldtitel, herausgegeben von Unternehmungen 13 320 239 425 66 538 103 566
Pfandbrl‘e‘f‘emm 0 000 0 000 14 392 129 480
Andere Schuldttel 0 000 0 000 0 000 0 000
Total Fair Value 51 285 95 247

Innerhalb 1 Jahres

1 bis 5 Jahre

5 bis 10 Jahre

Uber 10 Jahre

Rendite Rendite Rendite Rendite
Mio. CHE ausser fiir Prozentwerte Betrag (%) Betrag (%) Betrag (%) Betrag (%)
31. Dezember 2004
Eidgenossenschaft und éffentlich-rechtliche Korperschaften in der Schweiz 1 550 2 429 6 380 1400
Kantone, Stidte und Gemeinden in der Schweiz 0 397 10 414 0 000 0 000
Auslandische Staaten und éffentlich-rechtliche Institutionen 36 213 4 125 0 000 0 000
Schuldtitel, herausgegeben von Unternehmungen 57 274 50 292 0 000 33 000
Pfandbrlé‘f‘emm 3 “““ 250 0 OOO 5 3,2‘1‘“ 64 436
Andere Schuldttel 0 000 0 000 0 000 0 000
Total Fair Value 107 66 11 98

1 Geldmarktpapiere haben vertragliche Laufzeiten bis zu einem Jahr. 2 Die Berechnung der Durchschnittsrenditen basiert auf den amortisierten Kosten.
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Forderungen gegeniiber Banken und Kundenausleihungen (brutto)

Das Kreditportfolio des Konzerns ist Gber die Branchen hin-
weg breit diversifiziert, und es liegen keine wesentlichen Kon-
zentrationen von Kreditrisiken vor. 152,9 Milliarden Franken
(42% des Gesamtengagements) setzen sich aus Krediten an
Tausende von Privathaushalten (vornehmlich in der Schweiz)
zusammen und sind mehrheitlich durch Hypotheken, Finanz-
sicherheiten oder andere Vermogenswerte gedeckt. Das kre-
ditrisikorelevante Engagement gegentiber Banken und Finanz-
instituten belduft sich auf 138 Milliarden Franken (38% des
Gesamtengagements). Dies beinhaltet auch Barsicherheiten,
welche UBS gegen negative Wiederbeschaffungswerte von
Derivaten oder anderen Positionen hinterlegt hat, die aus
Risikokontrollsicht allerdings nicht als Ausleihungen gelten,
sondern bei der Messung des Kreditrisikos bei den zugrunde
liegenden Produkten beriicksichtigt werden. Das Engagement

gegeniber Banken beinhaltet auch Geldmarktanlagen bei
Finanzinstituten mit hohem Rating. Unter Ausklammerung
der Finanzinstitute belduft sich das grosste auf Branchen-
ebene aggregierte Kreditengagement auf 25 Milliarden Fran-
ken (7% des Gesamtengagements) und bezieht sich auf den
Dienstleistungssektor. Weitere Informationen zum Kreditport-
folio sind im Handbuch 2006/2007 zu finden. Die nachfol-
gende Tabelle zeigt eine Aufstellung des Kreditportfolios nach
Branchen zu den Stichtagen 31. Dezember 2006, 2005, 2004,
2003 und 2002. Die angefuhrten Branchen-Bezeichnungen
sind konsistent mit den Bezeichnungen, welche der Berichter-
stattung an die Eidgendssische Bankenkommission und die
Schweizerische Nationalbank zugrunde gelegt werden. Die
nachfolgende Tabelle beinhaltet keine zum Marktwert ver-
buchten Kredite.

Mio. CHF 31.12.06 31.12.05 31.12.04 31.12.03 31.12.02
Inland

Banken' 561 1407 1406 619 1029
Baugewerbe 1535 1816 1943 2175 12838
Finanzinstitutionen 5542 4213 4332 4009 4301
Hotels und Restaurants 1957 12044 12269 12440 12655
Verarbeitendes Gewerbe? 4439 15038 5485 6478 7237
Private Haushalte h 117852 111549 105160 102180 95295
Offentliche Hand 4972 5494 5460 5251 5529
Immobilien und Mietobjekte 11356 11792 11466 12449 13573
Einzel- und Grosshandel 4569 4808 4908 6062 7172
Dienstleistungen’ 9159 19300 9110 19493 10237
Ubrige 1127 1004 591 1014 1722
Total Inland 163069 158465 152130 152170 151588
Ausland

Banken' 49895 32282 34269 31405 31882
Chemische Industrie 129 2716 366 45 519
Baugewerbe” 483 295 12 o84 153
Elektrizitét, Gas- und Wasse'h/ersorgung 892 1637 745 249 1105
Finanzinstitutionen h 82064 62306 45095 30906 18378
Verarbeitendes Gewerbe® 2964 13899 2758 2421 12300
Bergbauindustrie h 2756 12694 11695 1114 868
Private Haushalte 35029 38280 30237 21195 33063
Offentliche Hand 2038 1501 1228 1224 12628
Immobilien und Mietobjekte 4238 2707 940 473 616
Einzel- und Grosshandel 1750 1257 1102 11880 1367
Dienstleistungen 16231 15596 18002 7983 1654
Transport-, Légerhaltungs- und Kommunikationsindustrie 1038 1419 762 13658 676
Ubrige® h h h 460 156 318 432 2314
Total Ausland 201134 156745 127639 103269 97523
Total brutto 364203 315210 279769 255439 249111

1 Beinhaltet Forderungen gegeniiber Banken und Kundenausleihungen aus Industriebeteiligungen im Betrag von 93 Mio. CHF am 31. Dezember 2006, 728 Mio. CHF am 31. Dezember 2005, 909 Mio.
CHF am 31. Dezember 2004 und 220 Mio. CHF am 31. Dezember 2003. 2 Beinhaltet chemische Industrie, Getranke- und Nahrungsmittelindustrie. 3 Beinhaltet Transport, Kommunikation, Gesund-
heits- und Sozialwesen, Ausbildung sowie andere soziale und personliche Dienstleistungen. 4 Beinhaltet Bergbauindustrie und Elektrizitdt, Gas- und Wasserversorgung. 5 Beinhaltet Getranke- und

Nahrungsmittelindustrie. ~ 6 Beinhaltet Hotels und Restaurants.
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Forderungen gegeniiber Banken und Kundenausleihungen (brutto) (Fortsetzung)

Die nachfolgende Tabelle zeigt eine Aufstellung der Hypotheken des Konzerns nach geografischer Herkunft des Kunden
sowie nach der Art der Hypotheken am 31. Dezember 2006, 2005, 2004, 2003 und 2002. Hypotheken sind in den erwahn-
ten Klassifizierungen der verschiedenen Branchen eingeschlossen.

Mio. CHF 31.12.06 31.12.05 31.12.04 31.12.03 31.12.02
Hypotheken

mand 134468 130880 124496 12069 116359
hond ooes e e e ero
Total Hypotheken brutto 144537 146499 136681 129142 127869
Hypotheken

Privatiegenschaften 124588 127990 nr;3 109980 108779
Geschiftsliegenschaften 19989 18509 18950 19162 19090
Total Hypotheken brutto 144537 146499 136681 129142 127869

Falligkeiten der Forderungen gegeniiber Banken und Kundenausleihungen (brutto)

Mio. CHF Innerhalb eines Jahres 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Total
Inland

Boken e g R .
Hypotheken .............................................................. Gy oo e isanes
Ubnge Auslelhungen ...................................................... s s e 28040
Total Inland 76378 65547 21144 163069
Ausland

B e s o T
Hypotheken ............................................................... e e o 10060
Ubnge Auslelhungen ..................................................... ease e e a1
Total Ausland 181176 16692 3266 201134
Total Ausleihungen brutto' 257554 82239 24410 364203

1 Beinhaltet Forderungen gegeniiber Banken aus Industriebeteiligungen im Betrag von 93 Mio. CHF am 31. Dezember 2006.

Die Forderungen gegentiber Banken und Kundenausleihungen zu festen oder variablen Zinsen mit Falligkeit in einem Jahr
beliefen sich am 31. Dezember 2006 insgesamt auf folgende Beitrdge:

Mio. CHF 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Total
Festzinsausleihungen 75549 22918 98467
Variabel verzinsliche Ausleihungen 6690 1492 8182
Total 82239 24410 106649
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Gefédhrdete und notleidende Ausleihungen

Eine Ausleihung (enthalten in Forderungen gegentber Banken oder Kundenausleihungen) wird als notleidend eingestuft,
falls 1) der Kapitalbetrag, Zinsen oder Kommissionen mehr als 90 Tage ausstehend sind und keine Hinweise darauf bestehen,
dass die ausstehenden Betrage durch spatere Zahlungen oder die Liquidierung von Sicherheiten gedeckt werden; falls 2) ein
Insolvenzverfahren er6ffnet wurde; oder falls 3) die Schulden zu Vorzugskonditionen restrukturiert wurden.

Mio. CHF 31.12.06 31.12.05 31.12.04 31.12.03 31.12.02
Bruttozinsertrag, der gebucht wiirde bei notleidenden Ausleihungen

land - h ' 50 81 107 7 148
Ausland 10 8 17 - » 53
Zinsertrag enthalten im Ergebnis fir notleidende Ausleihungen

land - - ' 56 72 106 163 152
Ausland 8 9 8 B o

Die unten stehende Tabelle gibt Aufschluss tber die notleidenden Ausleihungen des Konzerns. Weitere Informationen zu
notleidenden Ausleihungen sind im Handbuch 2006/2007 im Kapitel Risikobewirtschaftung zu finden.

Mio. CHF 31.12.06 31.12.05 31.12.04 31.12.03 31.12.02
Notleidende Ausleihungen

hland h 1744 12106 2772 4012 4609
Ausland 174 257 783 746 1170
Total notleidende Ausleihungen 1918 2363 3555 4758 5779

Nach konzerninternen Grundsatzen werden Vertragskondi-
tionen nicht angepasst, um den Zinsertrag auf der Basis von
anderen als den urspriinglichen Vertragskonditionen zu ver-
buchen oder um den Kapitalbetrag der Ausleihung zu redu-
zieren. UBS weist in diesen Fallen eine spezielle Wertberich-
tigung auf Ausleihungen aus. Nicht ausgewiesene Zinsen
auf Ausleihungen mit angepassten Vertragskonditionen
waren in Bezug auf die entsprechenden Ergebnisse der Jahre
2006, 2005, 2004, 2003 und 2002 unwesentlich.

Zusatzlich zu den oben aufgefuhrten notleidenden Aus-
leihungen wies der Konzern am 31. Dezember 2006, 2005,
2004, 2003 und 2002 Ubrige gefahrdete Ausleihungen in
Hohe von 710 Millionen Franken, 1071 Millionen Franken,
1144 Millionen Franken, 2241 Millionen Franken und 3875
Millionen Franken aus.

Ubrige gefdhrdete Ausleihungen sind Ausleihungen bei
welchen die Kreditverantwortlichen von UBS Bedenken be-
zuglich der Ruckzahlungsfahigkeit der Schuldner gedussert
haben. Fir die Geschaftsjahre 2006, 2005 und 2004 klassie-
ren sich diese Kredite gemadss den Regulierungsrichtlinien in
der Schweiz nicht als notleidend und fur die Jahre 2003 und
2002 handelt es sich um bediente Kredite oder Kredite, deren
Kapitalrtickzahlungen oder Zinszahlungen weniger als 90 Tage
im Verzug waren. Am 31. Dezember 2006, am 31. Dezember
2005 und am 31. Dezember 2004 bestanden fir diese Auslei-
hungen Wertberichtigungen in Héhe von 106 Millionen Fran-
ken, 200 Millionen Franken und 241 Millionen Franken.
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Ausstehende grenziiberschreitende Positionen

Unter ausstehende grenziberschreitende Positionen fallen
allgemeine Bankprodukte wie Kredite und Einlagen bei Drit-
ten, Over-the-Counter-Derivatkontrakte (OTC) mit Kredit-
charakter und Wertschriftenfinanzierung sowie der Markt-
wert des Wertschriftenbestands. Ausstehende Positionen
werden mithilfe eines speziellen Informationssystems fur
Landerrisiken fortlaufend durch die Risikobewirtschaftungs-
und Risikokontrollstelle Gberwacht. Ausser fir die 32 wich-
tigsten Industrielander sind diese Risiken streng limitiert. Die
folgende Analyse beinhaltet keine Forderungen gegenuber
Banken und Kundenausleihungen aus Industriebeteili-
gungen. Die Vorjahrespositionen sind zu Vergleichszwecken
an die Darstellung des laufenden Geschéftsjahres angepasst
worden.

Forderungen, die durch Birgschaften oder Garantien
Dritter abgesichert sind, werden unter dem Land erfasst, in
dem der Blrge oder Garant ansassig ist. Mit Sicherheiten

unterlegte ausstehende Positionen werden unter dem Land
erfasst, in dem der Vermdgenswert liquidiert werden kénnte.
Dies entspricht den «Richtlinien fir das Management des
Landerrisikos», welche fur alle Banken gelten, die der Auf-
sicht der Eidgendssischen Bankenkommission unterstellt
sind.

In den folgenden Tabellen sind jene Lander aufgefihrt,
fur die die ausstehenden grenziberschreitenden Positionen
per 31. Dezember 2006, 2005 und 2004 mehr als 0,75%
der gesamten Aktiven ausmachten. Die ausstehenden Positi-
onen betrugen am 31. Dezember 2006 in keinem Land mit
Liquiditatsproblemen, die nach Einschatzung des Konzerns
die Schuldendienstfahigkeit des Landes wesentlich beein-
trachtigen kénnten, mehr als 0,75% der gesamten Aktiven.

Weitere Informationen Uber ausstehende grenziber-
schreitende Positionen sind im Handbuch 2006/2007 zu
finden.

31.12.06
Mio. CHF Banken Privater Sektor Offentlicher Sektor Total In % der Aktiven
Vereinigte Staaten von Amerika 7692 208200 22574 238466 10,0
Japan h 2283 8263 30158 40704 17
Grossbritannien 11149 16098 559 27806 12
Deutschland 15240 8080 1574 24894 1,0
31.12.05
Mio. CHF Banken Privater Sektor Offentlicher Sektor Total  In % der Aktiven
Vereinigte Staaten von Amerika 6700 133561 23297 163558 7,9
Deutschland h 16985 4525 1265 22775 R
Japan 2044 7582 10824 20450 10
Grossbritannien 6384 11423 555 18362 09
ltalien 3343 12509 11324 17176 08
31.12.04
Mio. CHF Banken Privater Sektor Offentlicher Sektor Total  In % der Aktiven
Vereinigte Staaten von Amerika 8550 109131 8859 126540 7.3
Deutschland h 18478 2882 7348 28708 7
ltalien 4362 12207 16803 23372 13
Grossbritannien 8131 10760 259 19150 N 11
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Zusammenfassung der Entwicklung der Wertberichtigungen und Riickstellungen fiir Kreditrisiken

Die folgende Tabelle erldutert die Entwicklung der Wertbe-
richtigungen und Ruckstellungen fur Kreditrisiken. Die fol-
gende Analyse berlcksichtigt Forderungen gegenuber Ban-
ken aus Industriebeteiligungen.

Gemass UBS-Praxis werden uneinbringliche Kredite erst
nach Abschluss des Konkursverfahrens, nach Verkauf des
zugrunde liegenden Vermogenswerts und/oder im Falle

eines Forderungsverzichts gegen die Wertberichtigung ab-
geschrieben. Nach schweizerischem Recht kann der Glau-
biger seine Anspriiche gegeniber dem Schuldner weiterhin
geltend machen, wenn der Schuldner nach dem Konkurs zu
neuem Vermdgen kommt, sofern kein offizieller Forderungs-
verzicht vereinbart wurde.

Mio. CHF 31.12.06 31.12.05 31.12.04 31.12.03 31.12.02
Bestand am Anfang des Jahres 1776 2802 3775 5015 7992
o TR R R T PR
Abe chrelbungen ...........................................................................................................................
bokan R G R R 5
'B'augewerbé .......................... (,14) e (16) e {49) e (73) - "”('1'48)
Finanzinstitutionen any as 8 37 (103)
'I-iotels und‘ Résféurants .................... (16) S (26) h ‘...('1'01) S (57) S (48)
Verarbeitendes Gewerbe' @) Gy an oy )
Private Haushalte (89) INCELN (208) (262 (536
AR o o R (18) U & 5
Immobilien und Mietobjekte @s (56) ©(109) (206) - (357)
Einzel- und Grosshandel Q0 2 ©) 67) ©(101)
Dienstleistungen” @n @) (83) Coan) (155
Ubrige3 ............................. o U o U o) R ,(43) T ,(49)
Total Abschreibungen im Inland (283) (346) (728) (995) (1772)
Ausland

Abe chrelbungen ...........................................................................................................................
bokn ‘) - "”('1'64) ..... (21) ..... ,(17) e ,(49)
Chomische oo R o 0 TS, o ;
'B'augewerb'e ........................... R o o e o ;
'E'Iektrizitét‘,.G.éé-' und Was‘sé.rilé'rsorgung ............... o o o o (36)
Finanzinstitutionen o s 34 ) (229)
Verarbeitendes Gewerbe* (1 1) S (8) N (23) N (77) N (70)
'B'ergbauindﬂ's'tr'i'e ....................... 0 e ,(23) TR, © e (15) U 0
bivate Hawshalie 0 e ,(21) e © e (1 N e (65)
s (58) e ,(22) e o U o 0
Immobilien und Mietobjekte o &) R o o )
Einzel-und Grosshandel o (9) S o (76) N (10)
'D'ienstleistuh'ge'h ....................... o o o e ,(25) e ,(39)
'T'ransport—,‘ I'.é'g'e'rhaltungs‘-'dhd'Kommunikét'ib'nsindustri‘é """"" o o o (24) N (74)
Ubriges ............................. R © e (21) e (83) - "”('1'89)
Total Abschreibungen im Ausland (80) (305) (128) (441) (764)
Total Abschreibungen (363) (651) (856) (1436) (2536)

1 Beinhaltet chemische Industrie, Getranke- und Nahrungsmittelindustrie.

Dienstleistungen. 3 Beinhaltet Bergbauindustrie und Elektrizitat, Gas- und Wasserversorgung.

2 Beinhaltet Transport, Kommunikation, Gesundheits- und Sozialwesen, Ausbildung sowie andere soziale und persénliche
4 Beinhaltet Getrdnke- und Nahrungsmittelindustrie.

5 Beinhaltet Hotels und Restaurants.
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Zusammenfassung der Entwicklung der Wertberichtigungen und Riickstellungen fiir Kreditrisiken (Fortsetzung)

Mio. CHF 31.12.06 31.12.05 31.12.04 31.12.03 31.12.02
Wiedereingéange

g G G G o 5
Mdnd B o G W o
Total Wiedereingange 62 63 59 87 70
Abschreibungen netto (301) (588) (797) (1349) (2466)

Zunahme/(Abnahme) Wertberichtigungen und Riickstellungen
fir Kreditrisiken

Ubrige Anpassungen’
Bestand am Ende des Jahres

1 Siehe folgende Tabelle fiir ndhere Angaben.

Mio. CHF 31.12.06 31.12.05 31.12.04 31.12.03 31.12.02

Waéhrungsgewinn/(-verlust) 10 50 2 (57) (269)
Verkauf von Tochtergesellschaften und Ubriges 3 ma 6 64 (357)
Total Anpassungen 13 (64) 65 7 (626)
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Aufteilung der Wertberichtigungen und Riickstellungen fiir Kreditrisiken

Die folgende Tabelle zeigt die Aufteilung der Wertberichtigungen und Ruckstellungen fur Kreditrisiken nach Branchen und
geografischem Standort am 31. Dezember 2006, 2005, 2004, 2003 und 2002. Eine Beschreibung des Vorgehens bei Wert-
berichtigungen und Ruckstellungen fur Kreditrisiken ist im Handbuch 2006/2007 zu finden. Die folgende Darstellung be-
rucksichtigt Forderungen gegentber Banken und Kundenausleihungen aus Industriebeteiligungen.

Mio. CHF 31.12.06 31.12.05 31.12.04 31.12.03 31.12.02
Inland

Banan W o N N "
Baugewefbé ................................... Sy g e e 265
Flnanzmsﬂ‘th'ﬁdhén .............................. g g o Gy %
Hotels und Restourants Sy oo w g .
Verarbeltér‘]d'e's' Gewerbe' 155 s ns 7 458
biate Houshelte T e o e 250
B 7T g g T g g s
Immobiien und Mietobjekte 9 68 k0 £ 577
Einzel- und Grosshandel 311 330 £1 0 315
Dlenstlelsfhhééhi ............................. s . by g o
Bhrges oy G w sy 225
Total Inland 1145 1425 1891 2649 3484
Ausland

Bt o G e s ”
oo s G R G
Baugewefbé .............................................. S p R .
EIektrlzna‘t‘ Gas- und Wa‘s‘sé.rilé'réorgung ............................ 6 s o 9%
Flnanzmsﬁ‘th'ﬁdhén ............................... g g e e 53
Verarbeitendes Gewerbes 37 57 m 39 314
Bergbawhdhéihé ................................ g R T o 8
Site Haushalie B oo s s s
B Hap 17T Sy Sy B o o
Immobllléh o 'Mletobjé‘kt'é ............................ R g g g .
Bl urd Groschandel PR e G G 3
Dlenstlelsfhhééh ................................ S b o oo 26
Transport‘ ‘I'_z'a'gé'rhaltung‘s‘ 'Ljhd'Kommuhikéﬁb'n'smdust‘n‘e' """""""" 1 S o [ 1'95 """"" 144
g g g (75) ....... (345) ....... (394)
Total Ausland 149 265 704 864 835
Portfoliowertberichtigungen und Riickstellungen’ 38 86 207 262 696
Total Wertberichtigungen und Riickstellungen fiir

Kreditverluste® 1332 1776 2802 3775 5015

1 Beinhaltet chemische Industrie, Getranke- und Nahrungsmittelindustrie. 2 Beinhaltet Transport, Kommunikation, Gesundheits- und Sozialwesen, Ausbildung sowie andere soziale und persénliche
Dienstleistungen. 3 Beinhaltet Bergbauindustrie und Elektrizitdt, Gas- und Wasserversorgung. 4 Nur Wertberichtigungen und Riickstellungen fiir Forderungen gegeniber Kunden. Landerspezifische
Riickstellungen fiir Forderungen gegentiber Banken in Hohe von 0 Mio. CHF fiir 2006, 37 Mio. CHF fiir 2005 und 17 Mio. CHF fiir 2004 werden unter «Riickstellungen fiir Kreditverluste pauschal»
ausgewiesen. 5 Beinhaltet Getranke- und Nahrungsmittelindustrie. 6 Beinhaltet Hotels und Restaurants. 7 Die Betrage fiir 2006, 2005, 2004, 2003 and 2002 beinhalten Riickstellungen fiir Lan-
derrisiken in Hohe von 0 Mio. CHF, 48 Mio. CHF, 161 Mio. CHF, 262 Mio. CHF und 696 Mio. CHF. 8 Die Betrage fiir 2006, 2005, 2004, 2003 und 2002 beinhalten 76 Mio. CHF, 109 Mio. CHF, 214 Mio.
CHF, 290 Mio. CHF und 366 Mio. CHF an Riickstellungen fiir nicht beanspruchte unwiderrufliche Zusagen und Eventualverpflichtungen.
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Forderungen gegeniiber Banken und Kundenausleihungen nach Branchen (brutto)

Die nachfolgende Tabelle zeigt den prozentualen Anteil der Ausleihungen pro Branche und nach Inland/Ausland im Vergleich
zum Total der Ausleihungen. Diese Tabelle kann zusammen mit der vorangehenden Tabelle, welche die Aufteilung der Wert-
berichtigungen und Ruckstellungen fir Kreditrisiken nach Branchen zeigt, gelesen werden, um die Ausfallrisiken in den
einzelnen Kategorien zu beurteilen. Unten stehende Tabelle schliesst die zum Fair Value bewerteten Ausleihungen nicht mit
ein.

in % 31.12.06 31.12.05 31.12.04 31.12.03 31.12.02
Inland

Bk 02 o 04
'B'éugewe‘rbé .................................. 0 R 1.’ 1
Finanzinstitutionen 5 3 s e 17
Hotels und Restaurants 05 """" 1',1
Verarbeitendes Gewerbe? 1 ;2 """" 2 9
Private Haushalte 324 3%4 316 40 383
e 14 ...... , g
Immobilien und Mietobjekte 3137 a1 a9 54
Einzel- und Grosshandel 13 """" 2 9
'Di'enstleis‘mh’g'e'hé ............................. 25 o 41
'[J'brige“ .................................... 03 08
Total Inland 44,8 60,9
Ausland

bk 137 - 128
Chemische Industie 0,4 02
'B'éugewe‘rbé .................................. 01 o 01
'E'Iéktrizita"t‘, Gas 'und Wa‘s‘sé.rilé'réorgung ................... 0,2 o 04
Finanzinstitutionen 25 198 wed 121 7.4
Verarbeitendes Gewerbes 0,8 o 09
'B'e'rgbauir‘]dh's'tfié .............................. 08 o 03
Private Haushalte 9,6 133
A 06 ...... 1./1
Immobilien und Mietobjekte 1,2 02
Einzel- und Grosshandel 0,5 05
Dienstleistungen 4,4 07
'T'rénsport;,‘ I'_é'gé'rhaltung‘s‘-'dhd'Kommuhiké o'n'sindust‘ri‘e' """ 03 o 03
'[J'brigeﬁ .............. e 01 09
Total Ausland 55,2 39,1
Total brutto 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

1 Beinhaltet Forderungen gegeniiber Banken und Kundenausleihungen aus Industriebeteiligungen in Hohe von 93 Mio. CHF fiir 2006, 728 Mio. CHF fir 2005, 909 Mio. CHF fiir 2004 und 220 Mio. CHF
fiir 2003. 2 Beinhaltet chemische Industrie, Getrénke- und Nahrungsmittelindustrie. 3 Beinhaltet Transport, Kommunikation, Gesundheits- und Sozialwesen, Ausbildung sowie andere soziale und
personliche Dienstleistungen. 4 Beinhaltet Bergbauindustrie und Elektrizitat, Gas- und Wasserversorgung. 5 Beinhaltet Getrédnke- und Nahrungsmittelindustrie. 6 Beinhaltet Hotels und Restau-
rants.
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Zusammenfassung der Verluste

Die folgende Tabelle ist eine Zusammenfassung der Verluste aus Forderungen gegentiber Banken und Kundenausleihungen
des Konzerns. Unten stehende Tabelle schliesst die zum Fair Value bewerteten Ausleihungen nicht mit ein.

Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.06 31.12.05 31.12.04 31.12.03 31.12.02
Ausleihungen brutto! 364203 315210 279769 255439 249111
Gefahrdete Ausleihungen 2628 3434 4699 6999 9654
Notleidende Ausleihungen 1918 2363 355 4758 5779
Wertberichtigungen und Rickstellungen fir Kreditrisiken? 1332 e 802 3775 5015
Abschreibungen netto - - 3 588 797 139 2466
Wertberichtigungen fir Kreditrisiken - 156 31 w 12 (115)
Kennzahlen
Gefahrdete Aﬁéléihungen‘i'n' ;’/ﬁ'derAusléiHhﬁgen butto 0,7 """" o v 2,8 h o 3,9
Noteidonde Auslelhungenln s dor Auslelhungenbrutto .......................... 05 T, 08 ................. : 3 ................. : 9 ................. ; 3 .
Wenbericﬁtigﬁhgen und Rdtksiellungen‘f'ij'r'Kfeditrisikeh‘ in%von:
© Ausleihungenbruto 04 06 w0 5 2,0
 Gefshrdeten Ausleihungen 507 5.7 596 559 52,7
Notleidenden Ausleihungen 694 B2 188 793 86,3
'Z'ugewiese‘n.e. Wértberichtfgﬁﬁgén in % de.rtgte'féhrdeten ...................................
Ausleihungen® 46,3 46,4 51,6 46,8 44,8
'Z'ugewiese‘n'e' Wértberichtfdﬂhgén in % der notleidenden
Ausleihungen® 58,0 59,0 61,4 55,1 56,0
;L\'bschreiblirtltgéh' nettoin %von:
©Ausleihungen bruto o1 02 03 o5 1,0
' Durchschnittlichen ausstehenden Ausiéihﬁhgen wahrend der
Berichtsperiode 0,1 0,2 0,3 0,5 1,0
' Wertbefiihﬁgjungen uhd'Rﬂ'ckstellunge'h'f'ﬂ'r Kreditrisken 226 """ 331 """ 285 """ 357 """ 492
Wertberichtighhgen und Rﬁtkéiellungen‘fﬂ'r'Kfeditrisikeh‘éié """""""""""""""""""""
Vielfaches der Abschreibungen netto 4,43 3,02 3,51 2,80 2,03

1 Beinhaltet Forderungen gegeniiber Banken und Kundenausleihungen aus Industriebeteiligungen in Hohe von 93 Mio. CHF fiir 2006, 728 Mio. CHF fiir 2005, 909 Mio. CHF fiir 2004 und 220 Mio. CHF
fiir 2003. 2 Einschliesslich Portfoliowertberichtigungen und Ruickstellungen. 3 Wertberichtigungen nur auf gefahrdeten Ausleihungen. 4 Wertberichtigungen nur auf notleidenden Ausleihungen.
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Cautionary statement regarding forward-looking statements | This communication contains statements that constitute
"forward-looking statements”, including, but not limited to, statements relating to the implementation of strategic initiatives and
other statements relating to our future business development and economic performance. While these forward-looking statements
represent our judgments and future expectations concerning the development of our business, a number of risks, uncertainties and
other important factors could cause actual developments and results to differ materially from our expectations. These factors include,
but are not limited to, (1) general market and macro-economic trends, (2) legislative developments, governmental and regulatory
trends, (3) movements in local and international securities markets, currency exchange rates and interest rates, (4) competitive
pressures, (5) technological developments, (6) changes in the financial position or creditworthiness of our customers, obligors and
counterparties and developments in the markets in which they operate, (7) management changes and changes to our Business
Group structure and (8) other key factors that we have indicated could adversely affect our business and financial performance
which are contained in other parts of this document and in our past and future filings and reports, including those filed with the
SEC. More detailed information about those factors is set forth elsewhere in this document and in documents furnished by UBS and
filings made by UBS with the SEC, including UBS's Annual Report on Form 20-F for the year ended 31 December 2006. UBS is not
under any obligation to (and expressly disclaims any such obligation to) update or alter its forward-looking statements whether as
a result of new information, future events, or otherwise.
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