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The‘Power of-Partnership

Strategie, Teamwork-und Technologie
sind.notwendig, Um.in den bedeu-
tendsten Segelwettbewerben der
Welt bestehen zu'kdnnen."Dieselben
Faktoren entscheiden Uber.den Erfolg
auf den globalenFinanzmarkten.

UBS'ist Hauptsponsor von Alinghi,
Swiss Challenge fur den America’s Cup
2003, sowie des/Nautor Challenge-
Teams, das am.Volvo Ocean Race
2001-2002 teilnimmt. Unser Jahres-
bericht ist'mit Bildern der beiden
Teams illustriert.

Bei den Herausforderungen des
Segelsports ist Teamarbeit fur den
Erfolg einer Crew von-zentraler
Bedeutung. Ob auf den Weltmeeren
oder in.der internationalen
Finanzwelt — Partnerschaft und
Zusammenarbeit-zadhlen mehr

als Einzelleistungen.




Inhaltsverzeichnis

Kurzportrat

Einleitung

Kennzahlen UBS-Konzern
UBS-Konzern
Unternehmensgruppen
Informationsportfolio

UubhHh wWN=

Der UBS-Konzern 9
Strategie, Organisation, Geschichte 10

Die Unternehmensgruppen 19
UBS Schweiz 20
UBS Asset Management 39
UBS Warburg a4
Corporate Center 58
Kapital- und
Risikobewirtschaftung 61
Risikobewirtschaftung und
Risikokontrolle 62
Risikoanalyse 68
Group Treasury 86
Corporate Governance 929
Organisation und Fuhrung

des Konzerns 100

Verwaltungsrat, Konzernleitung
und Group Managing Board 107

Offenlegungsgrundséatze 112
Wertorientierte Unternehmens-
fahrung 116
Gesetzgebung und
Aufsichtsbehdrden 121
Corporate Responsibility 126

Informationen liber

die UBS-Aktie 135
Die globale Aktie 136
Die UBS-Aktie im Jahr 2001 139

Einleitung

Dies ist die zweite Ausgabe des jihrlich erscheinenden UBS-Hand-
buchs.

Im vorliegenden Handbuch wird der UBS-Konzern beschrieben:
seine Strategie, seine Organisation und seine Geschiftsaktivititen.
Die Grundsitze der Risikobewirtschaftung des Konzerns werden
dargelegt und die Entwicklungen in den Bereichen Kredit- und
Marktrisiko sowie Treasury-Management wihrend des Geschafts-
jahres kommentiert. Zudem enthilt es eine Beschreibung des Um-
weltengagements des Konzerns.

Das Handbuch erklirt die Prozesse, die UBS im Rahmen der wert-
orientierten Unternehmensfithrung implementiert. Auch auf die
Corporate Governance des Konzerns sowie das Verhiltnis zu den
Aufsichtsbehorden und Aktioniren wird ausfiihrlich eingegangen.
Umfassende Angaben zur UBS-Aktie sind ebenfalls zu finden.

Es empfiehlt sich, dieses Handbuch in Verbindung mit den tibrigen
von UBS veroffentlichten Informationen (siehe Seiten 5 und 6) zu
lesen.

Wir hoffen, Thnen mit diesen Dokumenten nutzliche und auf-
schlussreiche Informationen zu vermitteln. Wir sind zwar tber-
zeugt, dass UBS zu denjenigen Unternehmen gehort, die zu ihrem
Ergebnis am meisten Informationen liefern. Dennoch freuen wir
uns iber Anregungen lhrerseits, wie Inhalt und Prisentation
unseres Informationsportfolios verbessert werden konnten.

Mark Branson
Leiter Group Communications
UBS AG



UBS-Konzern
Kennzahlen

Kennzahlen UBS-Konzern

Geschaftsaufwand / Geschéftsertrag vor
Wertberichtigung fur Kreditrisiken.

2 Die Abschreibungen auf Goodwill und
anderen immateriellen Anlagen sind
in dieser Berechnung nicht enthalten.

3 Fur die Berechnung der Ergebnisse pro
Aktie, siehe Anmerkung 9 im Anhang zur
Konzernrechnung.

IS

Konzernergebnis / Durchschnittliches
Eigenkapital abztglich Dividende.

Beinhaltet hybrides Tier 1-Kapital,
siehe Anmerkung 30e im Anhang zur
Konzernrechnung.

o

Der aufgefuhrte Betrag wurde aufgrund
der urspringlichen Definition fur verwal-
tete Vermogen berechnet.

7 Im Personalbestand des Konzerns ist der
Personalbestand der Klinik Hirslanden AG
nicht enthalten (2450 am 31. Dezember
2001, 1839 am 31. Dezember 2000 und
1853 am 31. Dezember 1999).

8 Siehe Kommentar zu «Kapitalkraft» auf
den Seiten 10 und 11.

©

Details zu den finanziellen Sonderfaktoren
sind im Finanzbericht 2001 ersichtlich.

Alle Kennzahlen pro Aktie wurden um die
Auswirkungen des am 16. Juli 2001 in Kraft
getretenen Aktiensplits im Verhaltnis 3 zu 1
angepasst. Falls nichts anderes erwahnt ist,
beinhalten alle Zahlen per 31. Dezem-

ber 2001 und per 31. Dezember 2000 in
diesem Bericht die Auswirkungen aus

dem Kauf von PaineWebber, welcher am

3. November 2000 erfolgte.

Die Zahlen betreffend verwaltetem Vermo-
gen per 31. Dezember 2000 wurden ent-
sprechend der neuen Definition angepasst.

Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben)

Veranderung in %

Fur das Geschaftsjahr endend am 31.12.01 31.12.00 31.12.99 31.12.00
Schliisselzahlen Erfolgsrechnung

Geschéftsertrag 37114 36402 28425 2
Geschaftsaufwand 30396 26203 20532 16
Ergebnis vor Steuern 6718 10199 7893 (34)
Konzernergebnis 4973 7792 6153 (36)
Geschaftsaufwand/ Geschaftsertrag (%) ! 80,8 72,2 69,9
Geschéaftsaufwand/ Geschéftsertrag vor Goodwiill (%) ' 77,3 70,4 68,7

Kennzahlen pro Aktie (CHF)

Unverwassertes Ergebnis pro Aktie 3.93 6.44 5.07 (39)
Unverwassertes Ergebnis pro Aktie vor Goodwill 3 4.97 7.00 5.35 (29)
Verwassertes Ergebnis pro Aktie 3 3.78 6.35 5.02 (40)
Verwassertes Ergebnis pro Aktie vor Goodwill %3 4.81 6.89 5.30 (30)
Eigenkapitalrendite (%)

Eigenkapitalrendite 11,7 21,5 22,4
Eigenkapitalrendite vor Goodwill > # 14,8 23,4 23,6

Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) Veranderung in %
Per 31.12.01 31.12.00 31.12.99 31.12.00
Schliisselzahlen Bilanz

Total Aktiven 1253297 1087552 896 556 15
Eigenkapital 43530 44833 30608 (3)
Borsenkapitalisierung 105475 112666 92642 6)
BlZ-Kennzahlen

Tier 1-Kapital (%) > 11,6 11,7 10,6 (1)
Gesamtkapital (Tier 1 und 2) (%) 14,8 15,7 14,5 6)
Risikogewichtete Aktiven 253735 273290 273107 (7)
Total verwaltete Vermdgen (Mrd. CHF) 2457 2452 17445 0
Personalbestand (auf Vollzeitbasis)’ 69985 71076 49058 (2)
Langfristige Ratings®

Fitch, London AAA AAA AAA

Moody’s, New York Aa2 Aal Aal

Standard & Poor’s, New York AA+ AA+ AA+

Um finanzielle Sonderfaktoren bereinigtes Ergebnis vor Goodwiill % °

Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben)

Veranderung in %

Fir das Geschaftsjahr endend am 31.12.01 31.12.00 31.12.99 31.12.00
Geschéftsertrag 37114 36402 26587 2
Geschaftsaufwand 29073 25096 20194 16
Ergebnis vor Steuern 8041 11306 6393 (29)
Konzernergebnis 6296 8799 5005 (28)
Geschéaftsaufwand / Geschaftsertrag (%) ! 77,3 69,2 73,3

Unverwassertes Ergebnis pro Aktie (CHF) 3 4.97 7.28 412 (32)
Verwassertes Ergebnis pro Aktie (CHF)? 4.81 7.7 4.09 (33)
Eigenkapitalrendite (%)* 14,8 24,3 18,2




Kurzportrat

UBS-Konzern

UBS ist ein fuhrendes Finanzinstitut, das fir anspruchsvolle Kunden auf der ganzen Welt Finanz-
dienstleistungen erbringt. UBS vereinigt Finanzkraft mit Innovationsfihigkeit und einer internatio-
nalen Unternehmenskultur, die Verdnderungen als Chance begreift. Die Vision von UBS ist es, das
herausragende globale, integrierte Finanzdienstleistungsunternehmen und die fithrende Bank der
Schweiz zu sein. UBS ist weltweit fithrend im Private Banking und gehort zu den grossten Vermogens-
verwaltern. Im Investment Banking und Wertschriftengeschift belegt sie unter den wichtigsten,
globalen Finanzinstituten einen Spitzenplatz. In der Schweiz ist sie klar die Nummer eins im Indivi-
dual- und Firmenkundengeschift. Als integrierter Konzern greift UBS auf die vereinten Ressourcen
und das Know-how aller Geschiftseinheiten zuriick und schafft so Mehrwert fiir ihre Kunden.

Die Kundenphilosophie der UBS beruht auf Beratung und auf der Vertrautheit der Berater mit den
Kundenbediirfnissen. Um den Kunden die beste Auswahl zu ermoglichen, erweitert UBS das eigene
erstklassige Angebot mit Produkten von Drittanbietern, die von UBS gepriift und ausgewihlt werden.

Die beiden Hauptsitze sind Ziirich und Basel. UBS ist in iiber 50 Landern und an den wichtigsten
internationalen Finanzplitzen vertreten. Ihre internationale Prasenz erginzt UBS mit elektronischen
Dienstleistungen, welche die Beratung auf optimale Weise unterstiitzen. Dank der neuen Technolo-
gien konnen mehr Kunden angesprochen und Dienstleistungen schneller und effizienter erbracht wer-
den als je zuvor.
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Unternehmensgruppen

Alle Unternehmensgruppen der UBS gehoren global zu den fithrenden Anbietern in ihrem Tatigkeits-
bereich und streben eine weitere Stirkung ihrer Position an.

UBS Schweiz

Mit verwalteten Vermogen in Hohe von 682 Milliarden Franken am 31. Dezember 2001 ist
UBS Schweiz im Private-Banking-Geschiaft weltweit fihrend. UBS Private Banking bietet wohlhaben-
den Kunden tber ein weltweites Geschiftsstellennetz umfassende und massgeschneiderte Dienst-
leistungen in der Vermogensverwaltung an.

Zudem betreut UBS Schweiz mit ihrem umfangreichen Dienstleistungsangebot in der Schweiz rund
vier Millionen Individual- und Firmenkunden bei ihren Bank- und Wertschriftengeschaften. Mit
182 Milliarden Franken ausstehender Kredite am 31. Dezember 2001 besitzt die Unternehmens-
gruppe einen Marktanteil am Schweizer Kreditmarkt von rund 25%.

UBS Asset Management

Als einer der fiihrenden Fondsanbieter und Verwalter institutioneller Vermogen, mit verwalteten Ver-
mogen in Hohe von 672 Milliarden Franken am 31. Dezember 2001, offeriert UBS privaten und insti-
tutionellen Kunden aus der ganzen Welt eine breite Palette von Dienstleistungen und Produkten im
Bereich der Vermogensverwaltung.

UBS Warburg

UBS Warburg ist global im Wertschriften-, Investment-Banking- und Vermogensverwaltungsgeschaft
tatig. Sowohl fiir ihre eigenen Firmen- und institutionellen Kunden als auch fir andere Geschifts-
einheiten des UBS-Konzerns bietet UBS Warburg innovative Produkte, erstklassiges Research und aus-
gezeichnete Beratung sowie den weltweiten Zugang zu den Kapitalmirkten an. UBS PaineWebber,
einer der fithrenden US-Vermogensverwalter, wurde im November 2000 in UBS Warburg integriert.
Thr Vertriebsnetz umfasst 8870 Finanzberater, die per 31. Dezember 2001 Vermogen von mehr als
782 Milliarden Franken verwalteten. Zum 1. Januar 2002 wurde UBS PaineWebber aus UBS War-
burg ausgegliedert und bildet nun eine eigene Unternehmensgruppe innerhalb der UBS.

Corporate Center

Die Fiihrung und das Management des Geschiftsportfolios von UBS dienen der langfristigen Steige-
rung des Unternehmenswerts. Das Corporate Center stellt sicher, dass die Unternehmensgruppen als
kohirentes und wirksames Ganzes zusammenarbeiten, um die tibergeordneten Ziele des Konzerns
zu erreichen.
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Informationsportfolio

Dieses Handbuch enthalt eine detaillierte Beschreibung der UBS, ihrer Strategie, Organisation und der einzelnen Unterneh-
mensgruppen. Weitere Informationen liber UBS sind in den folgenden Publikationen zu finden.

Publikationen
Dieses Handbuch ist in Deutsch und Englisch
erhiltlich. (SAP-R/3 80532-0201).

Jahresbericht 2001

Der Jahresbericht beinhaltet eine kurze Beschrei-
bung der UBS und einen Uberblick iiber den Ge-
schiftsgang des Jahres 2001. Der Bericht erscheint
in Deutsch, Englisch, Franzosisch, Italienisch und
Spanisch. (SAP-R/3 80530-0201).

Finanzbericht 2001

Der Finanzbericht enthilt die gepriifte Jahres-
rechnung 2001 mit Detailanalysen. Er ist in
Deutsch und Englisch erhaltlich.

(SAP-R/3 80531-0201).

Quartalsberichte

UBS publiziert ausfiihrliche Quartalsberichte und
Analysen, einschliesslich Kommentare tiber den
Geschiftsverlauf und die Fortschritte bei den
wichtigsten strategischen Initiativen. Diese Be-
richte sind in Englisch erhaltlich.

Wo Sie die Berichte finden und

bestellen kénnen

Alle aufgefiihrten Berichte sind im Internet auf
der Website www.ubs.com/investors unter «Fi-
nanzberichte» verfugbar. Sie konnen auch unter
Angabe der SAP-Nummer und Sprachpriferenz
in gedruckter Form bestellt werden bei UBS AG,
Informationszentrum, CAS50-XMB, Postfach,
CH-8098 Ziirich, Schweiz.

Elektronische Informationsquellen
fiir Investoren

Website

Auf der Website www.ubs.com/investors unter
«Anleger & Analysten» finden sich ausfihrliche
Informationen uber UBS, wie Finanzberichte,
Medienmitteilungen, Charts und Daten zur Kurs-

entwicklung der UBS-Aktie, UBS-Kalender und
Dividendeninformationen sowie Unterlagen zu
neusten Prasentationen, die die oberste Fithrungs-
ebene fur Anleger abgehalten hat.

Im Internet werden die Informationen in
Deutsch und Englisch sowie teilweise in Fran-
z6sisch und Italienisch publiziert.

Messenger Service

Auf der Website «Anleger & Analysten» konnen
Interessierte Nachrichten zu UBS iiber SMS oder
E-Mail abonnieren. Die Nachrichten werden
wahlweise in Deutsch oder Englisch versandt.
Der Benutzer kann die Themen, iiber die er
jeweils informiert werden mochte, auswihlen
(beispielsweise SEC-Antriage oder Webcasting-
Nachrichten).

Prasentationen zum Geschaftsgang

Die Quartalsergebnisse der UBS werden jeweils
am Tag der Veroffentlichung von der obersten
Fithrungsebene in einer Prisentation erldutert.
Diese Prasentationen werden live iiber das Inter-
net ubertragen und konnen auf Wunsch he-
runtergeladen werden. Die Aufzeichnung der
jungsten Prasentation kann auch auf der Website
«Anleger & Analysten» unter «Finanzberichte»
abgerufen werden.

UBS und ihr Umweltengagement

Ein Teil des Kapitels «Corporate Responsibility»
dieses Handbuchs fasst die Umweltpolitik der
UBS zusammen. Ausfiihrlichere Informationen
sind unter www.ubs.com/environment zu finden.

Formular 20-F und andere Antrage

an die SEC

UBS hinterlegt periodische Berichte und andere
Informationen iiber das Unternehmen bei der
US-amerikanischen Borsenaufsichtsbehorde, der
«Securities and Exchange Commission» (SEC).
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Am wichtigsten ist dabei das Formular 20-F, mit
dem jeweils der Jahresbericht entsprechend dem
US-Wertpapiergesetz «Securities Exchange Act»
von 1934 eingereicht wird.

Das Formular 20-F der UBS ist ein kumulatives
Dokument. Das Formular enthilt vorwiegend
Querverweise auf das vorliegende Handbuch und
den Finanzbericht 2001. In einigen wenigen Be-
reichen enthilt das Formular 20-F jedoch zusitz-
liche Informationen, die sonst nirgends aufgefiihrt
sind und die sich insbesondere an US-ameri-
kanische Leser richten. Es empfiehlt sich, diese
ergianzenden Informationen zu studieren.

Samtliche Dokumente, die UBS bei der SEC
hinterlegt, konnen auf der Website der SEC,
www.sec.gov, oder im offentlichen Lesesaal der

SEC an der 450 Fifth Street NW, Washington,
D.C. 20549, USA, eingesehen werden. Uber die
Benutzung des offentlichen Lesesaals gibt die
SEC unter der Telefonnummer 1-800-SEC-0330
(in den USA) Auskunft. Die Berichte der UBS an
die SEC sowie weitere Informationen konnen
auch bei der New York Stock Exchange, Inc., 20
Broad Street, New York, NY 10005, USA, und
der American Stock Exchange LLC, 86 Trinity
Place, New York, NY 10006, USA, eingesehen
werden. Die meisten dieser zusitzlichen Infor-
mationen sind zudem auf der Website der UBS,
www.ubs.com/investors, verfiigbar. Kopien der
bei der SEC hinterlegten Dokumente konnen bei
UBS Investor Relations (Adresse siche folgende
Seite) bezogen werden.

Unternehmensinformationen der UBS

Der rechtliche und kommerzielle Name des Unter-
nehmens lautet UBS AG. UBS AG entstand am
29. Juni 1998 durch die Fusion der 1862 gegriin-
deten Schweizerischen Bankgesellschaft und des
1872 gegriindeten Schweizerischen Bankvereins.

UBS AG hat ihren Sitz in der Schweiz, wo sie
als Aktiengesellschaft nach schweizerischem
Aktienrecht und den schweizerischen bankenge-
setzlichen Bestimmungen eingetragen ist. Als
Aktiengesellschaft hat UBS AG Stammaktien an
Investoren ausgegeben.

Die Adressen und Telefonnummern der beiden
Hauptsitze und Geschiftsstellen lauten:

Bahnhofstrasse 45, CH-8098 Ziirich, Schweiz,
Telefon +41-1-234 1111

und Aeschenvorstadt 1, CH-4051 Basel,
Schweiz, Telefon +41-61-288 2020.

Die Aktien der UBS AG sind an der
SWX Swiss Exchange kotiert und werden an der
virt-x (ein Jointventure zwischen Tradepoint und
SWX Swiss Exchange) gehandelt. Zudem sind sie
an den Borsen in New York und Tokio kotiert.



UBS Investor Relations

Das Investor Relations Team unter-
stlitzt von seinen Buros in Zlrich und
New York aus institutionelle und
private Anleger.

E-mail: sh-investorrelations@ubs.com

Web: www.ubs.com/investors

Zirich New York

Hotline Ziirich: +411 234 4100 Hotline New York: +1212 713 3641
Christian Grutter +41 1 234 4360 Richard Feder +1212713 6142
Mark Hengel +41 1234 8439 Christopher McNamee ~ +1 212 713 3091
Charles Gorman +41 1234 2733

Catherine Lybrook +41 1234 2281

Fax +41 1234 3415 Fax +1212 713 1381
UBS AG UBS Americas Inc.

Investor Relations G41B Investor Relations

Postfach 1285 Avenue of the Americas, 14" Floor

CH-8098 Zurich, Schweiz

New York, NY 10019, USA

UBS Group Media Relations Telefon Fax E-mail
Zirich +41 1 234 8500 +41 1 234 8561 sh-gpr@ubs.com
London +44 20 7567 4714 +44 20 7568 0955 sh-mr-london@ubsw.com
New York +1212 7138391 +121271398 18 mediarelations-ny@ubsw.com
Tokio +81352086275 +81352086951 sh-comms-mktg-tokyo@ubs.com
Weitere niitzliche Kontakte
Globale Telefonzentralen Telefon
Fir Fragen allgemeiner Art. Zarich +411234 1111
London +44 20 7568 0000
New York +1212 821 3000
Tokio +81 3 5293 3000
UBS Shareholder Services Telefon Fax E-mail
UBS Shareholder Services st flr die 75 +41 1235 6202 +41 1235 3154 sh-shareholder-service@ubs.com
Eintragung der Aktiondre verant-
wortlich. Das Aktienregister der UBS
besteht aus zwei Teilen — ein Schwei- UBS AG
zer Register und ein US-Register, das Shareholder Services
von UBS als Schweizer Transferagent Postfach

bzw. Mellon Investor Services als US-
Transferagent (siehe unten) geftihrt
wird.

CH-8098 Zurich, Schweiz

US-Transferagent
Zustandig fur alle Fragen zur globalen
Aktie in den USA.

Mellon Investor Services
Overpeck Center

85 Challenger Road

Ridgefield Park, NJ 07660, USA

Telefon: +1 866 541 9689
Fax: +1 201 296 4801
Web: http:// www.melloninvestor.com

Die Aktien der UBS wurden am 16. Mai 2000 als globale Namenaktien an der New York Stock Exchange kotiert. Zuvor hatte
ein ADR-Programm der UBS bestanden. Weitere Informationen zur UBS-Aktie sind auf der Website www.ubs.com/investors

unter «FAQs» zu finden.
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Der UBS-Konzern
Strategie, Organisation, Geschichte

Strategie, Organisation, Geschichte

Die Vision von UBS ist es, das herausragende globale, integrierte Finanzdienstleistungsunternehmen und die fiihrende Bank
der Schweiz zu sein. UBS ist weltweit fiihrend im Private Banking und gehoért zu den gréssten Vermoégensverwaltern. Im
Investment-Banking- und Wertschriftengeschaft belegt sie unter den wichtigsten globalen Finanzinstituten einen Spitzen-
platz. In der Schweiz ist UBS die unangefochtene Marktfiihrerin im Geschaft mit Individual- und Firmenkunden. Als integ-
rierter Konzern greift UBS auf die vereinten Ressourcen und das Know-how aller Geschaftseinheiten zuriick und schafft so

Mehrwert fir ihre Kunden.

Die Verpflichtung zum Total Value Management
impliziert Wertschaffung fiir alle Ansprech-
gruppen. UBS kann nur erfolgreich sein, wenn sie
ihren Kunden innovative und qualitativ hoch-
wertige Dienstleistungen anbietet und dauerhafte
personliche Beziehungen zu ihnen aufbaut. Kun-
denorientierung ist deshalb die wichtigste Trieb-
feder all ihrer Aktivititen.

UBS will fiir ihre Aktiondre Mehrwert
schaffen durch nachhaltiges Wachstum ihres
Geschifts innerhalb angemessener Risikopara-
meter.

UBS will als Arbeitgeberin attraktiv und im
harten Wettbewerb um Talente erfolgreich sein.
Qualitdt und Integritit der Mitarbeiter schaf-

fen Mehrwert fur die Kunden und fur den
Konzern.

Der Ruf der UBS ist eines ihrer wertvollsten
Giter. UBS halt sich an die hochsten ethischen
Standards und wendet im Umgang mit Risiken
grosste Sorgfalt an. Sie nimmt ihre gesellschaftli-
che Verantwortung wahr und wird dem Wort
und Geist aller Gesetze, Regeln und Praktiken,
denen UBS und ihre Mitarbeiter unterstehen,
gerecht.

Strategie

Die Strategie der UBS besteht darin, fiir ihre Ziel-
kundschaft in den Bereichen individuelle, institu-
tionelle und Firmenkunden erstklassige Anlage-

Kapitalkraft

Die finanzielle Stabilitdt der UBS ist darauf
zurlickzufiihren, dass sie zu den kapitalkraf-
tigsten Banken der Welt gehort. UBS ist tiber-
zeugt, dass diese Finanzstirke in den Augen
ihrer Kunden und Aktionire ein wesentliches
Differenzierungsmerkmal darstellt.

Im Mai 2001 stufte Moody’s das lang-
fristige Kreditrating der UBS von Aal auf
Aa2 zuriick und begriindete diesen Ent-
scheid mit der Besorgnis iiber die Heraus-
forderungen, denen sich UBS aufgrund der
kontinuierlichen Verlagerung der Private-
Banking-Aktivititen auf Onshore-Geschafte
gegentuibersehe.

Gleichzeitig liess Moody’s verlauten,
dass die neuen langfristigen Ratings nach

10

wie vor die Position der UBS als eine der
weltweit fuhrenden und finanzkraftigsten
Banken widerspiegelt, und wies auf die
hohe Rentabilitit, das giinstige und aus-
gewogene Risikoprofil sowie die reichliche
Kapitalausstattung der Bank hin. Die Agen-
tur rechnet zudem damit, dass UBS diese
soliden Fundamentaldaten wird beibehal-
ten konnen.

Anfang August 2001 bestatigte Standard
& Poor’s ihr AA+ Rating fiir die langfris-
tigen Verbindlichkeiten der UBS unter Be-
zugnahme auf die starke Marktstellung und
Kundenfranchise der Bank in einer Vielzahl
von Titigkeitsbereichen des Private Banking
und des internationalen Wertschriftenge-

Der UBS-Konzern
BlZ-Kernkapitalquote (Tier 1)

Tier-1-Kapitalquote %

o b ARDIRY 18

10,2

2+

0 T T T T T T T T T T T T

1Q99 2Q99 3Q99 4Q99 1Q00 2Q00 3Q00 4Q00 1Q01 2Q01 3Q01 4Q01

Details siehe Abschnitt «Bewirtschaftung des Eigenkapitals» auf
den Seiten 94 bis 96.




produkte und Beratungsdienstleistungen bereit-
zustellen. UBS ist bestrebt, ihre qualitativ hoch
stehenden Produkte und Dienstleistungen einer
sich stets erweiternden Kundenbasis anzubieten,
und zwar durch organisches Wachstum, durch
Akquisitionen und durch strategische Part-
nerschaften.

Fir die Kunden sind Auswahlmoglichkeiten
im Dienstleistungsangebot entscheidend. UBS
erweitert ihre Produktepalette, indem sie das
eigene Angebot mit einer Auswahl an Produkten
von Drittanbietern abrundet, deren Qualitit im
Rahmen eines rigorosen Screening-Prozesses ge-
pruft wird.

In Zukunft werden alle unsere Kunden global
ausgerichtet sein: entweder indem sie selber inter-
national tétig sind oder indem sie global investie-
ren. Alle Geschiftseinheiten von UBS stehen des-
halb im globalen Wettbewerb.

UBS strebt in all ihren Schliisselaktivitdaten die
Grosse und Reichweite an, die notwendig ist, um
die umfassende Dienstleistungspalette mit maxi-
maler Effizienz anbieten zu konnen. Die Preise
wird UBS allerdings nur selten als Hauptargu-
ment im internationalen Wettbewerb einsetzen.

Die Kundenphilosophie der UBS beruht auf
Beratung und der Vertrautheit der Berater mit
den Bediirfnissen ihrer Kunden. Die Kunden
haben die Wahl zwischen zahlreichen konven-
tionellen und elektronischen Vertriebskanilen,

wobei die Beratung immer im Zentrum der Kun-
denbeziehung steht.

UBS will in der Technologie fithrend sein und
bleiben. Sie betrachtet jedoch E-Commerce nicht
als eigenstandiges Geschiftsfeld, sondern als
integralen Bestandteil simtlicher Geschiftsakti-
vitaten. UBS ist bestrebt, mit dem Einsatz von
innovativer Technologie neue Kunden anzuspre-
chen und Mirkte zu erschliessen, die ihr frither
nicht zuginglich waren. Zudem mochte sie damit
die Kunden noch besser betreuen, den Absatz
ihrer Produkte und Dienstleistungen erhohen
sowie die Produktionskosten fiir ihre Dienstleis-
tungen moglichst klein halten.

UBS verfugt tiber eine solide, gut bewirtschaf-
tete Kapitalstruktur und ist einer disziplinierten
Bilanzbewirtschaftung und der weiteren Opti-
mierung ihrer Kapitalstruktur verpflichtet. Sie
nutzt siamtliche Kapitalbewirtschaftungsmass-
nahmen, um Uberschusskapital entweder im
besten Interesse der Aktiondre zu verwenden
oder es ihnen zuriickzuerstatten.

Finanzielle Ziele

UBS konzentriert sich auf vier Ziele, die sicher-
stellen sollen, dass die Bank fiir ihre Aktionire
kontinuierlich Mehrwert schafft. Der Konzern ver-
offentlicht vierteljahrlich seine Geschiftsergeb-
nisse, die er an diesen Zielen misst.

— Eine nachhaltige Eigenkapitalrendite nach

schifts, die nach Geschiftsfeldern und geo-
grafischen Gesichtspunkten breit diversifi-
ziert seien. Fir Standard & Poor’s sind die
Ratings auch Ausdruck einer soliden Ren-
tabilitdt und starken Kapitalausstattung, die
in dieser Kombination fiir internationale
Banken nach wie vor Standards setzen.

Im Dezember 2001 bestitigte Fitch ihr
langfristiges AAA-Rating fir UBS, stufte
jedoch angesichts des ungiinstigeren Ge-
schiftsklimas im Investment Banking die
Aussichten auf negativ zuriick.

Mit diesen Ratings nimmt UBS erneut
eine Spitzenposition unter den fiihrenden,
global tatigen Finanzinstituten ein. Dank
ihrer Kapitalkraft, den starken und aus-

gewogenen Ertragsstromen sowie ihrem
konservativen Risikoprofil gehort UBS
zu den weltweit solidesten Finanzunter-
nehmen.

Die langfristigen Kreditratings der UBS sind
der unten stehenden Tabelle zu entnehmen. Jedes
einzelne Rating gibt nur die Sicht der betref-
fenden Rating-Agentur zum Zeitpunkt der Be-

Langfristige Kreditratings

wertung wieder, und Erklirungen zur Bedeutung
eines Ratings sind ausschliesslich bei der ent-
sprechenden Agentur einzuholen. Kreditratings
konnen jederzeit durch die Rating-Agentur ab-
gedndert, herabgestuft, voriibergehend ausge-
setzt oder vollstindig zuriickgezogen werden,
falls es die Umstdnde nach Meinung der Agentur

erfordern.

Per
31.12.01 31.12.00 31.12.99
Fitch, London AAA AAA AAA
Moody’s, New York Aa2 Aal Aal
Standard & Poor’s, New York AA+ AA+ AA+

1
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Der UBS-Konzern
Integriertes, kundenorientiertes

Modell Kundenbediirfnisse

UBS PaineWebber

Vermégende
Beratung und
massgeschnei- Retail- und

derte Produkte
wohlhabende
Privat- und Firmenkunden > Kunden in der

Schweiz

Private Banking

Kunden weltweit

UBS Asset Management

Firmen- und Beratung und
institutionelle | massgeschnei-
Kunden derte Produkte

Corporate and Institutional Clients

Drittprodukte

Kundenbezogene Beratung

Weltweit erstklassige Inhalte

Steuern von 15-20%, auch bei sich verin-
dernden Marktverhiltnissen, soll den Wert
des Konzerns erhohen.

— Ein durchschnittlich zweistelliges jahrliches
Wachstum des Gewinns pro Aktie, auch bei
sich verindernden Marktverhiltnissen, soll
Mehrwert fiir die Aktionire schaffen.

— Kosteneinsparungen und Ertragssteigerungen
sollen das Aufwand/Ertrags-Verhaltnis des Kon-
zerns auf ein im Branchenvergleich vorteil-
haftes Niveau bringen.

- Ein eindeutiger Wachstumstrend bei den Netto-
zufliissen an Neugeldern im Geschift mit Pri-
vatkunden wird angestrebt.

Die ersten drei Ziele beziehen sich auf Grossen
vor Goodwill-Abschreibungen und sind bereinigt
um finanzielle Sonderfaktoren (siehe «Offenle-
gungsgrundsitze» auf den Seiten 112 bis 115).

Durch eine transparente, offene und konse-
quente Kommunikation mit den Investoren und
den Finanzmirkten wird eine faire Markt-
bewertung der UBS-Aktie angestrebt.

Geschéafts- und Managementstruktur

UBS verfolgt ihre Strategien mit vier Unter-
nehmensgruppen, die in ihrem Kerngeschift zu
den jeweils fiihrenden globalen Anbietern ge-
horen. Sie strebt fiir simtliche Unternehmens-
gruppen eine weitere Stirkung der Position an.
UBS ist jedoch keine Holdinggesellschaft, son-
dern operiert als integriertes Dienstleistungs-
unternehmen.

«Das Ganze ist mehr wert als die Summe sei-
ner Einzelteile» — nach diesem Prinzip werden die
Unternehmensgruppen der UBS zur Steigerung
des Unternehmenswerts als eine Einheit gefiihrt.

Dies bedeutet in der Praxis, dass die auf das
Wholesale-Geschift ausgerichteten Einheiten wie
UBS Warburg und UBS Asset Management ihre
Produkte einerseits direkt an ihre eigene Kund-
schaft im Firmen- und institutionellen Kunden-
segment vertreiben. Andererseits werden diese
Produkte durch die Einheiten UBS Schweiz und
UBS PaineWebber auch Individualkunden ange-
boten. Dies liegt durchaus im Interesse der Pri-
vatkunden, die so Zugang zu hochwertigen und
fortschrittlichen Produkten und Dienstleistungen
erhalten. Gleichzeitig profitieren die im Whole-
sale-Geschaft titigen Einheiten der UBS von
einem erstklassigen Vertriebsnetz, und der Kon-
zern ist in der Lage, die Vorteile der integrierten
Wertschopfungskette zu nutzen.

Jede Unternehmensgruppe wird von einem
Mitglied der Konzernleitung oder des Group
Managing Board mit entsprechender Ergebnis-
verantwortung gefiihrt.

Das Corporate Center bildet eine Ergdnzung
zu den Unternehmensgruppen und stellt sicher,
dass diese als kohdrentes und wirksames Ganzes
zusammenarbeiten, um die ibergeordneten Ziele

Der UBS-Konzern
Berichterstattungsstruktur im Jahr 2001

UBS

m UBS Asset Managment UBS Warburg

Corporate and

iz g Institutional Clients

Privat- und

Firmenkunden UBS Capital

Private Clients
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des Konzerns zu erreichen.

UBS Schweiz — Stephan Haeringer

UBS Schweiz besteht aus zwei Geschiftsein-
heiten. Das Private Banking bietet umfassende
Vermogensverwaltungsdienstleistungen fir private
Kunden in der Schweiz und in den wichtigsten
internationalen Finanzzentren an.

UBS Private Banking ist die grosste Privatbank
der Welt. Im Zentrum ihrer Strategie steht der
Kundenberater, welcher eine starke personliche
Kundenbeziehung mit einem breiten Produkt-
und Dienstleistungsangebot, das sich an wohl-
habende Kunden richtet und durch innovative
technologische Losungen erginzt wird, kombi-
niert.

In der Schweiz bietet die Geschiftseinheit Pri-
vat- und Firmenkunden eine vollstindige Palette
von Bank- und Wertschriftendienstleistungen fiir
Individual- und Firmenkunden an. Der Fokus
liegt dabei auf hoher Servicequalitat, Rentabilitidt
und Wachstum basierend auf einer Multikanal-
Vertriebsstrategie.

UBS Asset Management - John Fraser

UBS Asset Management bietet weltweit einer
Vielzahl institutioneller, Individual- und Anla-
gefondskunden Vermogensverwaltungsprodukte
an. Die breite Dienstleistungspalette umfasst
traditionelle und alternative Anlageformen, mit
einem klaren Fokus auf der Erkennung und
Ausniitzung von Unterschieden zwischen dem
Marktpreis von Vermogenswerten und deren
inneren Wert. UBS Asset Management stellt dem

UBS-Konzern zudem Anlagefonds fiir seine
privaten Kunden zur Verfiigung. Durch den Ver-
trieb iiber Drittanbieter soll vermehrt auch
Individualkunden ausserhalb des UBS-Konzerns
der Zugang zu UBS Anlagefonds ermoglicht
werden.

UBS Asset Management ist der zwolftgrosste
institutionelle Vermogensverwalter und der
zweitgrosste Fondsmanager in Europa. Unter den
Fondsmanagern in der Schweiz ist die Unter-
nehmensgruppe die Nummer eins.

UBS Warburg - John Costas und

Markus Granziol

UBS Warburg ist global im Wertschriften- und
Investment-Banking-Geschift titig. Sowohl fiir
ihre eigenen Firmen- und institutionellen Kunden
als auch fir andere Geschiftseinheiten des UBS-
Konzerns bietet UBS Warburg
Produkte, erstklassiges Research und ausgezeich-
nete Beratung sowie den weltweiten Zugang zu
den Kapitalmarkten an.

UBS PaineWebber war im Jahr 2001 als Ge-
schiftseinheit Private Clients in UBS Warburg
integriert; diese Struktur widerspiegelt sich auch
im Finanzbericht 2001 und Handbuch 2001/
2002 der UBS. Am 1. Januar 2002 wurde UBS
PaineWebber aus UBS Warburg ausgegliedert
und bildet nun eine neue Unternehmensgruppe
innerhalb des Konzerns.

innovative

UBS PaineWebber - Joseph J. Grano jun.
UBS PaineWebber, die Nummer vier im Privat-
kundengeschift in den USA, offeriert wohlha-
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benden US-Kunden hervorragende Produkte und
Beratungsdienstleistungen.

Corporate Center — Peter Wuffli

Das Management und die Fihrung des Ge-
schiftsportfolios von UBS soll zur langfristigen
Steigerung des Konzernwertes fiihren. Risiko- und
Ertragsprofile werden sorgfiltig iiberwacht und

kontrolliert. Eine starke Kapi-

Der UBS-Konzern
Privatkundenvermdégen nach Kundendomizil

| USA
Nord- und
Lateinamerika
(ohne USA)
Schweiz

M Europa und
(ibrige Welt

33%

50%

6%

Per 31.12.01

talisierung und gute Kreditratings
werden UBS auch kiinftig aus-
zeichnen. Das Corporate Center
ist bestrebt sicherzustellen, dass
die Unternehmensgruppen mit
gemeinsamen Wertvorstellungen
als koharentes und wirksames
Ganzes zusammenarbeiten.

Das Corporate Center steht
unter der Leitung von Peter
Wauffli, der seit Dezember 2001
das Prisidium der Konzernlei-
tung innehat.

Flihrungsstruktur

Um den hochsten Standards der Unternehmens-
fuhrung gerecht zu werden, verfigt UBS tber
zwei Fihrungsgremien. Der Verwaltungsrat tragt
die Verantwortung fur die strategische Ausrich-
tung des UBS-Konzerns sowie fiir die Aufsicht
und Kontrolle der Konzernleitung. Die Mehrheit
der Verwaltungsrite sind externe Mitglieder, die
von der Bank unabhingig sind. Die Konzernlei-
tung, das oberste geschiftsfiihrende Organ der
UBS, trigt die Gesamtverantwortung fiir das
Tagesgeschift des Konzerns, die Umsetzung der
Strategie sowie fur das Geschaftsergebnis.
Zusammen mit dem Prisidium erarbeitet sie
Konzernstrategien, die anschliessend dem Ver-
waltungsrat unterbreitet werden.

Branchentrends
UBS ist besonders gut positioniert, um aus den
sich abzeichnenden Trends an den internatio-
nalen Finanzmirkten Nutzen zu ziehen.

Das Interesse privater Investoren an Aktien-

Geschichte und Entwicklung der UBS

UBS wurde am 29. Juni 1998 durch die
Fusion zweier fithrender Schweizer Ban-
ken, der Schweizerischen Bankgesellschaft
und des Schweizerischen Bankvereins, ge-
griindet.

Die Geschichte der Schweizerischen
Bankgesellschaft als Kraft im
schweizerischen Bankwesen nahm in den
60er-Jahren des 19. Jahrhunderts ihren An-
fang mit der Griindung der Bank in Win-
terthur und der Toggenburger Bank. 1912
verschmolzen diese beiden Finanzinstitute
zur Schweizerischen Bankgesellschaft. Die
Schweizerische Bankgesellschaft entwickelte
sich in der Folge hauptsichlich aufgrund
eigenen Wachstums, obwohl sie auch wich-
tige Akquisitionen tdtigte, wie 1985 jene des
Vermogensverwalters Phillips & Drew.

Der 1872 in Basel gegriindete Schweize-
rische Bankverein feierte 1997 sein 125-
jahriges Bestehen. Seine Entwicklung lasst
sich bis ins Jahr 1854 zuriickverfolgen, als
sich sechs Privatbanken zum «Bankverein»
zusammenschlossen. Der Schweizerische

starke
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Bankverein expandierte dank zahlreicher

Akquisitionen, darunter:

— O’Connor & Associates, ein Verbund
von auf den Handel mit Optionen und
anderen derivativen Instrumenten spe-

zialisierten Firmen (1992);

— Brinson Partners, ein fithrendes Unter-
nehmen in der institutionellen Vermo-

gensverwaltung (1995);

— das Investment-Banking- und Wertpa-

der Erwerb von O’Connor aber auf die
Unternehmenskultur des Schweizerischen
Bankvereins, der damit den Sprung ins
moderne Zeitalter schaffte. Auch spitere
Fusionen hatten einen Wandel der Kultur
zur Folge: S.G. Warburg ist die umfassende
und iiberzeugte Kundenausrichtung zu ver-
danken, und der Erwerb von Brinson Part-
ners brachte eine Steigerung der Profes-
sionalitdt in der Vermogensverwaltung.

piergeschift von S.G. Warburg Group

(1995) und

— Dillon Read & Co. Inc., eine Invest-
mentbank mit Sitz in den USA (1997).
All diese Akquisitionen haben sich -

Fusion mit PaineWebber

Am 3. November 2000 baute UBS ihr Pri-
vatkundengeschift in den USA aus, indem
sie mit PaineWebber, Inc., Group einem fiih-

unabhingig von ihrer Grosse — auf die
Unternehmenskultur der UBS ausgewirkt.
O’Connor & Associates war zwar bedeu-
tend kleiner als der Schweizerische Bank-
verein, brachte jedoch eine Affinitit zur
Technologie mit, sowie einen Handels-
ansatz und eine Risikomanagement-Philo-
sophie, die noch heute Kernwerte der UBS
darstellen. Den deutlichsten Einfluss hatte

renden US-Vermogensverwalter, fusionierte.

Die operative Integration der Geschifte
von PaineWebber konnte Anfang des Jahres
2001 rasch und ohne Schwierigkeiten abge-
schlossen werden. Den Schlusspunkt setzte
die Einfihrung des neuen Markennamens
UBS PaineWebber im Januar 2002. Ur-
spriinglich war nicht geplant, die Marke
PaineWebber so schnell nach der Fusion zu



anlagen — sei es im Rahmen des individuellen
Sparens oder im Zusammenhang mit der Alters-
vorsorge —ist in den letzten Jahren gestiegen. Von
dieser Entwicklung werden jene Unternehmen
profitieren, die Kundenvermogen verwalten oder
mit Kapitalmarktprodukten handeln.

Die fortschreitende Standardisierung der
Wholesale-Produkte fihrt zu zunehmendem
Wettbewerb und schrumpfenden Margen. Dieser
Trend beeintrichtigt allerdings Institute wie UBS
weniger, da sie aufgrund ihrer Grosse, ihrer glo-
balen Reichweite und ihrer technologischen Infra-
struktur in der Lage sind, die zur Erhaltung der
Rentabilitit erforderlichen Volumen zu generieren.

Die Deregulierung und Globalisierung der
Mairkte wird unserer Ansicht nach weiter fort-
schreiten. Entsprechend werden sowohl institu-
tionelle als auch Firmenkunden in zunehmendem
Mass internationale Investitionen titigen. Diese
grenziiberschreitenden Kapitalstrome eroffnen
fiir Unternehmen wie UBS, mit weltweiter Pri-
senz und Know-how, grosse Chancen.

Der bedeutendste Trend, der die Geschifts-
tdtigkeit von UBS in den kommenden Jahren be-
einflussen wird, ist die erwartete Zunahme und
Konzentration privater Vermogen. 2001 befan-
den sich gemiss UBS-internen Research-Daten
65% aller privaten Vermogenswerte in den USA
im Besitz wohlhabender Haushalte (verfiigbares
Nettovermogen von mindestens 500 000 US-Dol-
lar) — ein Wert, der bis 2005 auf 68% ansteigen
diirfte. Es wird erwartet, dass dieses Segment
zwischen 2001 und 2005 pro Jahr um durch-
schnittlich 6,6 % wachsen wird, wihrend bei der
Gesamtheit der Privatvermogen in den USA mit
einer durchschnittlichen Zunahme von 5,9% ge-
rechnet wird. Obwohl die Vermégenskonzentra-
tion in Europa etwas geringer ist, wird davon
ausgegangen, dass sich auch hier bis 2005 42%
aller Privatvermégen (38% im Jahr 2001) im
Besitz wohlhabender Haushalte (in diesem Fall
verfugbares Nettovermogen von iber 500 000
Euro) befinden werden. Die Wachstumsrate der
Vermogen des wohlhabenden Segments wird auf

andern. Doch die 4usserst positive Auf-
nahme des Zusammenschlusses durch die
Mitarbeiter von PaineWebber und die rei-
bungslose Integration ermoglichten die ra-
sche Lancierung der neuen Marke. Die Ent-
scheidung wurde von den Finanzberatern von
UBS PaineWebber unterstiitzt, die ihren Kun-
den gegentiber die Synergieeffekte, Grossen-

vorteile sowie den Zugang zu den globalen
Ressourcen hervorheben wollen, die diesem
Geschiftssegment dank seiner Einbindung in
den UBS-Konzern zur Verfiigung stehen.
Wie frihere Fusionspartner hinterldsst
auch PaineWebber im Konzern bereits Spu-
ren — nicht nur durch eine verstarkte Prasenz
in den USA und neue Vertriebskanile, son-

dern auch dank des bewdhrten Know-hows
in den Bereichen Marketing, Technologie,
Produktentwicklung und Ausbildung, das
PaineWebber nun in das gesamte Privat-
kundengeschift von UBS einbringen kann.
Dies wird unter anderem entscheidend zum
Erfolg der europiischen Vermogensverwal-
tungsinitiative von UBS beitragen.
Akquisitionen und die Offen-

Die wichtigsten Fusionen und Akquisitionen

Geschichte der UBS
SBG Schweizerische Bankgesellschaft
1862 Bank in Winterthur Eidgendssische Bank Interhandel Phillips & Drew
1945 1967 1989
1863 Toggenburger Bank
1912
Basler BV SBV Schweizerischer Bankverein
29.6.1998
Frankfurter BV 3 Schweizer 0'Connor & Associates
Banken 1990
Basler Brinson Partners -
Bankenkonsortium 5.G. Warburg
1872 1897 1995
Dillon Read

1997

PaineWebber
2000

heit gegeniiber anderen Kultu-
ren bleiben eine der bedeutends-
ten Stiarken des UBS-Konzerns.
UBS ist sich der Bedeutung kul-
tureller Verdnderungen als Ant-
wort auf die zunehmenden
Herausforderungen in einem
hart umkdmpften globalen Um-
feld bewusst. Die durch Akquisi-
tionen erworbenen Fachkennt-
nisse und Erfahrungen leisten
einen wesentlichen Beitrag zur
Optimierung von Unternehmens-
kultur, Geschiftsabliufen und
Know-how.
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9,6% gegentiber 8,0% bei der Gesamtheit der
privaten Vermogen geschatzt.

Von diesem Anstieg der privaten Vermogen
dirften alle Geschiftsbereiche der UBS profi-
tieren. Die Unternehmensgruppe UBS Asset
Management ist der zwolftgrosste institutionelle
Vermogensverwalter und verfligt tiber eine zu-
nehmend breitere Palette von Anlageprodukten.
UBS Warburg weist eine dusserst starke Kunden-
franchise auf, und mit den Einheiten Private
Banking und UBS PaineWebber verfiigt UBS
iber den grossten und geografisch ausge-
glichensten Anteil am globalen Vermogensver-
waltungsmarkt.

Strategische Entwicklungen im Jahr 2001

UBS Warburg hat ihr Corporate-Finance-Geschift
weiter ausgebaut, um die Ertragskraft auf ein
Niveau zu steigern, das im Einklang mit ihren Star-
ken im Research und Vertrieb steht. Der
Zusammenschluss mit PaineWebber hat das Profil
der UBS in den USA insofern verindert, als die
Bank damit ihr Engagement auf dem US-Markt
bekraftigt und sich ihr grossere Chancen in der Per-
sonalrekrutierung er6ffnen. UBS hat diese Chancen
genutzt und konnte im Verlauf des Jahres einige

Erfolge verbuchen. So wurden beispielsweise zahl-
reiche Fiithrungskrafte aus dem US- und internatio-
nalen Bankensektor verpflichtet. Obwohl 2001
fur den Corporate-Finance-Bereich weltweit ein
schwieriges, von deutlich niedrigeren Volumina
gepragtes Jahr war, zeichnen sich fiir UBS erste
Erfolge ihrer Initiative ab: Der Marktanteil in
Europa und den USA konnte gemiss einer fithren-
den Branchenstudie ausgebaut werden.

Die Fusion mit PaineWebber wurde zu einer
pragenden Partnerschaft fiir UBS. Dies gilt nicht
nur fir die Tatigkeit in den USA, sondern auch
fiir das Geschift mit Privatkunden, wo die Stir-
ken von UBS PaineWebber ins europdische Ver-
mogensverwaltungsgeschaft eingebracht werden
konnten. Dank des Know-hows und der Erfah-
rung sowohl von Private Banking als auch von
UBS PaineWebber hat die Bank im wachsenden
Vermogensverwaltungsmarkt in Europa erfolg-
reich Fuss gefasst. Seit Beginn des Berichtsjahres
sind annihernd 250 neue Kundenberater in den
wichtigsten europdischen Mirkten — Deutsch-
land, Frankreich, Italien, Spanien und Grossbri-
tannien — fur UBS titig, und die Projekte zur
Optimierung von Produkten, Ausbildung, Mar-
keting und Technologie verlaufen plangemass.
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Die Unternehmensgruppen
UBS Schweiz

UBS Schweiz

UBS Schweiz vereint das weltgrosste Private-Banking-Geschaft und die fiihrende Bank in der Schweiz unter einem Dach.

Stephan Haeringer
CEQ UBS Schweiz
CEO Privat- und Firmenkunden

20

Ergebnis nach Geschaftseinheiten bereinigt um die finanziellen Sonderfaktoren

Privat- und
Mio. CHF Firmenkunden Private Banking UBS Schweiz
Fur das Jahr endend am 31.12.01 31.12.00 31.12.01 31.12.00 31.12.01 31.12.00
Geschaftsertrag 7161 7443 6314 6928 13475 14371
Wertberichtigungen fur Kreditrisiken (576) (759) (28) (26) (604) (785)
Total Geschaftsertrag 6585 6684 6286 6902 12871 13586
Personalaufwand 2988 3187 1776 1956 4764 5143
Sachaufwand 991 1058 1609 1561 2600 2619
Abschreibungen auf Liegenschaften
und Ubrigen Sachanlagen 459 419 157 142 616 561
Abschreibungen auf Goodwill und
anderen immateriellen Anlagen 0 27 41 43 a1 70
Total Geschaftsaufwand 4438 4691 3583 3702 8021 8393
Ergebnis vor Steuern 2147 1993 2703 3200 43850 5193
Geschéftsaufwand/ Geschaftsertrag
vor Goodwill (%) 62 63 56 53 59 58
Neugelder (Mrd. CHF) 8.5 0.4 22.5 2.8
Verwaltete Vermogen (Mrd. CHF) 320 345 682 691
Personalbestand (auf Vollzeitbasis) 19938 21100 9266 8925 29204 30025

Organisationsstruktur

Die Unternehmensgruppe UBS Schweiz besteht

aus zwei Geschiftseinheiten:

— Private Banking, weltweit fihrende Anbieterin
von Vermogensverwaltungsdienstleistungen

— Privat- und Firmenkunden, die bedeutendste
Retail- und Geschiftsbank in der Schweiz

Gemeinsames Know-how
Seit der Zusammenfiihrung der beiden Bereiche
Private Banking und Privat- und Firmenkunden
zu UBS Schweiz im Februar 2000 wurden laufend
mogliche Synergiequellen zwischen den beiden
Geschiftseinheiten gepriift. Ziel ist es, die Res-
sourcen in «Centers of Excellence» zusammenzu-
fassen und von gemeinsamen Produkten, Dienst-
leistungen und Infrastruktur zu profitieren.
Waihrend gewisse Aufgaben wie Risiko- und
Finanzkontrolle innerhalb UBS Schweiz zentral

wahrgenommen werden, obliegt die Verant-
wortung fiir andere Bereiche einer bestimmten
Geschiftseinheit, wie z.B. «Products and Ser-
vices» der Einheit Private Banking oder die breite
Palette von Operations-, I'T- und Middle-Office-
Dienstleistungen der Einheit Privat- und Firmen-
kunden. Damit wird eine bestimmte Leistung
immer im Bereich mit dem grossten Know-how
erbracht, damit die Kunden der Unternehmens-
gruppe in der Schweiz und international von
hoch entwickelten Produkten und Dienstleis-
tungen profitieren, wihrend gleichzeitig Skalen-
effekte genutzt und Doppelspurigkeiten vermie-
den werden.

Produktentwicklung

Gegen Ende 2001 wurde eine zentralisierte «Pro-
ducts and Services»-Einheit etabliert, die dem
Private Banking angegliedert ist. Diese neue Ein-



heit tibernimmt innerhalb von UBS Schweiz die
Verantwortung fur die Entwicklung und Bereit-
stellung samtlicher Anlageprodukte. Dabei wird
darauf abgezielt, einen kundenorientierten Ver-
kaufsansatz zu fordern, bei dem die Kundenbe-
dirfnisse klar in den Mittelpunkt aller Produkt-
neuentwicklungen gestellt werden, und dabei die
Kundenberater optimal zu unterstiitzen und zu
schulen.

Services UBS Schweiz

Ebenfalls Ende 2001 wurden die Middle-Office-
Dienstleistungen von Private Banking und Privat-
und Firmenkunden zusammengelegt. Die neu
geschaffene Einheit, die mehr als 1200 Mitarbei-
ter beschiftigt, ist fir das gesamte Document
Management, die banklagernde Korrespondenz,
die Kreditverarbeitung und den Unterhalt der
Kundeninformationen verantwortlich; sie wird
dabei jahrlich mehr als 230 000 Kreditvorginge,
4,8 Millionen Dokumente und 7,5 Millionen
Mutationen von Kundendaten bearbeiten. Mit
der Integration der beiden Einheiten sollen
Anpassungen bei Anderungen in den «Know
your Customer Rules» reibungslos implementiert
und deren vollstindige Einhaltung sichergestellt
werden, bei gleichzeitiger Steigerung der Effi-
zienz.

E-Commerce

In den letzten Jahren haben sich die Bediirfnisse
der Privatkunden verdndert: Frither bildete das
Geschiftsstellennetz die wichtigste Vertriebs-
plattform, heute hingegen verlangen die Kunden
von der Bank die Flexibilitat, mittels modernster
Kommunikation und Technologie auf ihre Kon-
ten zugreifen zu konnen. Sie mochten Zeit und
Ort der Abwicklung ihrer Bankgeschifte frei
wihlen und nicht durch Offnungszeiten einge-
schrankt werden.

Als Folge davon wurde die Vertriebsstrategie
nach der Fusion der Schweizerischen Bankge-
sellschaft mit dem Schweizerischen Bankverein
im Jahr 1998 sorgfiltig tiberpriift und der zen-
tralisierte Geschiftsbereich «e-Channel and Pro-
ducts» geschaffen.

In diesem Prozess wurden neue multifunk-
tionale Geldautomaten installiert und ein neues
Geschiftsstellenkonzept eingefithrt, in dessen
Zentrum nicht die Abwicklung von Transak-
tionen, sondern die Finanzberatungsleistungen
stehen. Gleichzeitig konzentrierte sich die neue

Einheit auf die Umsetzung von E-Commerce-
Vision und -Strategie der UBS. Die erfolgreiche
Entwicklung und Umsetzung einer breiten Palette
an kundenorientierten e-Banking-Losungen bringt
UBS Schweiz seither bei Umfragestudien regelmas-
sig sowohl in Europa als auch in der Schweiz
Spitzenrange ein.

Heute konnen alle Kunden wihlen, in welcher
Form und tiber welchen Kanal sie mit der Bank in
Kontakt treten wollen. Kunden und UBS Schweiz
steigern damit beidseitig ihre Effizienz.

E-Commerce-Strategie

Die Internet- und tibrigen e-Banking-Plattformen
sind Teil einer integrierten Multikanal-Strategie,
wobei Technologie stets da eingesetzt wird, wo
sie fir Kunden und die Bank Mehrwert schafft.

Die Technologie soll immer eine Erginzung,
aber kein Ersatz fiir das traditionelle Geschifts-
stellennetz sein. Standardtransaktionen lassen
sich bequem tiber alternative elektronische Ka-
nile abwickeln. Dadurch gewinnen die Kunden-
berater mehr Zeit, um sich auf personliche Bera-
tungsdienstleistungen zu konzentrieren und
massgeschneiderte Finanzlosungen zu erarbeiten,
die fiir den Kunden Mehrwert generieren. Tech-
nologie leistet also einen wichtigen Beitrag, enge
Beziehungen zwischen UBS und ihren Kunden
aufzubauen, wobei der Schwerpunkt auf der
individuellen Beratung liegt.

E-Banking ist jedoch nicht nur ein Werkzeug
zur Transaktionsabwicklung, sondern auch ein
wichtiges Mittel, um Informationen tber UBS-
Produkte und -Dienstleistungen verfiigbar zu
machen. Auf der UBS-Website ist ein breites
Spektrum an Informationen zu spezifischen UBS-
Produkten zu finden. Bei Fragen stehen Call-Cen-
ters zur Verfugung, die dem Kunden direkt
weiterhelfen oder ihn auf Wunsch zur inten-
siveren Beratung an einen Spezialisten verweisen.

Die integrierte Vertriebsstrategie, die Beratung
mit einem umfassenden e-Banking-Angebot ver-
bindet, ermoglicht es nicht nur, die Bezichung zu
bestehenden Kunden zu festigen, sondern ist
auch ein wichtiger Aspekt bei der Gewinnung
von Neukunden.

Entwicklungen E-Commerce 2001

Auf dem Internet ist heute eine enorme Vielfalt
an Finanzinformationen vorhanden, die in der
Vergangenheit nicht oder nur schwer zuginglich
war. Die Herausforderung besteht heute darin zu
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bestimmen, welche Informationen niitzlich sind

und wie man sie am einfachsten abfragen kann.

Mit dem im Juni 2001 lancierten Produkt

myUBS lieferte UBS ihren e-Banking-Kunden

eine kostenlose und individuelle Losung fir
dieses Bediirfnis.

Mithilfe eines einfachen Konfigurationsver-
fahrens konnen die Kunden ihre eigene Inter-
netseite erstellen mit ihrer personlichen Auswahl
an Nachrichten, Research und Kursgrafiken
sowie bequemen Links zu e-Banking und UBS
Quotes, dem kostenlosen Online-Finanzinforma-
tionsdienst der UBS.

myUBS wird laufend verbessert und wurde
seit seiner Lancierung bereits um eine Anzahl
neuer Dienstleistungen ergianzt:

— Secure Messaging ist ein sicherer Mecha-
nismus zur Ubertragung von Nachrichten
zwischen dem Kunden und seinem Berater.
Die Ubertragung erfolgt in einem geschiitzten
Umfeld und macht den Versand von E-mails
iiber das offene Internet tiberfliissig. Das
System leitet Nachrichten eines Kunden direkt
an den zustindigen Kundenberater weiter, der
uber dasselbe System antworten kann.

— my Opportunities ermoglicht es Kunden, ein
Anlegerprofil zu erstellen und passende Anlage-
vorschlage abzurufen. Mit Hilfe zusatzlicher
Tools kann der Kunde die Finanzierung wich-
tiger Ereignisse planen, wie beispielsweise den
Kauf eines Hauses oder die Ausbildung von
Kindern.

— my IPO ist ein Kalender mit Details zu
aktuellen oder erwarteten Borsengingen, die
bei UBS zur Zeichnung aufliegen.

Obwohl sich das Internet in den letzten Jahren

stark verbreitet hat, haben nach wie vor zahl-

reiche UBS-Kunden keinen Internet-Zugang.

Deshalb besteht ein wichtiges Element der E-

Commerce-Strategie darin, den Kunden via

Telefon Zugang zum e-Banking zu ermdoglichen.

Kunden, die eine e-Banking-Nummer der UBS

anrufen, konnen mit einem e-Banking-Berater

sprechen oder tiber ein automatisiertes System

Kontoinformationen abfragen.

UBS Voice ist ein neues, sprachgesteuertes
System, das ebenfalls Zugang zu diesen Infor-
mationen bietet. Es wurde Anfang Juni in deut-
scher Sprache lanciert und ermoglicht die Navi-
gation durch e-Banking-Dienstleistungen durch
das gesprochene Wort. Das System erlaubt den
Zugriff auf Informationen tiber den Kontostand

und Transaktionen und erméglicht Ubertrige
zwischen verschiedenen Konti. Weiter liefert es
dem Benutzer Informationen zu Wechselkursen
und den Bestanden in seinem Wertschriftendepot
und kann ausserdem Borsenauftrige entgegen-
nehmen. Im Verlauf des Jahres 2002 soll das
Angebot auf weitere Sprachen ausgedehnt und
den Benutzern die Moglichkeit geboten werden,
Informationen tber ihren Konto- oder Depot-
stand als SMS-Nachricht auf einem herkémm-
lichen Mobiltelefon zu empfangen. UBS ist die
erste Schweizer Bank, die ein derartiges sprach-
gesteuertes System anbietet.

UBS Quotes, der umfassende kostenlose
Online-Finanzinformationsdienst der UBS, hat
sich zu einer méchtigen Finanzanalyse-Plattform
entwickelt.

UBS Quotes deckt samtliche Finanzzentren
der Welt, die gesamte Palette der UBS-Fonds
sowie IPOs ab und gewihrt Zugang zu UBS-
Research und aktuellen Marktnachrichten, die
direkt aus den Handelsraumen von UBS Warburg
kommen. Das System ist in der Lage, eine detail-
lierte Portfolioanalyse zu erstellen, indem es den
Wert eines Portfolios aufzeigt, inklusive nicht
realisierter Gewinne oder Verluste; das Portfolio
lasst sich weiter nach Wihrung, Sektor, Domizil
und Instrument herunterbrechen. Es kann eben-
falls Unterpositionen mit individuellen Kursen
fuhren und diese weiter aufteilen, um den Status
einzelner Positionen aufzuschliisseln. Ein soge-
nannter «Limit Minder» tiberwacht vom Kunden
fiir bestimmte Wertpapiere festgesetzte Kurs-
limiten und generiert automatisch eine E-Mail
oder eine Textnachricht an ein Mobiltelefon,
sobald die Limite erreicht wird.

UBS Quotes ist heute ein voll integrierter
Bestandteil des UBS e-Banking-Angebots, der
dem Benutzer nach der Abfrage von Informa-
tionen zu einem bestimmten Wertpapier die
Moglichkeit gibt, direkt einen Borsenauftrag zu
erteilen.

Auf UBS Quotes lasst sich auch tber person-
liche digitale Assistenten oder WAP-fihige Tele-
fone zugreifen. Das Lay-out passt sich dabei der
Grosse des Displays und dem Format des vom
Benutzer verwendeten Gerits an. UBS Quotes
bietet Benutzern mit Mobiltelefonen ein breites
Spektrum der Dienstleistungen, die auf dem
Internet angeboten werden. Dazu gehoren per-
sonliche Listen von Wertpapieren, Funktionen
fur die Portfolioanalyse, Kurse von mehreren



hunderttausend Wertpapieren sowie ein Wih-
rungsumrechner.

Umfassende e-Banking-Dienstleistungen ste-
hen auch Firmenkunden und Finanzinterme-
didren zur Verfugung:

Dank der Online-Verbindung UBS Connect
haben Finanzintermedidre uneingeschriankten
Zugang zu den Vermogensdaten ihrer Kunden.
Direkte Verbindungen zu fihrenden Borsen-
plitzen erlauben dem Intermediir, Auftrige
wihrend der tblichen Handelszeiten direkt und
unverziglich zu platzieren und zu verarbeiten.
Dabei erhilt er sofort Informationen zur Zu-

teilung und Abwicklung. Zudem kann er auf Ver-
mogensausweise sowie auf detaillierte Vermo-
gensstatistiken und Performancezahlen zugrei-
fen. UBS Connect stosst bei Finanzintermedidren
auf ein sehr positives Echo: Am 31. Dezember
2001 wurden 84% der Intermedidrkonti tiber
diesen Kanal verwaltet.

Die e-Banking-Kanile der UBS werden von
den Kunden rege genutzt. Ende Dezember 2001
nutzen 295 000 Kunden ihren e-Banking-Vertrag
aktiv. Rund 29,2% aller Zahlungsauftrige und
11,5% aller Wertpapiertransaktionen werden via
e-Banking ausgelost.
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Privat- und Firmenkunden

Privat- und Firmenkunden, die Geschaftseinheit fiir Privatpersonen und Unternehmen innerhalb UBS Schweiz, bietet eine
vollsténdige Palette von Bank- und Wertschriftendienstleistungen fiir Individual- und Firmenkunden an. Der Fokus liegt
dabei auf hoher Servicequalitat, Rentabilitdt und Wachstum durch den Einsatz einer Multikanal-Vertriebsstrategie.
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Geschaftsprofil und Organisation

Die Einheit Privat- und Firmenkunden ist die
fithrende Bank der Schweiz. Ende 2001 betreute
sie mehr als 4 Millionen Konten von Individual-
kunden, rund 170 Konzerne sowie etwa 8000
grosse und 170000 kleine und mittlere Unter-
nehmen in der ganzen Schweiz. Privat- und Fir-
menkunden verwaltet Kundenvermogen in Hohe
von 320 Milliarden Franken. Am 31. Dezem-
ber 2001 betrug das Kreditportfolio insgesamt
152 Milliarden Franken, mit einem Anteil am
Schweizer Kredit- und am Hypothekenmarkt fiir
Privatkunden von jeweils tiber 25%.

Ziel ist es, den Kunden stets einen optimalen
Zugang und Service zu bieten, indem die um-
fassende Palette an alternativen Vertriebskanalen
stindig erweitert wird. Das erfolgreiche e-Ban-
king-Angebot und die Customer Service Centers
bilden zusammen mit den 1177 multifunktiona-
len Geldautomaten und den 327 Geschiftsstellen
in der ganzen Schweiz ein Netzwerk, das dichter
ist als bei jeder anderen Bank.

Ende 2001 beschiftigte die Geschiftsein-
heit Privat- und Firmenkunden in der Schweiz
19 938 Mitarbeiter, tiber 5700 Personen weniger
als zum Zeitpunkt der Fusion (1998) zwischen
der Schweizerischen Bankgesellschaft und dem
Schweizerischen Bankverein. Diese Abnahme ist
zuriickzufiihren auf die fortgesetzten Einspa-
rungseffekte bei der systematischen Umsetzung
der strategischen Projekte sowie die Ausschop-
fung von Synergien, die durch die Fusion moglich
wurden.

Das Ziel der Geschiftseinheit Privat- und Fir-
menkunden ist es, ihre Position als rentabelste
Grossbank fiir Individual- und Firmenkunden
in der Schweiz weiter auszubauen. Wihrend
sie stetig Effizienzsteigerungen realisiert und
ihre Moglichkeiten zu Kosteneinsparungen aus-
schopft, ist die Geschiftseinheit gleichzeitig be-

strebt, durch die Bereitstellung von massge-
schneiderten, integrierten Finanzlosungen Mehr-
wert fur ihre Kunden zu schaffen. Es bleibt ihr
Ziel, ihre hochmoderne Infrastruktur aufrecht-
zuerhalten und durch die weitere Optimierung
von Effizienz, Servicequalitit und Sicherheit
weiterzuentwickeln, sowohl zum Nutzen der
Kunden als auch des gesamten UBS-Konzerns.

Die Geschiftseinheit Privat- und Firmenkun-
den ist in sechs Geschiftsbereiche gegliedert, von
denen vier (Individualkunden, Firmenkunden,
Operations sowie Risikotransformation und
Kapitalbewirtschaftung) Ertrage generieren und
zwei wichtige Support-Dienstleistungen bereit-
stellen (Ressourcen und Informationstechnolo-
gie). Rund ein Viertel aller Mitarbeiter in den
Geschiftsbereichen Operations, Ressourcen und
IT erbringt hauptsichlich Dienstleistungen fiir
andere UBS-Einheiten.

Unsere Geschéaftsbereiche

Individualkunden

Der Geschiftsbereich Individualkunden bietet
Finanzlosungen fiir Privatkunden an. Ende 2001
zdhlte der Bereich mehr als 4 Millionen Kunden-
beziehungen, wovon mehr als ein Viertel Anlage-
kunden mit einem Vermogen zwischen rund
50000 und einer Million Franken waren — ein
Segment, das einen wichtigen Schwerpunkt unse-
rer Aktivitdten reprisentiert.

Mit dem breiten Angebot an Produkten und
Dienstleistungen, die von Kontokorrentkonti,
Sparprodukten, Hypotheken tiber Vermogens-
verwaltung, Vorsorgeplanung bis zu Lebensver-
sicherungen reichen, konnen die Bediirfnisse
eines Kunden iiber seinen ganzen Lebenszyklus
hinweg abgedeckt werden.

UBS ist im Kreditgeschift mit Schweizer
Privatkunden die Nummer eins mit einem um-



fassenden Spektrum von Hypothekarprodukten
und einem Marktanteil von schweizweit 31% im
Kreditkartengeschaft. Mit VISA und Eurocard
(Mastercard) gibt sie die beiden am weitesten
verbreiteten Kreditkarten aus und erméglicht
ihren Kunden so weltweit finanzielle Unabhin-
gigkeit.

Die Kunden der UBS haben Zugang zu einer
breiten Palette von Dienstleistungen und dem
Fachwissen von Spezialisten, sei es aus der Ein-
heit Privat- und Firmenkunden, der neuen «Pro-
ducts and Services»-Einheit von UBS Schweiz,
oder von UBS Warburg oder UBS Asset Manage-
ment. Beispiele dafiir sind die vor kurzem einge-
fihrte UBS-Classic-Hypothek, deren Zinssatz
an die 10-jahrige Bundesobligation gekoppelt
ist, die neue Einheit «Alternative Investments»,
welche Zugang zu sorgfaltig gepriiften, hoch-
qualitativen alternativen Anlagen anbietet, oder
eine Anzahl innovativer Anlageprodukte wie die
Fresco Index Shares der UBS, mit denen nun die
Vorteile borsengehandelter Fonds auch auf den
europdischen Markt kommen.

Das interne Produktangebot des UBS-Kon-
zerns wird durch eine offene Produktarchitektur
erganzt, mit der die Anleger Zugang zu sorgfiltig
gepruften, erstklassigen Drittprodukten erhalten.
UBS fuhrte beispielsweise kiirzlich die Moglich-
keit ein, die Verwaltung von Geldern auf Fiscain-
vest-Vorsorgekonten ausgewahlten Drittanbietern
zu Ubertragen. Zusitzlich bietet UBS Life unseren
Kunden neben ihren eigenen fondsgebundenen
Lebensversicherungsprodukten auch traditionelle
Lebensversicherungen eines Drittanbieters an.

Privat- und Firmenkunden
Verwaltete Vermogen nach Anlagekategorie
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Anlagekonten und Kontokorrente (Anlagekunden)
W Wertschriftendepots

'Der aufgefiihrte Betrag wurde aufgrund der urspriinglichen Definition fiir
verwaltete Vermdgen berechnet.

Als Marktfithrerin in einem vergleichsweise
langsam wachsenden Markt ist die Bank be-
strebt, ihre betriebliche Effizienz iiber einen
intelligenten Technologieeinsatz zu steigern. Die
auf die integrierte Multikanal-Strategie von
UBS Schweiz mit ihrem umfassenden e-banking-
Angebot ausgerichtete Infrastruktur soll den
Kunden einen bequemen und effizienten Zugang
zu Bankdienstleistungen ermoglichen. Sowohl
bei Basisprodukten als auch -dienstleistungen
wird auf Technologie zuriickgegriffen, um jeder-
zeitige Verfugbarkeit und tiefe Kosten zu gewahr-
leisten. Die Customer Service Centers konnen
rund um die Uhr fur allgemeine Informationen
und Beratungen bequem kontaktiert werden.
Wiinschen die Kunden eine detailliertere Bera-
tung und individuelle Anlagelosungen, so stehen
ithnen kompetente Kundenberater und das grosste
Bankennetz der Schweiz zur Verfiigung. In 26
Geschiftsstellen wurde ein Zwei-Zonen-Konzept
eingefithrt: Wihrend sich der Kundenberater in
erster Linie auf die Erbringung von wertsteigern-
den Beratungsdienstleistungen konzentriert, kon-
nen Standardtransaktionen tber die multifunk-
tionalen Geldautomaten abgewickelt werden.

Der Erfolg der UBS hangt ebenfalls davon ab,
auf welche technologische Unterstiitzung ihre
Kundenberater zdhlen konnen. Im Berichtsjahr
fuhrte UBS als erste Bank der Schweiz einen
voll integrierten, standardisierten automatisierten
Prozess im Kreditgeschift ein. Die Kundenberater
werden bei der Gewihrung und Verwaltung von
Krediten in allen Abldufen unterstiitzt. Dies gilt
fiir das Management der Kundenbeziehung, die
Ermittlung des Kreditratings und den Kreditent-
scheid wie fiir die risikogerechte Preisgestaltung,
die automatische Ausfiihrung und die Kredit-
dokumentation. Die UBS-Kunden profitieren von
kurzen Antwortzeiten, einer klaren, detaillierten
Dokumentation und Preistransparenz, wahrend
der Bank die hohe Datenqualitit fur die Risiko-
bewirtschaftung und natiirlich die erhohte Effi-
zienz in der Abwicklung zugute kommen.

Firmenkunden
Der Geschiftsbereich bietet Firmenkunden und
institutionellen Anlegern sowie offentlichen Kor-
perschaften und Stiftungen mit Sitz in der Schweiz
integrierte Finanzlosungen an.

Die Produkt- und Dienstleistungspalette der
Einheit ist auf die Bediirfnisse und die Anspriiche
ihrer Kunden zugeschnitten. Die 170 Konzerne,
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Privat- und Firmenkunden
Verwaltete Vermogen nach Kundenkategorie
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'Der aufgefiihrte Betrag wurde aufgrund der urspriinglichen Definition fiir
verwaltete Vermégen berechnet.

von denen ein Grossteil in verschiedenen Mérk-
ten prédsent ist, benotigen umfassende Dienstleis-
tungen bei der Finanzierung und Risikobewirt-
schaftung sowie Zugriff auf die Kapitalmirkte
zur Deckung ihres Kapitalbedarfs. Rund 8000
grosse Firmenkunden nutzen unsere Erfahrung
bei der Abwicklung komplexer Transaktionen,
wihrend rund 170 000 kleine und mittlere Unter-
nehmen (KMUs) in der Schweiz hauptsiachlich
das lokale Markt-Know-how und den Zugang
zur ganzen Palette von Produkten und Dienstleis-
tungen benoétigen. Gleichzeitig ist UBS auch die
bevorzugte Schweizer Bank im Bereich der 6f-
fentlich-rechtlichen Korperschaften.

Das Kreditgeschift stellt naturgemiss einen
wichtigen Bestandteil der Bankaktivititen dar.
Ab 1998 wurden die Ablaufe im Kreditgeschift
komplett neu gestaltet. Auf der Grundlage der
Portfoliotheorie und der fundierten Kenntnisse
tber die individuellen Kredite und Schuldner der
Bank wurde ein umfassendes risikoadjustiertes
Pricing-Modell eingefiihrt. Neu liegt der Schwer-
punkt nicht mehr auf dem Kreditvolumen, son-
dern auf der Kreditqualitiat. Dabei wird Trans-
aktionen der Vorzug gegeben, mit denen tber ein
angemessenes Risiko-Rendite-Verhiltnis «Eco-
nomic Value» geschaffen werden kann. Als Folge
dieses Prozesses konnte das Risikoprofil des Kre-
ditportfolios kontinuierlich verbessert und der
Anteil der Gegenparteien mit hoherer Bonitit
ausgebaut werden, was sich in tieferen erwarte-
ten Kreditrisikoverlusten niederschliagt. Gleich-
zeitig kommen risikogerechte Preise auch den
UBS-Kunden zugute, da sie transparente und

offene Diskussionen zwischen dem Kunden und
seinem Berater fordern. Der Berater legt die
Grundlagen eines Kreditentscheides klar dar und
kann dem Kunden so eine Aussensicht auf die
Entwicklung seiner Unternehmung geben. Dies
bildet gleichzeitig die Basis fiir massgeschneider-
te, wertsteigernde Produkt- und Dienstleistungs-
vorschldge, um identifizierte Problembereiche
anzugehen. So konnen Verbesserungsmoglich-
keiten aufgezeigt werden, die sich wiederum im
Falle einer erfolgreichen Umsetzung in geringeren
Zinssitzen niederschlagen konnen.

Die Kundenberater der UBS bieten zudem eine
Vielzahl von Finanzberatungsdienstleistungen
an, die von Anlageprodukten tber komplexe
Fusionen und Akquisitionen bis zu strukturierten
Produkten reichen. In ihrer Tatigkeit arbeiten sie
oft eng mit Spezialisten von UBS Warburg und
UBS Asset Management zusammen. Die Einheit
Firmenkunden offeriert neben Finanzierungen
und Krediten auch Unterstiitzung bei der Ab-
wicklung von Prozessen wie im Zahlungsverkehr,
bei Wertschriftendienstleistungen oder mit Han-
delsfinanzierungsprodukten bei grenziiberschrei-
tenden Transaktionen.

Um eine enge Beziehung aufbauen und eine
massgeschneiderte Beratung sicherstellen zu kon-
nen, muss der Kundenberater seinen Kunden gut
kennen und mit seiner individuellen Situation
vertraut sein. Im Jahr 2001 wurde ein webbasier-
tes Client-Relationship-Management-System ein-
gefithrt, das Daten aus verschiedenen Systemen
bundelt und damit dem Kundenberater die
Moglichkeit gibt, Kundendaten strukturiert und
systematisch abzurufen. Die finanzielle Situation
und Priferenzen jedes Kunden konnen im Detail
analysiert werden, womit der Beratungsprozess
noch besser auf den Kunden zugeschnitten und
proaktiv auf seine Bediirfnisse eingegangen wer-
den kann.

Risikotransformation und Kapitalbewirt-
schaftung

Zur Neugestaltung der Abliufe im Kreditge-
schift gehorte auch die Schaffung der Einheit
Risikotransformation und Kapitalbewirtschaf-
tung (Risk Transformation and Capital Manage-
ment, RTC) im Jahr 1999 mit dem Ziel, die
Bilanzbewirtschaftung von UBS Schweiz und die
damit verbundenen Risiken vom «Origination»-
Bereich abzukoppeln. Wihrend andere Geschifts-
bereiche fur die Pflege der Beziehungen zu den



Kunden sowie die Gewidhrung von Krediten
zustiandig sind, ist RTC fir die Bewirtschaftung
des Risikoprofils des Kreditportfolios als Ganzes
verantwortlich.

Dazu gehoren sowohl die Strategie fiir neue
Kredite, einschliesslich der risikogerechten Preis-
gestaltung, als auch die Bewirtschaftung des
Recovery-Portfolios, das im Wesentlichen gefahr-
dete und notleidende Kredite enthilt. Zudem ist
RTC dafiir zustindig, dass Moglichkeiten fiir
Verbriefungen, den Verkauf oder die Syndizie-
rung von Krediten oder Risikoengagements er-
kannt werden, um das Risikoprofil des Gesamt-
portfolios bestmoglich zu bewirtschaften.

RTC hat damit begonnen, ihren breiten Erfah-
rungshorizont auf diesem Gebiet zur Entwick-
lung neuer Produkte und Dienstleistungen fiir
externe Vertriebskanile zu nutzen. Im Rahmen
ihrer «Credit Asset Transfer»-Initiative (CAT)
arbeitet RTC mit anderen Finanzinstituten
zusammen, um diesen den Verkauf eines Teils
oder der Gesamtheit ihrer Privathypotheken zu
ermoglichen. UBS iibernimmt in der Folge das
Risiko selber und refinanziert die Transaktionen
am Markt, wihrend der Verkaufer fiir die Kredit-
administration verantwortlich bleibt und die
Beziechung zum Kunden aufrechterhdlt. Am
15. Februar 2002 wurde eine wichtige CAT-Ver-
einbarung zwischen UBS und Postfinance, der
Finanzdienstleistungssparte der Post, bekannt
gegeben. Postfinance wird durch diese Dienst-
leistung tiber ihre Verkaufsstellen in allen Stadten
der Schweiz Hypotheken und Kredite fur Privat-
kunden sowie kleine und mittlere Unternehmen
anbieten konnen, ohne selbst iiber eine Bank-
lizenz zu verfiigen.

Durch die fiihrende Expertise der UBS in die-
sem Bereich ermoglicht diese innovative Dienst-
leistung unseren Partnern den Zugang zu hoch-
qualitativen Risikomanagement- und Refinan-
zierungsdienstleistungen, wihrend UBS die Sta-
bilitait und das Potenzial ihrer Prozesse nutzen
und so zusatzliche Ertrage fur die Bank generie-
ren kann.

Operations

Der Geschiftsbereich Operations unterstiitzt so-
wohl die Unternehmensgruppe UBS Schweiz als
auch andere Einheiten der UBS bei der Trans-
aktionsabwicklung. Im Rahmen der «Primary
Booking Name»-Initiative beispielsweise, die im
Laufe der letzten zwei Jahre implementiert

wurde, werden heute Devisen-Interbank- sowie
Devisenoptions-Transaktionen von wichtigen
UBS-Warburg-Standorten wie London, Stam-
ford, Singapur, Hongkong und Tokio zentral in
der Schweiz verarbeitet. Damit konnen die Gros-
senvorteile genutzt und die Synergien zwischen
den verschiedenen Einheiten in der Schweiz voll-
umfinglich ausgeschopft werden. Nach der
Fusion zwischen der Schweizerischen Bankgesell-
schaft und dem Schweizerischen Bankverein
wurden Doppelspurigkeiten bei der Infrastruktur
beseitigt und Prozesse neu gestaltet. Damit ver-
fiigt UBS heute tiber eine stabile und verldssliche
Infrastruktur, die sich durch erstklassige Dienst-
leistungen und hohe Effizienz auszeichnet.

Operations erbringt fiir mehr als 3000 Finanz-
institute weltweit Zahlungsverkehrs-, Wertschrif-
ten- und Depotverwaltungsdienstleistungen und
spielt zusammen mit UBS Warburg eine fithrende
Rolle in der «Bank for Banks»-Initiative, die
modernste Bankdienstleistungen fiir Drittbanken
erbringt. Damit kann die Bank die Ausniitzung
ihrer bestehenden Infrastruktur optimieren und
die Effizienz steigern, wihrend externe Unter-
nehmen, die mangels Volumen nicht tber die
notwendigen Skaleneffekte verfiigen, ihre Akti-
vititen ausgliedern und vom breit geficherten
Know-how der UBS profitieren konnen.

UBS Global Custody & Investment Services
bietet institutionellen Investoren die Moglichkeit,
eine Vielzahl von globalen Bankbeziehungen bei
einem Institut kosteneffizient zu konsolidieren.
Dieser Schritt vereinfacht die Verarbeitung und
Verwaltung und erlaubt die Nutzung von wert-
steigernden Dienstleistungen wie etwa ein flexib-
les konsolidiertes Performance-Reporting, Con-
trolling und Buchhaltung bei Finanzinvestitionen
oder hochentwickelte Systeme im Bereich Port-
foliomanagement.

Kreditportfolio

Am 31. Dezember 2001 belief sich das Kredit-
portfolio von Privat- und Firmenkunden auf
152 Milliarden Franken. Auf Hypotheken ent-
fielen dabei 114 Milliarden Franken, 82% davon
auf Privathypotheken.

Eine unverindert disziplinierte Umsetzung der
Kreditportfoliostrategie fithrte im Neugeschift
zu einer starken Fokussierung auf Engagements
hoherer Bonitdt mit einem interessanten Risiko-
Rendite-Verhaltnis, sodass sich das Risikoprofil
des Portfolios im Berichtsjahr verbesserte. Na-
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here Angaben zum Kreditportfolio konnen dem
Kapitel «Risikoanalyse» auf den Seiten 68 bis 85
entnommen werden.

Privat- und Firmenkunden
Kreditportfolio nach Kreditart'

180 Mrd. CHF
160
140 E 38
120
100

80

60 17

40

20

0

31.12.99 31.12.00 31.12.01

Per

Betriebskredite
M Hypotheken 'Beinhaltet Recovery-Kredite

Recovery-Portfolio

In die risikogerechte Preisgestaltung fliesst unter
Beriicksichtigung von Verlusterfahrungen aus der
Vergangenheit und der prognostizierten Wirt-
schaftsentwicklung die Tatsache ein, dass statis-
tisch ein gewisser Prozentanteil der Kunden ihren
Verpflichtungen nicht nachkommen konnen wird.
Kann ein Kunde seine Zahlungsverpflichtungen
tatsichlich nicht mehr erfullen, beraten ihn Reco-
very-Spezialisten, um die bestmogliche finanzielle
Losung zu erzielen; dies kann beispielsweise
den Neuaufbau eines Unternehmens durch
Restrukturierungsmassnahmen beinhalten oder
die Erzielung des bestmoglichen Preises, wenn
verfiigbare Sicherheiten liquidiert werden miis-
sen, um so die Verluste der Bank zu begrenzen.

UBS Schweiz
Entwicklung der Recovery-Portfolios der UBS,
1999-2001
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Das Recovery-Portfolio belief sich am 31. De-
zember 2001 auf 12 Milliarden Franken, wovon
11 Milliarden notleidend waren. Fir das Reco-
very-Portfolio bestehen Riickstellungen in der
Hohe von 5 Milliarden Franken. Das Recovery-
Portfolio wurde in den letzten drei Jahren dank
der erfreulichen Konjunkturlage in der Schweiz
und der erfolgreichen Massnahmen im Recovery-
Bereich um 54% reduziert. Am 31. Dezem-
ber 1998, kurz nach seiner Etablierung, hatte es
noch 26 Milliarden Franken betragen. Im glei-
chen Zeitraum gingen die Kredite, bei denen
Zahlungen 90 Tage oder linger ausstehend wa-
ren («Non-Performing Loans»), von 14,0 Mil-
liarden Franken auf 7,0 Milliarden Franken
zurtick, womit das Verhiltnis zu den Bruttoaus-
leihungen auf 4,6 % zurtickging.

Strategische Initiativen

Strategische Projekte

Die Geschiftseinheit Privat- und Firmenkunden
kann seit der Griindung von UBS im Anschluss
an die Fusion von 1998 eine sehr positive Ent-
wicklung verzeichnen. Der Reingewinn vor Steu-
ern stieg zwischen 1998 und 2001 jihrlich um
durchschnittlich tiber 33% und vermochte sogar
trotz der schwierigen Marktverhiltnisse des ver-
gangenen Jahres zuzulegen. Ein Grossteil dieses
Erfolges ist auf die Nutzung der sich aus der
Fusion ergebenden Chancen zuriickzufiihren,
sowohl bei Kostensynergien als auch bei der
Generierung von Zusatzertragen.

Um sicherzustellen, dass diese Chancen syste-
matisch genutzt werden, wurde ein Portfolio
strategischer Projekte etabliert, das die wichtigs-
ten Initiativen umfasst. Diese Projekte werden
regelmissig auf oberster Fihrungsebene disku-
tiert, haben IT- und ressourcenmaissig Vorrang
und werden einem systematischen Controlling-
Prozess unterzogen.

Die Projekte wurden entlang von fiinf Wert-
schopfungsfaktoren — Vertrieb, Preise, Produkte,
Prozesse und Kostenkontrolle — gegliedert. Die
erreichten Fortschritte seit der Fusion beinhalten
die effiziente Zusammenfithrung und den Aus-
bau des Produktportfolios, die Straffung des
Vertriebsnetzes, die Zusammenlegung von Zah-
lungsverkehrs- und Wertschriftendienstleistungs-
zentren und die Integration der Logistikfunk-
tionen. Damit konnte die Effizienz massgeblich
gesteigert werden.



Den grossten positiven Einfluss auf den Er-
trag hatten die Umsetzung des risikogerechten
Pricings im Kreditgeschift und die anhaltenden
Bestrebungen, die Effizienz und Kundenausrich-
tung in den verschiedenen Phasen des Kredit-
prozesses zu erhohen. Gleichzeitig wurde das
Produktportfolio erginzt, beispielsweise um die
UBS-Classic-Hypothek, deren Zinssatz an die
zehnjihrige Bundesobligation gebunden ist.
Damit steht den Kunden ein optimiertes Pro-
dukt fiir jede Phase des Zinszyklus zur Verfii-
gung. UBS nutzt auch Technologie zur Ertrags-
steigerung. Dabei greift sie auf Data-Mining
zuriick, um die Kundenbediirfnisse besser zu
verstehen und Cross-Selling-Moglichkeiten zu

identifizieren. Dabei wird auch die Prozess-
effizienz erhoht, so dass sich Kundenberater
vermehrt auf Beratungstatigkeiten konzentrie-
ren konnen.

Die Kostenkontrollprogramme im Rahmen
der strategischen Projekte sind zunehmend auf
die Nutzung von Synergien fiir die ganze Unter-
nehmensgruppe UBS Schweiz und damit die zen-
trale Erbringung von Dienstleistungen fiir Privat-
und Firmenkunden und das Private Banking aus-
gerichtet. Dazu gehoren die zentralisierte «Pro-
ducts and Services»-Einheit, die Zentralisierung
des Dokumenten-Managements und der Kredit-
verarbeitung sowie die gemeinsame Entwicklung
von e-Banking-Initiativen.
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Private Banking

Ziel von UBS Private Banking ist es, der weltweit bevorzugte Vermdégensverwalter fiir Privatanleger zu werden.

Georges Gagnebin
CEO UBS Private Banking
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Geschaftsprofil

Private Banking bietet wohlhabenden Kunden
aus der Schweiz und dem Ausland iber ein
weltweites Geschiftsstellennetz umfassende und
massgeschneiderte Produkte und Dienstleis-
tungen in der Vermogensverwaltung an.

Mit ihrer 140-jdhrigen Tradition im Privat-
kundengeschift, 85 Geschiftsstellen weltweit
und verwalteten Kundenvermogen in Hohe von
682 Milliarden Franken ist UBS Private Banking
die grosste Privatbank der Welt.

Die 2346 hoch qualifizierten Kundenberater
von Private Banking sind in der Lage, dank engen

UBS Private Banking
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Kundenbeziehungen und ihrem Zugang zu den
Ressourcen des gesamten UBS-Konzerns eine
breite Palette an Vermogensverwaltungsdienst-
leistungen zu erbringen: vom Asset Management
uber die Nachlassplanung bis hin zu Corporate-
Finance-Beratung und Art Banking. Um ihren
Kunden eine noch grossere Auswahl bereitzu-
stellen, hat sich Private Banking der Entwicklung
einer offenen Produkteplattform verschrieben.
Zu diesem Zweck erginzt die Bank ihre An-
gebotspalette mit ausgewihlten und sorgfiltig
gepruften erstklassigen Produkten von Drittan-
bietern.

Zurzeit baut UBS Private Banking ihr Inlands-
geschift aus, indem sie in den fuinf europaischen
Schliisselmarkten — Frankreich, Deutschland, Ita-
lien, Spanien und Grossbritannien — neue Buros
eroffnet und die Rekrutierung von jahrlich bis zu
250 neuen Kundenberatern plant.

Organisation

Das globale Produktangebot von Private Banking
ist auf die linderspezifischen Steuer- und Ge-
setzesbestimmungen sowie auf die verschiedenen
Bediirfnisse der Kunden in unterschiedlichen
Mirkten zugeschnitten. Unsere Kundenberater
verteilen sich entsprechend dieser geografischen
Ausrichtung auf funf regionale Geschiftsbe-
reiche:

— Europe;

— Asia;

Middle East and Africa;

Americas International;

Swiss Clients.

Wo es die lokalen Bestimmungen zulassen,
sind alle Kundenberater, die Kunden im In- oder
Ausland bedienen, einem einzigen Manager
unterstellt. Dies geschieht, um Uberschneidungen
zu vermeiden und sicherzustellen, dass die Kun-
den der Bank iiberall erstklassige Dienstleistun-
gen erhalten, unabhingig davon, ob sie ihre Bank-
geschifte im In- oder Ausland abwickeln.
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'Der aufgefiihrte Betrag wurde aufgrund der urspriinglichen Definition fiir
verwaltete VermGgen berechnet.

Ausserdem wurden globale Expertenteams ge-
schaffen, die sich hauptsichlich mit Bediirfnissen
spezifischer Kundengruppen befassen oder spezia-
lisierte Dienstleistungen erbringen. Dazu gehoren
das Family Office fiir wohlhabende Familien, die
«Sports and Entertainment Group», die sich auf
die Anforderungen von Kiinstlern und Berufssport-
lern in bestimmten Lebensphasen konzentriert, das
Islamic Banking Team, das gemiss den Bestim-
mungen der Scharia gestaltete Produkte anbietet,
sowie die Einheiten Art Banking und Numismatik.

Der Geschiftsbereich «Intermediaries» ist der
fithrende Anbieter von Produkten und Dienstleis-
tungen fir Finanzintermedidre in der Schweiz.
Unter Nutzung des Umfangs und der Reichweite
ihres umfassenden Know-hows im Private Ban-
king offeriert UBS Finanzintermedidren in der
Schweiz, Deutschland und an anderen Orten
Losungen, Produkte und Dienstleistungen mit
bedeutendem Mehrwert; UBS Connect, die hoch
entwickelte e-Plattform fiir Intermediire, ermog-
licht dabei eine effiziente und bequeme Verwal-
tung der Kundenvermdgen.

Schliesslich hilt UBS an finf Privatbanken
mit eigenem Markennamen eine 100%ige Betei-
ligung: Armand von Ernst, Banco di Lugano,
Cantrade, Ehinger und Ferrier Lullin, von denen
jede in einem andern wichtigen geografischen
Segment des Schweizer Private Banking titig ist.

Kunden und Marketing
Zielkunden

UBS hat von der straffen Kundensegmentierung
Abstand genommen und zieht es stattdessen vor,

Kunden ihr Segment selbst auswihlen zu lassen,
je nachdem, welche Art von Dienstleistung zu
welchem Preis sie wunschen.

In Europa sind die Kernprodukte und -dienst-
leistungen der Bank auf wohlhabende Kunden
mit einem Vermogen von tiber 500 000 Euro aus-
gerichtet und damit auf einen Markt, der enorme
Chancen bietet. Laut einer von Datamonitor im
April 2001 durchgefithrten Studie wird dieses
Zielsegment in Europa bis zum Jahr 2004 tiber
4 Millionen Privatpersonen umfassen, die tiber
investierbare Gelder von mehr als 4 Billionen
Euro verfiigen. Es wird ausserdem erwartet, dass
das vermogendste Segment (Personen mit einem
Anlagekapital von 3 Millionen Euro oder mehr)
am schnellsten wachsen wird — ein riesiges Poten-
zial fiir eine Bank wie UBS, die iiber die Ausrich-
tung, die Ressourcen und das Know-how ver-
fiigt, um den Bediirfnissen dieser Kunden zu ent-
sprechen.

Marketing

Eine starke Marke und ein hoher Bekanntheits-
grad sind im Private Banking ein entscheidender
Erfolgsfaktor, da sie das Vertrauen der Kunden
in die Fahigkeit der Bank stirken, erstklassige
Beratung, Produkte und Dienstleistungen anzu-
bieten.

UBS gehort im vermogendsten Kundenseg-
ment weltweit zu den bekanntesten Marken.
Diese Position wird durch Markenkampagnen
des UBS-Konzerns weiter gefestigt, mit denen
sich UBS in diesem Segment und bei Wirtschafts-
fithrern noch stirker etablieren will. Private Ban-
king erginzt dies mit eigenen Markenkam-
pagnen, die sich speziell an potenzielle Privat-
kunden richten.

UBS Private Banking wird mit Werten wie
«Sicherheit», «Stabilitit» und «ausgezeichnete
Produkte und Dienstleistungen» in Verbindung
gebracht; «erweckt Vertrauen» und «nimmt die
Kunden ernst» sind weitere Merkmale. Alle diese
Faktoren sind fiir vermogende Privatanleger von
hochster Bedeutung. Ziel der UBS-Markenkam-
pagnen ist es, das Image und den Bekanntheits-
grad der Marke zu pflegen und zu stirken. Im
Zentrum dieser Kampagnen stand in den letzten
beiden Jahren das UBS Verbier Festival Youth
Orchestra, das rund 100 talentierten Nachwuchs-
musikern im Alter zwischen 17 und 29 Jahren die
Moglichkeit bietet, Erfahrungen mit erstklassigen
internationalen Dirigenten zu sammeln.
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Jeder Geschiftsbereich tragt neben den mar-
kenbezogenen Aktivititen die Verantwortung fir
seine Marketingmassnahmen selbst und wird
dabei von einer zentralen Marketingeinheit
innerhalb UBS Schweiz unterstiitzt, die fiir die
Koordination des Markenmanagements, der
Werbung, der Marktstudien sowie fiir das Spon-
soring und die Vorbereitung von standardisier-
tem Marketingmaterial zustandig ist.

Strukturierter Beratungsprozess

Zur Schaffung von Mehrwert sind ein einheitlicher
Beratungsprozess und eine umfassende Produkt-
positionierung unabdingbar. Bestausgebildete
Kundenberater nehmen sich Zeit, um die Kun-
denbedirfnisse zu verstehen und unter Einsatz
eines sorgfaltig strukturierten Prozesses und mit-
hilfe fithrender Systemlésungen umfassende und
hochqualitative Losungen anzubieten.

UBS Private Banking
Strukturierter Beratungsprozess

Erstellung
Kundenprofil
(Kundenberater)
Vereinbarung und
Implementierung

Der Kundenberater sorgt dafiir, dass die Wiin-
sche des Kunden im Mittelpunkt stehen. Er wen-
det viel Zeit und Energie auf, um zusammen mit
dem Kunden dessen finanzielle Situation zu ana-
lysieren. Dabei werden alle Faktoren berticksich-
tigt, die einen Einfluss auf die Anlageziele und die
Risikotoleranz des Kunden haben. Anschliessend
unterstiitzt der Kundenberater seinen Kunden bei
der Ausarbeitung einer auf seine individuelle
Risikoneigung und seine personlichen Ziele zuge-
schnittenen Finanzstrategie.

Der Kundenberater bildet fiir den Kunden die
Schnittstelle zwischen den Ressourcen und dem
Know-how der UBS und Drittanbietern. Fiir die
Produkte und Dienstleistungen, die zur Umset-
zung der Kundenstrategie benotigt werden, kann
er auf ein solides Produktmanagement und die
Ressourcen der Spezialisten der Bank zurtickgrei-
fen. Das Bekenntnis der UBS zur offenen Archi-
tektur ist fur die Schaffung von Mehrwert fur die
Kunden von zentraler Bedeutung, denn sie er-

Anlagevorschlag

Uberpriifung und -lésung

moglicht es dem Kundenberater, aus einem viel
grosseren Angebot das fur die Bedurfnisse des
Kunden am besten geeignete Produkt auszu-
wiahlen.

Abgerundet wird dieser Prozess durch die
laufende Uberpriifung und Berichterstattung
tiber die Anlageperformance, wobei die Ziele und
Strategien selbstverstindlich jederzeit angepasst
werden konnen.

Produkte und Dienstleistungen

UBS Private Banking bietet die ganze Palette an
Finanzlosungen an, die auf die individuellen
Bedirfnisse der Kunden zugeschnitten werden
konnen. Dabei stehen Produkte von allen Unter-
nehmensgruppen sowie ausgewahlte Drittpro-
dukte zur Auswahl, die einem detaillierten Due-
Diligence-Prozess unterzogen wurden.

Offene Architektur

Damit UBS ihren Kunden gegeniiber glaub-
wiirdig ist, muss sie eine erstklassige produkt-
neutrale Beratung bieten. Dieser Anforderung
wird UBS jedoch nur gerecht, wenn sie ihren
Kunden Zugang zu den besten, auf ihre Bediirf-
nisse und ihre Risikotoleranz zugeschnittenen
Produkten gewdhrt. Wenn UBS dabei erfolgreich
sein will, muss sie sich gegentuber Produkten und
Dienstleistungen von Drittanbietern 6ffnen. Da
die Bank aber nicht zu einem Supermarkt fiir
Finanzprodukte werden will, hat sie sich dafiir
entschieden, Angebote von Dritten sorgfaltig zu
priifen und nur jene auszuwihlen, die den hohen
Qualitatsanspriichen der UBS-Kunden gerecht
werden. Die Kombination aus sorgfiltiger Pro-
duktewahl und strukturiertem Beratungsprozess
hat zum Ziel, dass die vorgeschlagenen Losungen
die Ziele und Bedurfnisse des Kunden bestmog-
lich erfullen.

Um eine grosstmogliche Wirkung zu erzielen,
konzentriert sich die offene Produktplattform auf
Produkte und Dienstleistungen, bei denen Quali-
tat und Inhalt zwischen den Anbietern stark vari-
ieren, wie z. B. bei Anlagefonds und alternativen
Anlageprodukten.

Gleichzeitig erfordert eine erfolgreiche offene
Produktplattform Fahigkeiten im effizienten Pro-
duktmanagement mit klaren Verantwortlich-
keiten fir eine Produktkategorie entlang aller
Phasen des Produktlebenszyklus. Dies beinhaltet
auch die Verantwortung fiir die Auswahl und die
Prifung potenzieller Produktangebote. Im Jahr
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2001 wurden die Produktmanagementstrukturen
und -prozesse neu aufgesetzt und dabei eine
durchgingige Verantwortung fur die Produkt-
auswahl, die Produktentwicklung und die Unter-
stitzung der Kundenberater eingefiihrt.

Produktpositionierung

Je nach finanzieller Situation und individuellen
Priferenzen erwarten die Kunden von ihrem
Berater unterschiedliche Dienstleistungsniveaus.
Hier lasst sich mit einer logischen Positionierung
der verschiedenen Produkte und Dienstleistungen
sowohl fur den Kunden als auch fiir den Kunden-
berater Mehrwert generieren.

Die erste Ebene bildet UBS Investment Pro-
ducts mit seinen Beratungsdienstleistungen, die
hauptsdchlich auf die effektive Verwaltung einer
standardisierten Palette von transaktionsorien-
tierten Produkten ausgerichtet ist. Die zweite
Ebene bildet UBS Investment Solutions mit syste-
matischen Beratungsdiensten einschliesslich Ver-
mogensallokation, Anlageauswahl und Port-
folio-Management. Die Kunden titigen Anlagen
auf der Grundlage einer Beratung oder delegieren
alle Anlageentscheide an ihren Kundenberater.
Die dritte Ebene, UBS Financial Planning, geht
uber reine Anlageentscheide hinaus und bietet
eine umfassende Beratung, welche die Bediirf-
nisse des Kunden in einer bestimmten Lebens-
phase sowie seine gesamte Vermdogenssituation,
inklusive zum Beispiel Immobilien und Kunst-
gegenstianden, beriicksichtigt. Auf der obersten
Ebene ist UBS Wealth Management angesiedelt,
das die ganze Palette an Finanzdienstleistungen
in exklusiver und sehr personalisierter Form fiir
ausserst wohlhabende Privatkunden erbringt.

Die gesamte Struktur ist vollstindig auf die
offene Produktarchitektur ausgerichtet und ge-

wahrt Zugang zu sorgfiltig gepriften und in
ithrer Kategorie erstklassigen Produkten. Dank
des Beratungsprozesses konnen die Dienstleis-
tungen auf den einzelnen Kunden ausgerichtet
werden mit dem Ziel, das Markenversprechen in
jeder einzelnen Phase einzulosen.

Die vier Ebenen der Produktpositionierung
bilden die Grundlagen dafiir, wie UBS ihr Pro-
duktangebot nach aussen und nach innen pra-
sentiert. Sie liegen auch dem organisatorischen
und strukturellen Aufbau unseres Produktspezia-
listenteams zugrunde, in dessen Bereich UBS ei-
nen systematischen Produktentwicklungsprozess
implementiert.

Um diesen Ansatz zu fordern und ihn konsis-
tent zu kommunizieren, ist ein umfassendes Aus-
bildungsprogramm fiir Kundenberater im Gange.
Ausserdem werden zurzeit die Kundenunterlagen
und andere Werbematerialien aktualisiert. Diese
Botschaft wird auch in der neusten Werbekam-
pagne von UBS Private Banking, «AAA», aufge-
nommen. «Access» steht fiir die offene Archi-
tektur, «Analysis» fiir den Uberpriifungsprozess
und «Advice» fiir den systematischen Beratungs-
ansatz.

Research und Anlageprodukte
Kunden von UBS Private Banking kommen in
den Genuss derselben Dienstleistungsstandards
wie institutionelle Anleger. Sie profitieren vom
direkten Zugang zu Marktspezialisten und der
Priasenz der Bank an allen wichtigen Finanz-
mirkten weltweit sowie von der umfassenden
Produktpalette, die von Aktien tiber Devisen bis
zu strukturierten Produkten und Edelmetallen
reicht.

Alternative Anlagen. Den Kunden von UBS
Private Banking steht eine grosse Auswahl an
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UBS Private Banking
Produktportal: das «Private-Banking-Haus»

Transaktionsbezogene Produkte Portfolio Management
Strukturierte Produkte Active Advisory
ge-Di i Advisory
Anlagefonds
Alternative Anlagen
Lebensversicherung

Liability Products / Kredite

Art Banking Numismatik

UBS Investment Products UBS Investment Solutions UBS Financial Planning UBS Wealth Management

Liability Products / Credits
Konten / Zahlungen Custody e-banking Kundenreporting Key Club

Sonderdienste

Research

Versicherungsplanung Family Office
Immobilienplanung i i fiir
Steuerplanung Global Custody
Trusts / Stiftungen

Konsolidierte Berichterstattung

VIP Center Optimus Foundation

alternativen Anlagen zur Verfiigung, die von
bankinternen Hedge Funds (wie GAM Strategic
Trading IT oder die Fondspalette von O’Connor)
iber Private-Equity-Fonds von Drittanbietern bis
zu Dachfondsprodukten reichen. Kunden mit
Verwaltungsauftrag steht sogar die Moglichkeit
offen, alternative Anlagen in ihr Portfolio aufzu-
nehmen.

Research. Kunden von UBS Private Banking
erhalten Zugang zu verschiedenen Research-
Informationen iiber die Entwicklung von Volks-
wirtschaften, Finanzmirkten, Branchen und ein-
zelnen Unternehmen. Research-Daten und Ana-
lysen werden durch das Investment Center inner-
halb von UBS Private Banking aufbereitet. Privat-
kunden konnen zudem iiber das Internet direkt
auf exklusive Research-Informationen zugreifen.

Anlagel6sungen

Portfolio-Management mit Vermdgensverwal-
tungsauftrag. Die Kunden delegieren die Verwal-
tung ihres Vermogens gemaiss ihrer Anlagestrate-
gie, die sie mit ihrem Kundenberater auf ihre
Risikoneigung und ihre Anlageziele zugeschnit-
ten haben, an ein Team von Portfolio-Managern
der UBS.

Kunden konnen Direktanlagen in die ganze
Palette von Wertschriften wihlen oder sich im
Rahmen des UBS Managed Fund Portfolio auf
Investitionen in Anlagefonds beschrianken. In
beiden Fillen gelangt ein aktiver, risikokontrol-
lierter Anlageansatz zur Anwendung, der auf

einer konsistenten Analyse der makrookonomi-
schen Daten, der Mirkte und einzelnen Unter-
nehmen sowie auf regelmissigen Uberpriifungen
der Kreditqualitit und Liquiditit der Aktiven
beruht. Bei der Verwaltung der Anlagen kommt
der Diversifikation tiber Vermogensklassen und
Markte sowie vermehrt auch tiber Regionen und
Branchen hinweg grosse Bedeutung zu. Falls ge-
wiinscht, konnen auch steuerliche Aspekte in den
Anlageprozess mit einbezogen werden.

Kunden mit Verwaltungsauftrag profitieren
direkt von der Anlagepolitik eines fihrenden
Finanzinstituts mit internationalen Ressourcen
und Zugang zu umfassendem Know-how und

UBS Private Banking
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grosser Erfahrung — im Wissen um eine konstante
Uberwachung von Portfolios und Risiken. UBS
Private Banking erbringt jedoch nicht einfach
standardisierte Portfolio-Management-Dienstleis-
tungen. Der Kunde kann vielmehr je nach Wih-
rung, Heimmarkt, Einbezug oder Ausschluss von
alternativen Anlagen aus tiber 650 verschiedenen
Anlageplanen und sechs Grundstrategien aus-
wihlen.

Vermdgensverwaltung mit Beratungsauftrag.
Kunden wollen zunehmend in der Verwaltung
ihres Vermogens involviert sein, dabei jedoch
von Anlageexperten der UBS unterstiitzt wer-
den. Private Banking erstellt fiir diese Kunden
Analysen, tberwacht die Portfolios und deren
Risikoprofile und erarbeitet massgeschneiderte
Vorschldge, um die Anlageentscheide zu erleich-
tern. Es gibt verschiedene Ebenen strukturierter
Beratungsdienstleistungen, die jeweils auf Pau-
schalpreisen basieren. Das vielfiltige Angebot
der UBS umfasst Active Portfolio Supervision
(APS), das dem Kunden Anlageempfehlungen
liefert, sobald sein Portfolio bestimmte Werte
iiber- oder unterschreitet, Active Fund Super-
vision, ein sehr dhnliches, aber auf Anlagefonds
beschrinktes Produkt, und Active Portfolio
Advisory (APA), mit dem Kunden zusitzlich
direkten Zugang zu Anlagespezialisten und
massgeschneiderten Strategien erhalten. UBS
Choice und UBS Fund Choice sehen eine be-
grenztere Uberwachung und Beratung fiir klei-
nere Portfolios vor, einschliesslich Zugang zu
ausgewihlten Drittfonds sowie einem umfas-

UBS Private Banking
Verwaltete Vermogen nach Anlagekategorie
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verwaltete Vermogen berechnet.

senden Bankdienstleistungspaket, und dies alles
ebenfalls zu einem Pauschalpreis.

Finanzplanung

UBS bietet ihren Kunden auch Dienstleistungen
im Bereich Finanzplanung an, um ihnen die
Realisierung ihrer personlichen und finanziellen
Ziele und die Bewiltigung wichtiger, gewisse
Lebensphasen bestimmender Ereignisse zu er-
moglichen (z. B. Erbschaften, Erlos aus Geschifts-
verdusserung, Verianderungen der Steuerbestim-
mungen). Fiir ihre wertsteigernden und persona-
lisierten Vermogensverwaltungsstrategien erar-
beitet und implementiert UBS massgeschneiderte
Losungen zusammen mit internen Experten und
externen Topberatern.

Die finanzplanerische Beratung der UBS fiir
thre Kunden und deren Familien deckt alle
Lebensphasen ab, von der Finanzierung der Aus-
bildung und Schenkungen an die Kinder tber
Unternehmensgriindungen bis zu Nachfolgepla-
nung und Erbschaft.

Zu den spezifischen Beratungsdienstleistun-
gen gehoren strategische Vermogensverwaltung
und Lifestyle Planning, Vorsorge-, Steuer- sowie
Nachlass- und Nachfolgeplanung, Immobilien-
beratung, Vermogenssicherung, Art Banking, Ver-
sicherungsberatung, Griindung von Trusts, Stif-
tungen und anderen Unternehmensstrukturen.

Beratung in Fragen der Corporate Finance
UBS Private Banking erbringt unabhingige Bera-
tungs- und andere Dienstleistungen im Corporate-
Finance-Bereich fiir Unternehmer und stiitzt sich
dabei auch auf die Ressourcen von UBS Warburg.
Diese Beratung kann die ganze Bandbreite von
Unternehmenssituationen abdecken — sei es die
Suche nach Venture Capital fur Start-up-Unter-
nehmen, die Nachfolgeplanung, die Entwicklung
derivativer Strukturen oder die Diversifika-
tion von Einzelaktienpositionen. Die Corporate-
Finance-Beratung wird zur Optimierung der
Erlose aus den Corporate-Finance-Transaktionen
sorgfaltig auf die Finanzplanungs- und Steuer-
beratung der Bank abgestimmt.

Family Office Team

Im Jahr 2001 etablierte Private Banking ein Spe-
zialistenteam fir die Betreuung ihres obersten
Kundensegments. Ziel des Teams ist es, wohl-
habenden Familien bei der Wahrung und Opti-
mierung ihres Vermogens tiber Generationen hin-
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weg unter Berlicksichtigung aller wirtschaftli-
chen, politischen, juristischen und personlichen
Aspekte zu unterstiitzen.

Die vom Family-Office-Team erbrachten
Dienstleistungen variieren je nach Kunde. In ge-
wissen Fillen, wo bereits ein professionelles Family
Office besteht, kann UBS mit einer zusitzlichen
Fachberatung dienen. Darunter fallen beispiels-
weise die strategische Vermogensallokation, wie sie
auch bei institutionellen Anlegern zum Tragen
kommt, die Portfoliorisikoanalyse, Investment-
Banking-Dienstleistungen oder auch Beratung be-
ziiglich Verkauf oder Restrukturierung eines Fami-
lienunternehmens. In anderen Fillen, bei denen
kein Family Office besteht, kann das Expertenteam
beim Aufbau eines solchen helfen. So oder so ist es
die Aufgabe des Spezialistenteams, die individuel-
len Bedurfnisse der Kunden zu identifizieren und zu
analysieren und anschliessend die Dienstleistungen
der UBS so abzustimmen, dass diesen Bediirfnissen
effizient und effektiv Rechnung getragen wird. Das
Family-Office-Team stellt sicher, dass seine Kunden
in den Genuss der besten Produkte und Dienst-
leistungen kommen, sei es aus den verschiedenen
Unternehmensgruppen der UBS oder von fiithren-
den externen Anbietern.

Das Potenzial des europaischen Family-Office-
Marktes wird auf investierbare Vermogen von
rund 220 Milliarden Franken geschitzt. Fur die
ndchsten drei Jahre wird mit einem jahrlichen
Wachstum von 11% gerechnet. Die Lancierung
dieses Spezialistenteams unterstreicht das Bestre-
ben der UBS, ihre Position als bevorzugte Anbie-
terin fiir das oberste Privatkundensegment weiter
auszubauen.

Bankprodukte

UBS erbringt zahlreiche Global-Custody- und
Anlagedienstleistungen, einschliesslich Securities
Lending, Reporting und Risikokontrolle. Zudem
bietet sie auch Immobilienfinanzierungen, Lom-
bardkredite und strukturierte Kreditprodukte an.
Am 31. Dezember 2001 beliefen sich die aus-
stehenden Kredite von UBS Private Banking auf
29 Milliarden Franken oder 16% der Bruttoaus-
leihungen von UBS Schweiz.

E-Business

Die Bank stellt den Kundenberater, der sich in
seiner Tatigkeit auf moderne Spitzentechnologie
abstiitzen kann, in den Mittelpunkt der Kunden-
beziehungen. Uber die e-Banking-Aktivititen der

UBS soll diese Beziehung noch gestarkt werden.
Die Kunden haben dank zeitlich und ortlich fle-
xibler, modernster Applikationen bequem Zu-
griff auf ihr Vermogen und umfassende per-
sonalisierte Dienstleistungen, die lokale Gege-
benheiten und Anforderungen berticksichtigen.
Geschiitzt werden alle diese Dienstleistungen
durch die konzerneigene Sicherheitsinfrastruktur
«SAFE», welche die Sicherheit des Kundenzu-
griffs und der Dateniibermittlung iiber das Inter-
net gewahrleistet.

SAFE wurde urspringlich im Bereich UBS
Asia entwickelt und implementiert, jedoch vor
kurzem auch in Monaco und Luxemburg einge-
fuhrt und erfolgreich in die dortigen Bank-
systeme integriert. Dieses Vorgehen ist ein gutes
Beispiel fur die erfolgreiche Strategie der UBS bei
ihren globalen E-Commerce-Projekten: Zuerst
werden Losungen und Applikationen fiir einen
bestimmten Markt entwickelt, die dann nach
erfolgreicher Implementierung an lokale Gege-
benheiten und Anforderungen anderer Standorte
angepasst und schliesslich dort in Betrieb genom-
men werden.

Nachfolgend einige weitere erfolgreiche Lo-
sungen, die urspringlich fir das e-Banking in
Asien entwickelt und im Juli 2001 lanciert wur-
den: e-Portfolio vermittelt online einen Uberblick
uber die Aktiven und Passiven der Kunden,
Wealth Optimizer unterstiitzt Kunden bei der
Analyse ihrer finanziellen Situation und Advisory
Messenger bietet einen sicheren Online-Kom-
munikationskanal, bei dem Mitteilungen von
UBS-Kunden automatisch an ihren personlichen
Berater geleitet werden. Diese drei Online-Appli-
kationen werden nun auch in anderen Markten
lanciert. Nachdem lianderspezifische Anpassun-
gen an die Kundenbediirfnisse vorgenommen
wurden, steht die e-Portfolio-Applikation nun
Kunden von UBS Luxemburg zur Verfigung. Im
November wurden eine Version des Wealth
Optimizer fiir Kunden von UBS Schweiz unter
dem Namen «myOpportunities» im Rahmen von
«myUBS» implementiert. Alle drei Tools stehen
nun auch den Kunden der UBS-Privatbanken
Bank Ehinger, Cantrade und Banco di Lugano
zur Verfigung.

Europaische Vermoégensverwaltungsinitiative
UBS besitzt in zwei verschiedenen Businessmo-
dellen des Privatkundengeschifts Grosse und Ex-
pertise: im Brokerage-Geschift durch UBS Paine-
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Webber sowie im traditionellen Vermogens-
verwaltungsgeschift durch Private Banking. Im
Jahr 2001 hat UBS die Stdrken dieser beiden Tra-
ditionen in Europa vereint, um ihre lokale Priasenz
in den funf wichtigsten Markten — Deutschland,
Frankreich, Grossbritannien, Italien und Spanien —
auszubauen, die zusammen rund 80% des euro-
paischen Marktes ausmachen. Die Stirken von
UBS PaineWebber im Marketing, Produkt-
management, in der Technologie und Ausbildung
sowie ihre Innovationskraft dienen als Kataly-
satoren beim Aufbau des europdischen Geschifts.

Die Strategie der UBS basiert auf den drei Bau-
steinen Mitarbeiter, Produkte und Plattform. Ziel
von Private Banking ist es, fur alle Kunden aus-
gezeichnete Dienstleistungen zu erbringen und
Finanzlosungen auf deren Bediirfnisse auszurich-
ten. Dabei stiitzt sich die Geschiftseinheit auf
detaillierte Analysen und eine enge Beziehung
zwischen Berater und Kunde. UBS kann diese
Zielsetzungen fir ihre Kunden in den Ziel-
mirkten nur dann verwirklichen, wenn sie die
besten Mitarbeiter einsetzt, die Zugang zu erst-

Europaischer Markt sehr vermégender Kunden'

W Deutschland
Italien
Spanien
librige

M Frankreich
Grossbritanien

%

18%

Per 31.12.01

' Verwaltete Vermdgen von
> EUR 500,000.

Quelle: UBS-Resarch-Daten,
Januar 2002.

klassigen Produkten und tiberragender Techno-
logie haben.

Mitarbeiter

Einen Eckpfeiler der europaischen Vermogensver-
waltungsinitiative bildet die Rekrutierung hoch
qualifizierter Kundenberater mit profunden
Kenntnissen ihrer lokalen Mirkte. UBS hat sich
zum Ziel gesetzt, bis zu 250 neue Kundenberater
pro Jahr anzustellen und auszubilden. Damit wur-
de Private Banking mit Rekrutierungsaktivititen
in bisher nie gekanntem Ausmass konfrontiert.
UBS konnte dabei von der Erfahrung innerhalb
UBS PaineWebber in diesem Bereich sehr profitie-
ren, wo zwischen 1998 und Anfang 2001 beinahe
2000 neue Berater eingestellt wurden. Ein in Zu-
sammenarbeit mit UBS PaineWebber entwickeltes
Ausbildungsprogramm vermittelt jedem Private
Banker das modernste Know-how in der Vermo-
gensverwaltung sowie produktbezogene Fach-
kenntnisse, die auf die neue Generation von Be-
ratungsdienstleistungen im Rahmen der offenen
Architektur ausgerichtet sind.

Produkte

Wihrend allen Kunden von Private Banking die
ganze Produktpalette zur Verfugung steht, wur-
den 2001 auch zwei neue innovative Dienst-
leistungen im Sinne der offenen Architektur lan-
ciert, die speziell auf den europdischen Markt
ausgerichtet sind.

UBS Managed Fund Portfolio ist ein Anlage-
konto fiir Kunden, das hauptsachlich Dritt-
fonds umfasst. Im Gegensatz zu anderen
Dachfondsstrukturen offeriert UBS Managed
Fund Portfolio Fonds aus einer globalen Selek-
tion von Managern. Zudem zeichnet es sich
durch einen sorgfiltigen quantitativen und
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qualitativen Priifungs-, Analyse- und Selek-
tionsprozess aus.

Die Kunden profitieren von einem hoch-
modernen Prozess, der hochsten Due-Diligence-
Standards gentigt und Anlagechancen mit tiber-
durchschnittlichem Leistungsausweis ausfindig
macht. Fiir die Lancierung wurden aus tiber 1000
Anbietern, darunter AXA Investment Manage-
ment, DWS, Fidelity, JP Morgan Fleming Asset
Management und Swissca, rund 30 ausgewihlt.

Wie der Name sagt, gewahrt UBS Money
Manager Access Zugang zu Ausnahmetalenten
im Anlagebereich. Mit diesem Produkt konnen
UBS-Kunden fir massgeschneiderte Losungen
aus einer Vielzahl von unabhingigen externen
Vermégensverwaltern auswihlen. Uber die durch
UBS Managed Fund Portfolio zugénglichen An-
lagefonds hinaus bietet UBS Money Manager
Access direkten Zugang zur Expertise von ins-
titutionellen Vermogensverwaltern wie Lazard
Freéres, JP Morgan und Alliance Capital.

UBS kiimmert sich fiir den Kunden nicht nur
um die Auswahl der Manager, sondern schafft
auch die Voraussetzungen dafiir, dass bei ex-
ternen Managern deutlich tiefere Betrige ange-
legt werden konnen, als dies bei Direktanlagen
der Fall wire. In Europa gibt es zurzeit kein mit
UBS Money Manager Access vergleichbares
Produkt. Sowohl UBS Managed Fund Port-
folio als auch UBS Money Manager Access wur-
den in enger Zusammenarbeit mit UBS Paine-
Webber entwickelt. Diese neuen Produkte stellen
fiur UBS Private Banking einen weiteren Schritt
auf dem Weg zu einer offenen Architektur dar
und werden sukzessive an anderen Private-
Banking-Standorten ausserhalb Europas einge-
fithrt werden.

Plattform

Durch die Anstellung neuer Kundenberater
erweitert die Bank ihr europiisches Geschafts-
stellennetz und dehnt damit ihre Reichweite auf
neue Standorte aus, um ihren Kunden noch mehr
Kundennihe zu bieten. In Frage kommende
Standorte in den fiinf Ziellindern werden einer
systematischen Uberpriifung unterzogen. Dabei
kommen Kriterien wie Marktpotenzial, zur
Erreichung der Gewinnschwelle erforderlicher
Marktanteil und potenzielle Verfiigbarkeit von
ausgebildeten Kundenberatern zum Tragen. In

Abhingigkeit von den lokalen Marktanforderun-
gen und dem Potenzial an investierten Vermogen
werden drei Typen von Geschiftsstellen imple-
mentiert: Die «Hauptlandessitze» befinden sich
im wichtigsten Finanzzentrum des Landes und
verfugen uber eine umfassende Infrastruktur,
wiahrend «Filialen» und «Satelliten» schlanker
gestaltet sind. Mittels dieses Prozesses wurde die
Anzahl Geschiftsstellen von UBS Private Ban-
king von urspriinglich 15 zu Beginn des Berichts-
jahres auf 21 erhoht. Neue Geschiftsstellen wur-
den in Sevilla, Lyon, Marseille, Bordeaux und
Bielefeld eroffnet, wiahrend in Edinburgh eine
kleine Vertretung ihren Betrieb aufnahm.

Um einen moglichst kosteneffektiven und
-effizienten Betrieb zu gewihrleisten, ohne dabei
auf die Flexibilitit zu verzichten, in kiirzester Zeit
innovative, neue Produkte lancieren zu konnen,
ist die Bank zurzeit mit dem Aufbau einer neuen
IT-Infrastruktur beschiftigt, welche die euro-
pdische Vermogensverwaltungsinitiative unter-
stiitzen soll. Die neue Plattform bestand ihren
ersten wichtigen Test im Dezember 2001 mit der
erfolgreichen Implementierung in Frankreich. Die
Migration der IT-Infrastruktur von Standorten in
anderen Ziellaindern auf die neue Plattform ist fiir
die ndchsten 15 Monaten geplant. Damit wird
auch die Basis fur die Implementierung eines
neuen Tools fiur die Berater geschaffen, welches
die Beurteilung des Profils und der Situation eines
Kunden sowie die Auswahl der passenden Ver-
mogensallokation durch einen systematischen
Ansatz erleichtern soll.

Nach einem Jahr intensiver Anstrengungen ist
die europiische Vermogensverwaltungsinitiative
auf Kurs und ihre Ergebnisse sind trotz des
widrigen Marktumfelds vielversprechend: Im
Jahr 2001 wurden UBS von Kunden aus den Ziel-
lindern 5,6 Milliarden Franken an Nettoneu-
geldern anvertraut.

Schenkt man den Marktanalysen Glauben, so
wird das anvisierte oberste Kundensegment in den
néachsten Jahren betrachtlich wachsen und bietet
damit grosses Potenzial fiir die Zukunft. Nach
Ansicht der UBS ist die Bank mit ihrer einzigarti-
gen Expertise, ihrem Geschiftsmodell und ihrer
Technologie ausgezeichnet positioniert, um ihre
Stellung in Europa weiter auszubauen und sich als
bevorzugter Vermogensverwalter in den funf Ziel-
landern zu etablieren.
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UBS Asset Management

Als Teil einer global integrierten Finanzdienstleistungsorganisation erzielt UBS Asset Management fiir ihre Kunden heraus-

ragende Ergebnisse.

John Fraser
CEO UBS Asset Management

Ergebnis nach Unternehmensbereich

UBS Asset Management

Mio. CHF
Fur das Jahr endend am 31.12.01 31.12.00
Kommissionsertrage Institutional Asset Management 1007 1119
Kommissionsertrage Anlagefonds 1103 834
Total Geschéftsertrag 2110 1953
Personalaufwand 1003 880
Sachaufwand 564 439
Abschreibungen auf Liegenschaften und Ubrigen Sachanlagen 46 49
Abschreibungen auf Goodwill und anderen immateriellen Anlagen 266 263
Total Geschéaftsaufwand 1879 1631
Ergebnis vor Steuern 231 322
Geschéaftsaufwand/ Geschaftsertrag vor Goodwill (%) 76 70
Neugelder — Institutional Asset Management (Mrd. CHF) 6,2 (70,8)
Verwaltete Vermogen — Institutional Asset Management (Mrd. CHF) 328 323
Neugelder — Anlagefonds (Mrd. CHF) 28,7 2,9
Verwaltete Vermogen — Anlagefonds (Mrd. CHF) 344 319
Personalbestand (auf Vollzeitbasis) 3281 2860
Tatigkeitsbereich - Globale Ausrichtung auf Mirkte und Volks-
UBS Asset Management ist auf Vermogensver- wirtschaften
waltung spezialisiert und bietet einem vielfaltigen
internationalen Kundenstamm, der von grossen
institutionellen bis hin zu individuellen Fonds- UBS Asset Management .
. - o Verwaltete Vermogen nach Kundenkategorie

anlegern reicht, tberdurchschnittliche Anlage-
performance und erstklassige Produkte. Vielfalt, oo Mrd CHF
Qualitdt und die globale Reichweite der Anlage- 700
dienstleistungen sowie Research und Risiko- 600
management heben UBS Asset Management von 500 o8 S0
der Konkurrenz ab. 400

UBS Asset Management verwaltet Vermogen 300
in Hohe von 672 Milliarden Franken und ist | 200 376 . o
damit der zwolftgrosste Vermogensverwalter der 100
Welt, .der Zweitgrt:)sste Fondsmanage{r Eu.ropas 0 311299 311200 31.12.01
und mit Abstand die grosste Fondsanbieterin der Per
Schweiz. . . . W Institutionelle Kunden Anlagefonds

UBS Asset Management vereint die entschei-
denden Konzepte die fiir die Erbringung von 'Der aufgefiihrte Betrag wurde aufgrund der urspriinglichen Definition fiir

.. o Lo verwaltete Vermégen berechnet.

Anlagelosungen fiir ihre Kunden notwendig sind:
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— Eine qualitativ hoch stehende Vermogensver-
waltungsplattform zur Bewertung von Mark-
ten, Wahrungen und Wertpapieren auf der
ganzen Welt auf der Basis einer breiten Palette
von Anlagestilen mit besonderem Know-how
in der Identifikation und Ergriindung von
Differenzen zwischen aktuellen Kursen von
Anlagen und dem inneren Wert;

— Fiithrende Position in Bezug auf innovative
Produktideen und Anlagelosungen;

— Betrichtliches Finanz-, Informations- und
Humankapital;

— Ausrichtung auf die Erbringung von mass-
geschneiderten Kundendienstleistungen und
individuellen Losungen.

Der Hauptsitz von UBS Asset Management
verteilt sich auf Chicago, London und Ziirich.
Mit 3000 Mitarbeitern in tber 15 Landern bietet
UBS Asset Management Vermogensverwaltung
mit globaler Abdeckung.

Organisationsstruktur

Das umfassende Fachwissen im Anlagebereich
von UBS Asset Management basiert auf einer ein-
heitlichen globalen Plattform mit tiber 450 An-
lagespezialisten, die in den grossten Finanz-
zentren der Welt titig sind. Diese Spezialisten
stellen ihre Ressourcen und ihre Fachkenntnisse
in den Dienst der Kunden von UBS Asset
Management, unabhingig von deren Standort.

UBS Asset Management
Institutionelle Vermdgen nach Kundendomizil

a0 Mrd CHF
350 51
300 40 3
250 140
123

200
150
100 15 i

50

31.12.99' 31.12.00 31.12.01

Per

M Europa, Nahost und Afrika % Nord- und Lateinamerika ~ Asien / Pazifik

'Der aufgefiihrte Betrag wurde aufgrund der urspriinglichen Definition fiir
verwaltete Vermégen berechnet.

Die Dienstleistungen und Produkte von UBS
Asset Management werden weltweit tber spe-
zialisierte lokale Vertriebsstellen angeboten und
resultieren aus der Kombination der globalen

40

Anlage- und Researchplattform mit den ortspezi-
fischen Kenntnissen beziiglich Kunden, Markte
und Bestimmungen. Die bekanntesten Marken
der Bank waren bisher Brinson Partners, Brinson
Advisors und Brinson Canada in Nord- und
Lateinamerika, Phillips and Drew in Grossbri-
tannien sowie UBS Asset Management und UBS
Anlagefonds in Europa, dem Nahen Osten, Afri-
ka und Asien.

Dariiber hinaus werden durch folgende spezi-
fischen Marken spezialisierte Anlagedienstleis-
tungen angeboten: O’Connor (Hedge-Funds und
andere alternative Anlagemoglichkeiten); GAM
(«Global Asset Management», Multi-Manager-
Ansatz); Fresco (borsengehandelte Indexfonds);
UBS Realty und UBS Timber.

Im April 2002 wird UBS Asset Management
mit UBS Global Asset Management eine neue
Marke lancieren. Diese ersetzt die verschiedenen,
bisher im Kerngeschift institutionelle Vermo-
gensverwaltung und «Wholesale» verwendeten
Brands. Diese strategische Massnahme soll die
globale Integration und Reichweite der Anlage-
plattform und des Dienstleistungsangebotes
reflektieren und unterstreicht die weltweite
Anwendung gemeinsamer, integrierter Prinzi-
pien. Die Spezialanbieter und -produkte wie
GAM, Fresco und O’Connor werden ihren jetzi-
gen Namen beibehalten.

Anlagedienstleistungen
UBS Asset Management verfolgte seit jeher einen
wertorientierten Anlagestil. Dieser Ansatz wird
auch in Zukunft von Bedeutung sein, doch die
Dienstleistungspalette ist in den letzten Jahren
dermassen verbreitert worden, und die Anlage-
plattform hat sich so stark weiterentwickelt, dass
heute ein vielfiltiges Angebot von Anlagestilen
vorliegt. Dieser Ansatz wird durch die globale,
vollstindig integrierte Anlageplattform unter-
stitzt, welche Ressourcen aus der ganzen Welt
einsetzt.

UBS Asset Management ist in folgenden Anla-
gekategorien titig:
— Aktien
— Gemischte Anlagen (Aktien/Festverzinsliche)
— Festverzinsliche Anlagen
— Alternative Anlagen — Private Equity, Immo-

bilien, Holz, Landwirtschaft, Hedge-Funds
— Multi-Manager und Dachfonds

Die Kundenmandate widerspiegeln die breite
Angebotspalette von UBS Asset Management



und reichen von Gesamtverwaltungsauftragen
fur international diversifizierte Portfolios bis
zu Aktien- und Obligationenportfolios mit
Titeln aus einem einzigen Land, sowie alter-
nativer Anlagekategorien wie Immobilien,
Holz, Hedge-Funds und Private Equity. Diese
Portfolios sind iiber getrennt verwaltete Ver-
mogen sowie eine umfassende Palette kollek-
tiver Anlagefonds erhéltlich. UBS Asset Mana-
gement besitzt die Fihigkeit, individuelle An-
lageportfolios erstellen zu konnen, die den
spezifischen Anforderungen jedes potenziellen
Kunden gerecht werden.

Die grundlegende Anlagephilosophie von
UBS Asset Management bleibt sich gleich: Die
Bewertung eines Wertpapiers griindet auf den
Fundamentaldaten oder — genauer ausgedriickt
— auf dem Barwert der diskontierten kiinftigen
Cashflows. Die Anlagespezialisten von UBS
Asset Management halten daher laufend Aus-
schau nach Differenzen zwischen dem Kurs
und dem inneren Wert und versuchen, diese zu
verstehen. Um Risiken zu vermeiden, ist es
wichtig, dass sowohl die Marktbewertung ver-
standen als auch das Risiko aktiv bewirtschaf-
tet wird.

Dem Anlageprozess von UBS Asset Manage-
ment liegen wichtige Merkmale zu Grunde, dank
denen sie zu einer erfolgreichen Anbieterin mit
Mehrwert fiir den Anleger wird. Dazu gehort die
Rekrutierung und Bindung herausragender Anla-
gespezialisten, die Ausrichtung auf erstklassiges
und innovatives Research sowie eine diszipli-
nierte Portfoliokonstruktion und Risikobewirt-
schaftung. Ferner verdankt UBS Asset Manage-
ment ihren innovativen Ideen einen Einfluss auf
das Anlageuniversum, der sich weit tber den
UBS-Konzern hinaus erstreckt.

Kunden und Marketing

Institutionelle Vermdgensverwaltung

UBS Asset Management verfligt weltweit iiber

einen vielfdltigen Stamm institutioneller Kunden.

Dazu gehoren:

— privatwirtschaftliche und staatliche Pensions-
kassen

— offentliche und private Stiftungen

— Versicherungsgesellschaften

— Zentralbanken und supranationale Institu-
tionen

— Finanzberater

UBS Asset Management
Institutionelle Vermogen nach Kundenmandat
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Privatplatzierungen
Festverzinsliche Anlagen

Diversifizierte Anlagen
W Aktien

' Der aufgefiihrte Betrag wurde aufgrund der urspriinglichen Definition fiir
verwaltete Vermdgen berechnet.

UBS Asset Management nutzt ihren lang-
jahrigen Leistungsausweis und ihre solide Kun-
denfranchise, um neuen wie auch bestehenden
Kunden vermehrt Dienstleistungen anzubieten.
UBS Asset Management ist ein institutioneller
Vermogensverwalter mit einer umfassenden,
weltweit verfiigbaren Dienstleistungspalette, ein-
schliesslich der entscheidenden Research- und
Anlageanalysen.

In beraterorientierten Markten wie den USA
und Grossbritannien stitzt sich UBS Asset
Management auf die Entwicklung und Erhaltung
ihrer soliden Beziehungen zu den wichtigsten Be-
ratern von privatwirtschaftlichen und staatlichen
Pensionskassen, privaten und offentlichen Stif-
tungen sowie anderen Institutionen. Die Unter-
nehmensgruppe setzt auch Ressourcen ein, um von
Grosskunden direkt Anlagevolumen zu generieren.

Brinson Advisors in den USA stellt Produkte
und Dienstleistungen fur den Wholesale-Inter-
mediary-Markt bereit und konzentriert sich auf
drei Kernbereiche: quantitativ orientierte Investi-
tionen, kurzfristige Zinsprodukte und Kommu-
nalobligationen. In den nichsten zwei Jahren soll
das Wholesale-Geschift weiterentwickelt und
ausgebaut werden.

Anlagefonds

UBS Asset Management bietet annihernd 500

Anlagefonds, borsengehandelte Indexfonds und

ahnliche Vehikel aller Anlagekategorien in ver-

schiedenen Landern, Regionen und Branchen an.
Da im Allgemeinen mit den Kunden selbst

keine direkte Beziehung besteht, geschieht der
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UBS Asset Management
Fondsvermogen nach Fondskategorie
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Immobilien Anlagestrategie W Geldmarkt
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Alternative Anlagen W Obligationen
' Der aufgefiihrte Betrag wurde aufgrund der urspriinglichen Definition fiir
verwaltete Vermégen berechnet.

Fondsvertrieb tiber Drittpartner. Die bedeu-
tendsten Vertriebskanile sind UBS Schweiz und
UBS PaineWebber. Zu einem kleineren Teil wer-
den die Fonds auch von externen Anbietern
vertrieben. UBS Asset Management weist im
bestehenden Kundenstamm des UBS-Konzerns,
insbesondere in der Schweiz, bereits eine starke
Durchdringung auf. Der Branchentrend hin zu
einer offenen, tiber mehrere Vertriebskanile
laufenden Architektur wird zu verstirktem
Wettbewerbsdruck innerhalb der UBS, aber
auch zu einer Zunahme der Chancen ausser-
halb des Konzerns fithren. UBS Asset Manage-
ment gehort zu den Wegbereitern dieses Trends,
aufgrund dessen ein stetig zunehmender Anteil
von Fonds iiber Drittkanile verkauft wird.
Innerhalb des UBS-Konzerns besteht die Mog-
lichkeit, die Produkte von UBS Asset Manage-
ment iber UBS PaineWebber anzubieten und
damit auf deren Erfahrung im Vertrieb tber
eine offene Architektur in den USA aufzu-
bauen. Ausserhalb des UBS-Konzerns wird
sich UBS Asset Management auf den Vertrieb
iiber externe Finanzinstitute konzentrieren, da
die Nachfrage nach der Auslagerung von Ver-
mogensverwaltungs- und Fondsdienstleistun-
gen zunimmt.

GAM Anlagefonds sowie GAMs Fihigkeit,
aus uber 4000 Fonds-Drittanbietern die besten
auszuwihlen, sollen kiinftig verstiarkt zur Erwei-
terung der eigenen Palette von Anlagestilen und
-produkten genutzt werden. UBS Schweiz ver-
treibt die Produkte von GAM aktiv.

Strategische Chancen

Branchentrends und Wettbewerbsposition
UBS Asset Management ist in einem Bereich
tatig, in dem alle Marktsegmente und Regionen
wachsen, wobei Europa und Japan an der Spitze
dieser Entwicklung stehen. Die USA bilden —
absolut gesehen — weiterhin den grossten Markt,
aber mit geringeren Zuwachsraten und einem
weitaus hirteren Wettbewerb als in anderen
Regionen.

Der Trend hin zur offenen Architektur zeich-
net sich in den USA bereits klar ab, befindet sich
in Europa und anderen Weltregionen indes erst
im Anfangsstadium. Dadurch wird sich das
Umfeld des Fondsgeschifts eindeutig verandern,
womit auch Chancen und Herausforderungen
einhergehen. Das grosste Potenzial birgt die Mog-
lichkeit, Vermogensverwaltungsdienstleistungen
vermehrt iiber konzernfremde Vertriebskanile
anzubieten. Als Herausforderung kiindigt sich
deutlich die Erhaltung des sehr hohen Markt-
anteils unter UBS-Kunden an, da die Konkur-
renz zunehmend eigene Vermogensverwaltungs-
dienste extern anbietet.

Alternative Anlagen diirften aufgrund regula-
torischer Bedingungen und des anhaltenden Be-
strebens, konstante risikobereinigte Ertrige zu
erzielen, auf der ganzen Welt an Attraktivitdt ge-
winnen. Mit alternativen Anlagen koénnen Er-
triage generiert werden, die eine geringe Korre-
lation mit traditionellen Mirkten aufweisen und
daher den Investoren eine hohere risikobereinigte
Rendite ermoglichen. Die Verwaltung alterna-
tiver Anlagen eroffnet UBS Asset Management
die Aussicht auf hohere Margen sowie eine
engere Anbindung der Gebuhren an die relative
Performance.

Die Reform der Altersvorsorge in den meisten
entwickelten Landern wird voraussichtlich in-
folge weiterer Lockerung gesetzlicher Einschran-
kungen fortgesetzt. Der Pensionskassenmarkt
erfihrt derzeit eine Verlagerung hin zur privaten
Finanzierung und durfte somit Vermogensver-
waltern betrdchtliche Chancen bieten.

UBS Asset Management verfiigt iiber alle Vor-
aussetzungen, um von diesem im Wachstum und
Wandel begriffenen Markt zu profitieren. Die
Unternehmensgruppe
— hat die notwendige Reichweite, um in einer

zunehmend globalen Branche erfolgreich zu

sein;



— weist ein vielseitiges, von kaum einem anderen
Unternehmen erreichtes Angebot anlagespezi-
fischer Inhalte und Losungen auf;

— gehort zu den wenigen Organisationen ihrer
Grosse mit gleich starken Fahigkeiten in
den Bereichen institutionelle Vermogensver-
waltung und Anlagefonds.

Anlageperformance

UBS Asset Management vermochte die starke
relative Anlageperformance von 2000 im Be-
richtsjahr zu wiederholen. 2001 brachte der
Unternehmensgruppe eine der besten je erzielten
relativen Performances in der Geschichte der
Organisation, die lediglich durch das Jahr 2000
ubertroffen worden ist.

UBS Asset Management war auf den Konjunk-
turabschwung, der in den USA einsetzte und spa-
ter auf der ganzen Welt zu spiiren war, gut vorbe-
reitet. Durch die Ubergewichtung von hochver-
zinslichen und Emerging-Market-Schuldpapieren

sowie Immobilien und die Untergewichtung von
Aktien im Allgemeinen konnte die Performance
hoch gehalten werden. Auch die individuelle
Titelauswahl trug in jeder Anlagekategorie erheb-
lich zum starken Ergebnis bei. Dies diirfte eine
direkte Folge der Integration der Anlageplattform
und der sich daraus ergebenden Verbreitung
und gemeinsamen Nutzung von Know-how und
Research sein.

UBS Asset Management ist gut positioniert, um
an die starke Anlageperformance der letzten zwei
Jahre anzukniipfen. Die Unternehmensgruppe
wird die im Jahr 2000 geschaffene integrierte
globale Anlageplattform weiterentwickeln, das
Research in allen grossen Anlagekategorien aus-
bauen und weiterhin auf die Stiarken von O’Con-
nor und GAM setzen. Ferner wird die Suche nach
kiinftigen Chancen im alternativen Anlagebereich
verstirkt und am Einsatz betrachtlicher Res-
sourcen fur Produktentwicklung, Forschung und
innovative Ideen festgehalten.
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UBS Warburg

UBS Warburg gehoért zu den fiihrenden Investmentbanken und Wertschriftenhdusern und bietet globalen Firmen- und insti-
tutionellen Kunden, Regierungen und Intermedidren eine umfassende Produktepalette an.

Markus Granziol
Chairman UBS Warburg

John Costas
CEO UBS Warburg

Ergebnisse nach Unternehmensbereich bereinigt um die finanziellen Sonderfaktoren

Corporate and

Mio. CHF (Ausnahmen e .
Institutional Clients

sind angegeben)

UBS Capital Private Clients UBS Warburg

Fur das Jahr endend am

31.12.01 31.12.00 31.12.01 31.12.00 31.12.01 31.12.00 31.12.01 31.12.00

Geschéftsertrag 16011 18033 (868) 368 6969 1321 21349 19590
Wertberichtigungen fur Kreditrisiken (112) (243) (18) (3) (130) (246)
Total Geschaftsaufwand 15899 17790 (868) 368 6951 1318 21219 19344
Personalaufwand 8339 9284 96 142 5080 1106 13515 10532
Sachaufwand 2705 2779 66 49 1489 355 4260 3183
Abschreibungen auf Liegenschaften

und Ubrigen Sachanlagen 454 555 2 2 124 42 580 599
Abschreibungen auf Goodwill 145 149 0 2 0 1 991 290
Total Geschaftsaufwand 11643 12767 164 195 6693 1504 19346 14604
Ergebnis vor Steuern 4256 5023 (1032) 173 258 (186) 1873 4740
Geschaftsaufwand/ Geschaftsertrag

vor Goodwill (%) 72 70 90’ 105" 86 73
Neugelder (Mrd. CHF)) 36.0 15.2

Verwaltete Vermogen (Mrd. CHF) 1 1 782 773

Personalbestand (auf Vollzeitbasis) 15562 15262 128 129 20678 21814 36368 37205

' Ohne Retentionszahlungen.

Geschaftsprofil

UBS Warburg ist im weltweiten Wertschriften-
und Investment-Banking-Geschaft titig und ver-
folgt dabei einen kundenorientierten Ansatz. Die
Bank bietet ihren Firmen- und institutionellen
Kunden, aber auch den Privatkunden anderer
Geschiftseinheiten des UBS-Konzerns innovative
Produkte, erstklassiges Research und ausgezeich-
nete Beratungsdienstleistungen an und gewdhrt
ihnen Zugang zu den internationalen Kapital-
markten.

Organisation

Per 1. Januar 2002 wurde UBS Warburg in zwei

Geschiftseinheiten gegliedert:

— Die Geschiftseinheit Corporate and Institu-
tional Clients gehort zu den weltweit fuhren-
den Investmentbanken und Wertschriftenhdu-

sern. Sie stellt Firmen- und institutionellen

Kunden Produkte und Beratungsdienstleis-

tungen zur Verfiigung.

— UBS Capital ist das Anlageinstrument von
UBS im Private-Equity-Geschift und beteiligt
sich mit eigenem sowie mit Kapital von Dritt-
parteien weltweit an verschiedensten Privat-
unternehmen.

Im Verlauf des Jahres 2001 wurde das Privat-
kundengeschift, das von UBS PaineWebber abge-
wickelt wird, ebenfalls als Geschiftseinheit von
UBS Warburg behandelt, was sich in der Dar-
stellung der Zahlen im Handbuch 2001/2002
sowie im Finanzbericht 2001 widerspiegelt. Seit
dem 1. Januar 2002 ist UBS PaineWebber eine
separate Unternehmensgruppe des Konzerns.
Dieser neuen Struktur wird in zukinftigen
Berichten Rechnung getragen werden.



Corporate and Institutional Clients

Nicht nur sind die globale Reichweite und die Vielfalt im direkten Kundenzugang von Corporate and Institutional Clients ein-
malig, auch ihre Technologie, welche die Beziehung zu den Kunden unterstiitzt, gehort zur modernsten weltweit.

Geschaftsprofil

UBS Warburg gehort zu den weltweit fithrenden
Investmentbanken und Wertschriftenhdusern.
Aus der traditionellen Vielfalt des Geschifts ent-
wickelte sich eine globale Kundenfranchise und
Kultur.

Die Geschiftseinheit Corporate and Institu-
tional Clients bietet ihrem weltweit breit diversi-
fizierten Kundenstamm umfassende Wholesale-
Produkte und Beratungsdienstleistungen an. Sie
stellt Firmenkunden gut entwickelte Finanzie-
rungs- und Beratungsdienste zur Verfiigung, wo-
bei ihre besondere Stirke in der internationalen
M&A-Beratung sowie der Kapitalaufnahme fiir
globale Firmen und Regierungen liegt. Die Ge-
schiftseinheit gehort seit jeher zu den fihrenden
Corporate-Finance-Dienstleistern in Europa und
hat ihre Kapazititen in den USA in den vergan-
genen 18 Monaten betrichtlich ausgebaut, was
ihr einen hoheren Marktanteil und eine bessere
Visibilitdt einbrachte. Sie hilt im Geschift mit
institutionellen Kunden eine Spitzenposition inne
und verfligt iiber besondere Stirken in den Berei-
chen globales Aktienresearch und Distribution
sowie in der Strukturierung, Generierung und im
Vertrieb herkommlicher und derivativer Zins-
produkte.

UBS Warburg ist bekannt fiir ihre Risiko-
management-Fahigkeiten in samtlichen Produkt-
bereichen — einschliesslich des integrierten Han-
dels und der Risikobewirtschaftung fiir alle her-
kommlichen und derivativen Produkte — sowie
ihren tiber alle Regionen hinweg konsequent ein-
heitlichen Ansatz in der Risikowahrnehmung.
Die Unternehmensgruppe nutzt diese Fihigkei-
ten, um fiir ihre Firmen- und institutionellen
Kunden eine breite Palette an Risikomanage-
ment-Produkten bereitzustellen.

Corporate and Institutional Clients ist auch fiir
das «Cash and Collateral Trading» sowie fur
die Bewirtschaftung des Zinssatzrisikos fiir den

UBS-Konzern verantwortlich und fiihrt fiir dessen
Retailkunden den Grossteil aller Wertschriften-,
Derivat- und Devisentransaktionen durch.

Die Einheit hat ihren Sitz in London und be-
schiftigt 15 562 Mitarbeiter in tiber 30 Landern
weltweit.

Organisation

Corporate and Institutional Clients fithrt drei
Hauptgeschiftsbereiche, die nach Produkte-,
Dienstleistungs- und Risikokategorie gegliedert
sind: Aktien, Zins- und Devisenhandel sowie
Corporate Finance. Samtliche Bereiche sind glo-
bal titig. Um eine regionen- und produktubergrei-
fende Fihrung sicherzustellen, wird fiir jeden Ge-
schiftsbereich ein stellvertretender Leiter ernannt.

Rechtsform

UBS Warburg wickelt ihre Transaktionen tiber
Geschiftsstellen und Tochtergesellschaften der
UBS AG ab. Die Wertschriftengeschifte in den
USA nimmt UBS Warburg LLC wahr, ein zuge-
lassenes Brokerhaus.

Corporate and Institutional Clients
Geschaftsertrag nach Geschaftsbereich'
Mio. CHF
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'Vor Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken
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Corporate and Institutional Clients Geschaftsertrag nach Kundenkategorie

Fur das Geschéftsjahr endend am

in % 31.12.01 31.12.00 31.12.99
Investment Banking 23 23 23
Wertschriftenertrag aus dem Firmenkundengeschaft 5 5 5
Institutionelle Kunden und Handel 72 72 72
Total 100 100 100
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Kunden

Unsere Sales-Mitarbeiter, Researchanalysten und
Investmentbanker stellen fir den globalen und
breiten Kundenstamm aus institutionellen Anle-
gern, Intermedidren, Banken, Versicherungsge-
sellschaften, Unternehmen, offentlich-rechtlichen
Korperschaften und supranationalen Organi-
sationen Produkte und Dienstleistungen bereit.

Produkte und Dienstleistungen

Equities

Der Geschiftsbereich Equities ist ein fiihrender

Anbieter in den Sekundarmirkten. Auf den Pri-

madrmarkten umfasst seine Angebotspalette

Aktien, aktiengebundene Produkte und deriva-

tive Aktienprodukte. 2001 zidhlte der Bereich

Equities laut League Tables zu den fuhrenden

Primdrmarktteilnehmern, belegte Rang zwei in

den Kategorien International Equities sowie

International Equity Linked, war einer der bei-

den besten Anbieter von Aktien weltweit und

der fiihrende Anbieter in Europa. Laut einer
anerkannten privaten Branchenstudie konnte die

Marktdurchdringung in den USA im Verlauf des

Jahres kriftig erhoht werden.

Die wichtigsten Produkte und Dienstleis-
tungen des Bereichs Equities:

— Research tber Unternehmen, Branchen, geo-
grafische Mairkte sowie die makrookono-
mische Entwicklung fir Firmen- und institu-
tionelle Kunden;

- Handel und Verkauf von traditionellen
Aktien, aktiengebundenen Produkten, Aktien-
derivaten und strukturierten Aktienpro-
dukten;

— Strukturierung, Generierung, Vertrieb und
Handel von neu emittierten traditionellen,
aktiengebundenen und derivativen Aktien-
produkten.

Das Geschift basiert auf einem multi-lokalen

Ansatz — UBS verfuigt uber die Mitgliedschaft

5%

3% M Institutionelle Kunden

° und Handel
Investment Banking

W Wertschriftenertrage aus
Firmenkundengeschaft

72% Per 31.12.01

an iiber 87 Borsen in 31 Lindern und ist an
40 Standorten weltweit prasent. Auf diese Weise
gewihrleistet die Bank einen optimalen Markt-
zugang. UBS ist ausserdem an diversen elektroni-
schen Borsen beteiligt. An FXAIl und Volbroker
etwa hilt UBS Warburg eine Eigenkapitalbetei-
ligung.

900 Sales-Mitarbeiter und Sales-Traders an
40 Standorten weltweit setzen sich dafiir ein,
ihren Kunden den bestmoglichen Zugang zu den
globalen Aktienmarkten zu gewidhren. Sie wer-
den dabei von einer straffen Account-Manage-
ment-Struktur unterstiitzt, die in simtlichen per-
formancerelevanten Bereichen wie Research, Ver-
kauf, Handel, Ausfihrung und Abwicklung kon-
tinuierliche Kontrollen durchfihrt und Riick-
meldungen von institutionellen Kunden ent-
gegennimmt.

Das unabhingige Equity-Research-Team beur-
teilt die Aussichten von rund 3400 Unternehmen
aus diversen Sektoren weltweit, auf die rund 90%
der globalen Marktkapitalisierung entfillt. Laut
der «Investment Research Survey 2001» von
Nelson Information handelt es sich bei diesem
Team, das 600 weltweit titige Spezialisten zihlt,
um das grosste Aktienanalysten-Team.

Der direkte Kundenkontakt wird durch Spit-
zentechnologie und E-Commerce-Tools unter-
stutzt. Mit E-Commerce verfolgt UBS Warburg
das Ziel, ihren Kunden mittels Online- und an-
derer Technologien eine noch bessere Betreuung
und tber ihren bevorzugten Vertriebskanal einen
direkten Zugang zu Bankprodukten und -dienst-
leistungen zu bieten. Die neuen Technologien
ermoglichen der Bank vertiefte Kundenkontakte,
denn dank den massgeschneiderten Inhalten und
der automatisierten Abwicklung von Routineauf-
gaben gewinnen die Mitarbeiter Zeit, die sie fiir
eine wertschopfende Beratung einsetzen konnen.

Durch die Fusion mit PaineWebber im No-
vember 2000 stirkte die Bank ihre Position im
US-Aktiengeschift. Da UBS nun uber eine be-



deutende Anzahl hoch qualifizierter Research-

Analysten sowie Zugang zum Kreis der vermo-

genden US-Privatkunden von UBS PaineWebber

verfugt, zahlt sie umfangmassig zu den funf an der

New Yorker Borse im Aktienhandel tatigen Spit-

zenunternehmen und weist im Aktienemissions-

geschift eine der hochsten Wachstumsraten auf

(4,7% im Jahr 2001 — Rang sieben — verglichen

mit 1,0% im Vorjahr - Rang zwolf). Mit nunmehr

iber 100 Analysten ist das US-Equity-Research-

Team das fiinftgrosste seiner Art in den USA.

In Europa erkampfte sich UBS im Jahr 2001 im
Emissionsgeschift wieder die fiihrende Position,
indem sie ihr umfassendes Know-how der inter-
nationalen Markte mit ihren starken Research-
und Handelskapazititen zu verschmelzen ver-
mochte. Die Stirke der UBS liegt nicht im gewohn-
lichen Emissionsgeschift. Dank ihren erstklassi-
gen Moglichkeiten bei den aktiengebundenen Pro-
dukten, einschliesslich wandelbarer Schuldtitel
und solcher mit Optionsschein, verfiigt die Bank
vielmehr tiber die Fihigkeit, fiir ihre Kunden als
Leadmanager die am besten geeigneten Produkte
zu Ubernehmen. Sie konnte ihren weltweiten
Marktanteil 2001 mehr als verdoppeln und war
das einzige Unternehmen, dem es gelang, in simt-
lichen Regionen Marktanteile dazuzugewinnen.
UBS Warburg stirkte ihre Position in allen Regio-
nen und Produktbereichen, entwickelte aus einer
untergeordneten Marktstellung heraus erstklas-
sige Losungen und erzeugte, verglichen mit der
Konkurrenz, eine einzigartige Dynamik.

Im Jahr 2001 zollte man UBS Warburg bran-
chenweit grosse Anerkennung. Fachpublikationen
und Konkurrenten verliehen ihr folgende Titel:
«Best Equity House of the Year» gemiss The
Banker Magazine, September 2001;

— «Bestes Aktienresearch» gemiss der «Pan-
European Research Survey» von Thomson
Extel, die 22 erste Ringe von 71 verschiede-
nen Branchenauszeichnungen vergibt;

— Rang eins bei den «Global Sector Teams»,
Rang vier in Europa, Rang zwei in Asien ex-
Japan (mit der stirksten Rangverbesserung)
sowie Rang acht beim «All American Re-
search Team 2001» (von Rang 17 im Vorjahr)
gemiss Institutional Investor Research;

— «Best Broker for Execution» im fiinften auf-
einander folgenden Jahr gemiss der «UK
Larger Company Survey» von Reuters;

— «Most Improved Broker Award» gemass der
«US Larger Companies Survey» von Reuters;

— Rang eins im «Independent European Equity
Research» gemiss dem Global Investor Maga-
zine;

— «European Equity House of the Year» gemiss
der International Financial Review (sowie
«Australian Equity House of the Year» im
fiinften aufeinander folgenden Jahr).

IFR wirdigte UBS Warburg dafiir, dass sie
«die Grenzen des Machbaren stets erweitert
und der Wertpapierbranche dazu verhalf, auch
unter ungiinstigen Marktbedingungen
Schritt vorwirts zu gehen. UBS Warburg demons-
trierte im Jahr 2001 wiederholt, wie ein Wert-
schriftenhaus bei dusserst schwierigen Markt-
verhiltnissen durch die Nutzung all ihrer Res-
sourcen Mandate zu gewinnen und auszufithren
vermag.»

einen

Corporate Finance

Der Geschiftsbereich Corporate Finance bietet

eine Vielzahl von Beratungsdienstleistungen im

M&A-Bereich sowie strategische Beratungs- und

Restrukturierungsservices fiir supranationale Or-

ganisationen, Unternehmen und 6ffentliche Kor-

perschaften. Zudem erbringt Corporate Finance
in Zusammenarbeit mit Equities, Fixed Income
und Foreign Exchange auch Kapitalmarkt- und

Syndicated-Finance-Dienstleistungen im Emis-

sionsgeschift. Produkte und Dienstleistungen:

— Fusionen und Ubernahmen;

— Emissionen von Aktien und eigenkapitalbezo-
genen Produkten, Borsenginge sowie andere
offentliche oder private Aktienemissionen in
Zusammenarbeit mit dem Geschiftsbereich
Equities;

— Ausgabe von Investment-Grade- und hoch
verzinslichen Anleihen in Zusammenarbeit
mit den Geschiftsbereichen Fixed Income und
Foreign Exchange;

— Ausgabe von Leveraged-Debt-Anleihen in
Zusammenarbeit mit den Geschiftsbereichen
Fixed Income und Foreign Exchange;

— strukturierte Finanzierungen.

Im Jahr 2001 verfolgte Corporate Finance
eine Vielzahl von Aktivititen in samtlichen Sek-
toren und Regionen. Der Geschiftsbereich unter-
stiitzte seine wichtigsten Kunden mit seinem
Know-how und seinen Abwicklungskapazititen
bei deren konstanten strategischen Entwicklung.
Einige Beispiele:

— Vodafone, die weltweit fithrende Mobiltele-
fongesellschaft, betraute UBS Warburg mit
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allen fiinf im Zusammenhang mit der Uber-

nahme von J-Tel notwendigen Transaktionen

uiber ein Gesamtvolumen von 11,5 Milliarden

US-Dollar. Damit konnte die bereits enge

Beziehung zu Vodafone, die bei der Beratung

des Unternehmens tiber mehrere Jahre hinweg

aufgebaut worden war, weiter vertieft werden.

- Die siidafrikanische De Beers beauftragte
UBS Warburg mit einer Privatisierung in Hohe
von 19,3 Milliarden US-Dollar, bei der die
Bank zeigte, dass sie auch hochkomplexe
Transaktionen abwickeln kann; um die Finan-
zierung zu ermoglichen, gab sie einen Kredit
tber 3 Milliarden US-Dollar aus.

— Die Allianz AG, eine der weltweit fithrenden
Versicherungsgesellschaften, engagierte UBS
Warburg als Beraterin fiir die Ubernahme der
Dresdner Bank AG mit einem Volumen von
24,2 Milliarden Euro, was auf die Fihigkeit
der UBS hindeutet, kreative Losungen fiir kom-
plexe Probleme zu erarbeiten.

Der Geschiftsbereich zihlt iiber 2600 Corpo-
rate-Finance-Spezialisten, die unsere wichtigsten
Kunden weltweit mit erstklassigen strategischen
Beratungsdienstleistungen und Kapitalmarkt-
transaktionen unterstiitzen.

Erklartes strategisches Ziel von UBS Warburg
ist es, ihre Stellung im globalen Geschift mit
Unternehmenskunden auszubauen. In den ver-
gangenen 18 Monaten verfolgte die Unterneh-
mensgruppe eine aktive Rekrutierungspolitik
und konnte einige der ausgewiesensten Bran-
chenspezialisten gewinnen, mit denen sie die
Kundenreichweite und ihre Abwicklungskapa-
zititen erhohen will. Sie ernannte fiir die Be-
reiche Medien, Telekommunikation, Technolo-
gie, General Industrials und Mergers and Ac-
quisitions sowohl in den USA als auch an ande-
ren Standorten Senior Bankers und Research-
spezialisten. Einer von ihnen ist Ken Moelis, neu-
er Leiter Corporate Finance in den USA. Auf-
grund dieser Erfolge hat sich die Mitarbeiterzahl
des Corporate-Finance-Teams in den USA seit
1999 fast verdoppelt.

Diese Investitionen werden aber nicht sofort
Wirkung zeigen. Der Ausbau des Corporate-
Finance-Geschifts erfordert viel Zeit, doch konn-
ten 2001 gute Fortschritte erzielt werden, was die
diversen League Tables und auch die Markt-
anteile betrifft. Dank ihrem erweiterten Corpo-
rate-Finance- und Aktiengeschaft in den USA,
das ihr einen besseren Zugang zu wichtigen

Unternehmensfihrern gewahrt, und dank ihrer
Grosse und globalen Reichweite war UBS War-
burg in der Lage, an einigen der grossten und
komplexesten Transaktionen des Jahres 2001
mitzuarbeiten und ihren Marktanteil an den
Gebiihren wie keine andere fithrende Investment-
bank zu steigern.

Das langfristige Ziel besteht darin, auf glo-
baler Ebene einen Marktanteil von iiber 5% zu
erreichen, was bedeutet, dass der sehr hohe
Marktanteil bei den Gebiihren in Europa und der
Region Asien/Pazifik und der fiinfte Rang in
Nord- und Lateinamerika gehalten werden
mussen. Die Marktanteile, welche 2001 gewon-
nen werden konnten, diirften ein solides Funda-
ment fur die Erreichung dieses Ziels bilden,
insbesondere in Anbetracht der dusserst schwie-
rigen Marktverhiltnisse im Corporate-Finance-
Geschift, aber auch der volatilen Mirkte und
der unsicheren Wirtschaftslage, die zu markant
rickldufigen Marktaktivititen und Gebiihren
fithrten.

UBS Warburg

Marktanteil Gebuhrenpool, Investment-Banking-Produkte
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Fixed Income und Foreign Exchange

Die Geschiftsbereiche Fixed Income und Foreign
Exchange bewegen sich in einem breiten Pro-
dukt- und Marktspektrum, das Staats- und
Unternehmensanleihen, Zinsderivate, Mortgage
Backed Securities, Devisenhandel, Cash and Col-
lateral Trading, Principal Finance und Kredit-
derivate umfasst. Institutionelle Investoren haben
bei UBS Warburg Zugang zum umfangreichsten
Angebot an traditionellen und derivativen Pro-
dukten, das Anleihen, den Devisenhandel und
andere festverzinsliche Produkte -einschliesst.
Dank ihren globalen Moglichkeiten in Bezug auf
die Strukturierung und den Vertrieb an Inves-
toren kann UBS Warburg ihren Unternehmens-



kunden einzigartige Finanzierungs- und Absiche-

rungsprodukte anbieten.

Je nach Produkten und Mairkten variiert der
Ansatz. Wo Potenzial fir geniigend hohe risiko-
bereinigte Renditen besteht, wird in liquiden und
volumenmissig interessanten Markten durch den
Einsatz von Kundenmitteln, Kapital und unter
Nutzung von Gréssenvorteilen die Marktfiihrer-
schaft angestrebt. In gewissen stark entwickelten
Anleihenmirkten lisst sich Grosse indes nur auf
Kosten der Rendite erzielen. Dort legt UBS War-
burg den Schwerpunkt auf die Erzielung hoherer
Margen mit spezialisierten Produkten, fiir welche
die Bank sich zu einem starken globalen Inter-
mediir entwickeln kann, indem sie ihr erstklas-
siges Research und ihre herausragenden Fihig-
keiten hinsichtlich Strukturierung, Handel, Ver-
trieb und Abwicklung ausschopft.

Das beste Beispiel fiir diesen Ansatz bieten die
Segmente der globalen Anleihenmirkte mit dem
besten Potenzial: der internationale Primir- und
der Eurobondmarkt. Fiir UBS zihlt bei ihrer Ge-
schiftstatigkeit und dem Einsetzen der Ressourcen
seit jeher die Rentabilitit und nicht ihre League-
Table-Position. Zwar fielen diese Positionen im
Jahr 2001 etwas schlechter aus als im Vorjahr,
doch verzeichnete die Bank gemessen am Ertrag
unter Einbezug des Jahresgewinns aller Produkte
mit einem Plus von 41% ein Rekordjahr.

Fur die stark fragmentierten Fixed-Income-
und Foreign-Exchange-Mirkte bestehen keine
aussagekriftigen Umfragen oder Marktanteils-
messungen, dennoch wird UBS Warburg immer
wieder fiir ihre herausragende Kundenbetreuung
und ihr Produkt-Know-how ausgezeichnet:

— 1.Rang im «Fixed Income Strategy Research»
gemiss Institutional Investor Global Survey;

— 2. Rang fiir die Gesamtbank bei den «FX Week
Awards 2001»; dabei 1. Rang in den Kate-
gorien Devisentermingeschifte, Wahrungsop-
tionen und Internethandel; 1. Gesamtrang in
der Kategorie Unternehmenskunden;

— Beste Website fiir FX Research und Analytics,
FX Options and Execution, Swaps, Medium
Term Notes, Euro-Commercial Paper und
Fixed Income Analytics gemiss «euromo-
ney.com 2001 Internet Awards».

Kreditportfolio

Gemiss einem strategischen Entscheid von 1998
reduzierte UBS ihr internationales Kreditportfolio
und baute Engagements ab, die nicht direkt der

Pflege von wichtigen Kundenbeziehungen dienen.
Aufgrund der Zuriickhaltung von UBS im umfang-
reichen Ausleihungsgeschift konnte das Volumen
des internationalen Kreditportfolios seit 1998 be-
trachtlich verringert werden. Doch die Bank wird
ihre wichtigsten Kunden weiterhin bei Finanzierun-
gen unterstiitzen. Bei der Bestimmung der Bilanz-
position werden insbesondere Uberlegungen zum
Risiko-Rendite-Verhaltnis ausschlaggebend sein.
Das Kreditportfolio von Corporate and Insti-
tutional Clients belief sich am 31. Dezember
2001 auf 61,2 Milliarden Franken. Das Kapitel
«Risikoanalyse» auf den Seiten 68 bis 85 enthilt
ausfihrlichere Angaben zum Kreditportfolio und
-geschift von UBS, einschliesslich Erlduterungen
zu den gefidhrdeten und notleidenden Krediten.

E-Commerce-Funktionen

UBS Warburg zihlt zu den fithrenden Anbietern
von innovativen E-Commerce- und Technologie-
l6sungen fiir institutionelle Kunden; die Techno-
logie verstirkt dabei die Bindung zwischen Kun-
den und Beratern. Die Unternehmensgruppe wird
ihre webbasierten Technologielosungen weiter-
entwickeln und verbessern, um die Informations-
verbreitung und die Abwicklung zu vereinfachen
und ihren Kunden personalisierte Dienstleis-
tungen, Analysetools und Transparenz zu bieten.

Die E-Commerce-Funktionen basieren auf
dem Kundenportal, das bisher als «Investment
Banking On-Line (IBOL)» bekannt war. Von die-
ser einen Homepage haben die Kunden direkten
Zugang zu Kursinformationen, Research, Han-
delsvorschligen und Analyseinstrumenten. Da-
bei werden sie von hochmodernen Applikationen
unterstiitzt: ResearchWeb, der Site fiir Aktien-
research; DealKey, einer Internetfunktion zur
Verwaltung von Aktien und aktiengebundenen
Emissionen sowie CreditDelta, dem Produkt zur
Verwaltung des Kreditportfolios.

Die Bank wurde 2001 von der Branche erneut
fur die Qualitdt ihrer E-Commerce-Sites ausge-
zeichnet. Im Rahmen der «euromoney.com 2001
Internet Awards» wurden UBS Warburg mehr
Auszeichnungen als jeder anderen Bank verliehen.
Sie erhielt den Titel «Best Site» fiir: FX Research
and Analytics — FX Web; FX Options and Execu-
tion — FX Option Trader; Swap — LIBOR Deri-
vatives Online; Medium Term Notes — MTN Web;
Euro-Commercial Paper — ECPWeb and Fixed
Income Analytics — CreditDelta. Die institutionel-
len Kunden wihlten ResearchWeb in der «Extel
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European Research Survey» ausserdem zur besten
Website fiir Aktienresearch.

UBS Warburg betrachtet die Technologie als ein
Instrument, das Kunden bei der Nutzung des Fach-
wissens und der Fihigkeiten ihrer Berater zugute
kommt. Die Technologie entwickelte sich im Jahr
2001 nach wie vor rasant, und die Unternehmens-
gruppe konzentrierte sich darauf, die E-Com-
merce-Funktionen als integrierenden Bestandteil
ihrer Produkte und Dienstleistungen und nicht in
Form separater Initiativen auszubauen. Bei der ste-
ten Optimierung seiner Produkte und Vertriebsme-
thoden hat jeder Geschiftsbereich ein erklartes
Ziel: seinen Kunden auf einfache Art das gesamte
Angebot von UBS Warburg zuginglich zu machen.

Der Schlissel zum zukunftigen Erfolg der
Geschiftseinheit Corporate and Institutional
Clients liegt in erstklassigen Beratungsdienst-
leistungen. UBS ist tiberzeugt, dass sie mit den
E-Commerce-Initiativen einerseits den Mehrwert
fur ihre Kunden steigern und andererseits die
Grossenvorteile der Prozesse in ihren Kernge-
schiften nutzen kann.

Energiehandel

Anfang 2002 grindete UBS Warburg eine neue
Energiehandelseinheit, die auf der Elektrizitits-
und Gashandelstitigkeit von Enron basiert: Mit
Enron wurde eine Lizenzvereinbarung abgeschlos-
sen, die vorsieht, dass Enron an den zukunftigen
Gewinnen der neuen Organisation beteiligt ist.
UBS Warburg wird jedoch keine von Enrons
fritheren, aktuellen oder zukiinftigen Verpflichtun-
gen iibernehmen und ihre Handelsaktivititen mit
einem neuen Handelsbuch beginnen.

Im Rahmen dieser Transaktion wird UBS War-
burg die Software (einschliesslich EnronOnline),
einige Handelsraume sowie die Back-Office-
Infrastruktur von Enron nutzen. Ausserdem hat
UBS rund 650 ehemalige Enron-Mitarbeiter,
darunter 150 Hindler, iibernommen. Die wich-
tigsten Mitglieder des Managementteams von
Enrons Elektrizitits- und Gashandel werden zu
UBS tbertreten. Dazu zahlt unter anderem Greg
Whalley, der im August 2001 zum Prisidenten
und Chief Operating Officer von Enron gewihlt
worden war. Das Enron-Team wird Unterstiit-
zung von Fuhrungspersonlichkeiten und wei-
teren Mitarbeitern aus bestehenden UBS-Ge-
schiftsbereichen erhalten.

Obwohl Enron im Handelsgeschift jungst
Schwierigkeiten bekundete, geht UBS davon aus,
dass sich die bestehende Technologie und die
Mitarbeiter Enrons in Kombination mit den Risi-
komanagementfihigkeiten und der Finanzstirke
von UBS Warburg fiir ehemalige Kunden und
Handelspartner als attraktiv erweisen werden.
Vor dem Zusammenbruch war Enron unange-
fochtener Marktfithrer in diesem Geschift und
genoss einen ausgezeichneten Ruf fur seine inno-
vativen Handelsstrategien und sein technisches
Know-how. Die Qualitit und das Know-how des
Teams durften vom Markt weiterhin als einzigar-
tig betrachtet werden, wodurch sich die Mog-
lichkeit ergibt, bisherige Beziehungen zu festigen
und neue zu kniipfen.

Dies ist eine ideale Gelegenheit fiir UBS War-
burg, ihre Risikomanagementfihigkeiten und
Kapitalkraft in einem Geschiftsfeld zu nutzen, in
dem das Marktrisiko kaum mit jenem in den

Strukturierung der Enron-Transaktion

Gemiiss der Vereinbarung erhélt UBS Warburg eine
Exklusivlizenz tiber zehn Jahre fiir die nordameri-
kanischen Elektrizitits- und Gashandelssysteme
sowie eine normale Lizenz fir Enrons Systeme in
den tibrigen Lindern und den weltweiten Handel
mit jeglichen Rohstoffen oder Finanzinstrumenten.
Es erfolgt keine Barzahlung zu Beginn — simtliche
Zahlungen werden in Form von Lizenzgebiithren
geleistet, basierend auf dem zukiinftigen Vorsteuer-
gewinn. UBS Warburg hat die Moglichkeit, durch
die Austibung von Call-Optionen alle Rechte an

der Geschiftstitigkeit zu erwerben (mit einer Call-
Option kénnte UBS Warburg jeweils einen Drittel
von Enrons Retained Interest kaufen). Werden die
Call-Optionen innerhalb von zehn Jahren und
drei Monaten nicht ausgeiibt, verwandelt sich die
Exklusivlizenz fir den nordamerikanischen Elek-
trizitits- und Gashandel in eine normale Lizenz,
wobei Enron das Recht zufallen wiirde, das geisti-
ge Eigentum am nordamerikanischen Gas- und
Stromhandel in Form einer normalen Lizenz wei-
teren Parteien zu uibertragen.



anderen Handelsgeschiften der Bank korreliert.
Der Aufbau dieses Geschiftsbereichs wird Zeit
erfordern, doch die Bank ist davon tuberzeugt,
dass UBS Warburg zusammen mit der Technolo-
gie und dem fundierten Know-how der Enron-
Mitarbeiter im Energiechandel Garanten fur den
Erfolg sind.

Strategische Chancen

UBS Warburg gehort mit ihrer breiten Produkt-
palette zu den wenigen wirklich globalen Anbie-
tern von Produkten und Beratungsdienstleis-
tungen. Thre globale Reichweite und ihre Vielfalt
im direkten Kundenzugang sind einzigartig. Die
Marktverhiltnisse duirften bis mindestens ins
zweite Halbjahr 2002 ungtinstig bleiben, was
sich kurzfristig insbesondere auf das Aktien- und
Corporate-Finance-Geschift negativ auswirken
wird. Dennoch ist UBS davon uiberzeugt, 2002 in
allen Geschifts-, Produktbereichen und Regio-
nen neue Marktanteile dazuzugewinnen, sobald
sich die Produktivitit der neuen Mitarbeiter ent-
faltet und sich die auf den US- und europdischen
Markten erzeugten Impulse einmal auszahlen.

Branchentrends und Wettbewerbsposition
UBS weist sowohl im Segment Unternehmens- als
auch institutionelle Kunden erneut eine markant
starkere Wettbewerbsposition auf. Obwohl es ge-
messen an den Gebiithren im Corporate-Finance-
Geschift nicht gelang, in die Top 5 vorzustossen,
konnte der Marktanteil in praktisch allen Mark-
ten erhoht werden. Bei den institutionellen
Akteuren zdhlt UBS zu den Top 3 und bewies im
Berichtsjahr eine starke Dynamik.

Sowohl der Gewinn als auch das Aufwand-
Ertrags-Verhiltnis wurden durch abnehmende
Ertragsmoglichkeiten im Verlauf von 2001 in
Mitleidenschaft gezogen, doch gelang es, die
Gesamtkosten, die sorgfiltig iberwacht werden,
zu senken. UBS gewinnt an Wettbewerbsstiarke
und ist bestens positioniert, um von einer allfalli-
gen Markterholung zu profitieren.

Ausbau von Corporate Finance

Die Fusion mit PaineWebber machte UBS War-
burg im wichtigen US-Markt zu einem bevorzug-
ten Arbeitgeber. Sie unterstreicht das Engage-
ment des UBS-Konzerns, im weltweit fithrenden
Markt eine starke Plattform zu schaffen, auf wel-
cher die Gruppe den Auf- und Ausbau ihres Ge-
schifts vorantreiben kann.

Gegen Ende 2000 und im Verlauf von 2001
nutzte UBS Warburg ihre verbesserte Position als
Arbeitgeber und die Entwicklungen im Arbeits-
markt, die aus verschiedenen Fusionen in der
Branche resultierten, um erfahrene und qualifi-
zierte Mitarbeiter sowie kleine Teams fuir das
Corporate-Finance-Geschift zu gewinnen.

Der Schwerpunkt wurde auf spezifische Sek-
toren mit einem bedeutenden Gebiithrenvolumen
sowie auf Sektoren gelegt, in denen sich nach
Meinung der UBS kiinftig grosse Chancen bieten.
Die Anstrengungen im Bereich Human Resources
erfolgten im Hinblick darauf, UBS Warburgs
Stellung in diversen bedeutenden Sektoren wie
Konsumgiiter, Energie und Strom, Ge-
sundheitspflege, Mobiltelefonie, Medien und In-
dustrie zu stirken. Des Weiteren soll die Position
im Sektor Finanzinstitutionen ausgebaut werden.

Der Erfolg wird sich nicht unmittelbar ein-
stellen. Es diirfte zwei bis drei Jahre dauern, bis
die neuen Mitarbeiter und die neu gebildeten
Teams zu hundert Prozent produktiv sind und
solide Renditen erwirtschaften. Dennoch wurden
bereits beachtliche Ergebnisse erzielt, die UBS
Warburg in den Corporate-Finance-Ranglisten
im Vergleich zu 2000 weit nach vorne katapul-
tierten. Mit den Daten von Freeman & Co als
Grundlage, um die Verbesserung der Wettbe-
werbsposition zu messen, hat UBS Warburg im
Geschift mit Unternehmenskunden in Nord- und
Lateinamerika bereits eine gewisse Dynamik
erreicht und gehort zu den wenigen Marktteil-
nehmern, die ihre absoluten Gebiihreneinnah-
men in dieser Region 2001 steigern konnten.
Dennoch muss diese Position weiter ausgebaut
werden, indem Bankspezialisten und Research-
analysten mit ausgepragtem Know-how und be-
stehenden Kundenbeziehungen rekrutiert werden.

Expansion in den amerikanischen Sekundar-
markten

UBS Warburg will in den Sekunddrmarkten in
den USA eine dhnlich starke Stellung aufbauen,
wie sie sie in Europa und der Region Asien/
Pazifik in jenen Geschiftsbereichen besetzt, in
denen sie marktfithrend ist. Dank der positiven
Auswirkungen der Integration von UBS Paine-
Webber besitzt UBS Warburg im Aktienresearch
nun eine starke Position und konnte ihren
Marktanteil im US-amerikanischen Sekundar-
markt mehr als verdoppeln. Ein Vergleich mit
Europa wire indes noch verfriht.
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Bei UBS Capital wird das Schwergewicht auf der Verwaltung des bestehenden Portfolios sowie auf selektiven Investitionen
in Kernsektoren, in denen UBS ihre Kapazitaten und Erfahrungen ausschopfen kann, liegen.
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Geschaftsprofil

Im Juli 2001 gab UBS die Verschiebung der
geplanten Verselbststindigung von UBS Capital
aufgrund des schwierigen Marktumfeldes im Pri-
vate-Equity-Bereich bekannt. Seit dieser Ankiindi-
gung haben sich die Ergebnisse von UBS Capital
enttauschend entwickelt, da die kontinuierliche
Verschlechterung des Wirtschaftsklimas zu einem
Aufschub geplanter Desinvestitionen und zu
einem Wertverlust auf Teilen des Portfolios fiihrte.

Wahrend dieser Phase wurde die strategische
Zukunft von UBS Capital hinsichtlich Markt-
umfeld, strukturellen Veranderungen in der Pri-
vate-Equity-Branche sowie der aktuellen Be-
wertung der langfristigen Moglichkeiten fiir den
UBS-Konzern abgewogen. Obwohl UBS die Aus-
sichten fiir weitere Beteiligungen in bestimmten
Branchen weiterhin sorgfiltig prift, ist davon
auszugehen, dass sich UBS im Einklang mit der
allgemeinen Ausrichtung auf Beratungsdienst-
leistungen jetzt auf die Verwaltung ihres beste-
henden Beteiligungsportfolios sowie die Opti-
mierung ihrer Fihigkeiten in der Private-Equity-
Verwaltung konzentrieren und das Ausmass
direkter Mehrheitsbeteiligungen begrenzen wird.

Neue Investitionen durch UBS und ihre Kunden
in UBS-Capital-Beteiligungen werden auf Sektoren
und Linder mit dem besten Leistungsausweis
beschrankt, wo UBS ihre grossten Wettbewerbs-
vorteile, Management-Expertise und Branchen-
kenntnisse besitzt.

Das Portfolio von UBS Capital ausserhalb
dieser performance-starken Sektoren und Lander
wird von einem Team erfahrener Anlagespezia-
listen {iber eine Zeitspanne mehrerer Jahre abge-
baut, um das Risiko von UBS ohne unnotige Ein-
bussen des Fair Value zu reduzieren.

Kurzfristig gesehen bleiben die Verdusserungs-
moglichkeiten sehr limitiert, und die kunftige
Entwicklung des Portfolios wird von der Per-
formance der Unternehmen im Portfolio, der

Wiederaufnahme einer normaleren Kapitalmarkt-
aktivitdit sowie von den allgemeinen Aussichten
fir Unternehmensbewertungen abhingen.

Beteiligungsportfolio

Das gesamte Beteiligungsportfolio von UBS
Capital betrug am 31. Dezember 2001 5,0 Mil-
liarden Franken (definiert als Anschaffungs-
kosten abziiglich Desinvestitionen und Wert-
berichtigung aufgrund dauerhafter Wertminde-
rung). Zum gleichen Stichtag vor einem Jahr
belief sich der Fair Value des Portfolios auf
5,6 Milliarden Franken.

UBS Capital
Beteiligungsportfolio nach Anlagekategorien
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'Zu Anschaffungskosten abziiglich Verausserungen und Wertberichtigung
aufgrund dauerhafter Wertminderung.

Am 31. Dezember 2001 machten die dreijih-
rigen und jlingeren Investitionen rund 68% des
Portfolios aus. In der Regel werden Beteiligungen
zwischen dem dritten und sechsten Jahr nach
dem Einstieg verdussert und im Geschiftsertrag
ausgewiesen.

Organisation
UBS Capital ist nach Liandern und Sektoren ge-
gliedert. Im Einklang mit ihrem revidierten Ansatz



Beteiligungsportfolio UBS Capital

Altersstruktur (basierend auf dem Zeitpunkt der Erstinvestition)

Per
Mio. CHF' 31.12.01 31.12.00 31.12.99
Vor 1994 85 65 89
1994 190 253 200
1995 214 272 308
1996 202 166 204
1997 207 520 496
1998 722 842 718
1999 1123 1490 978
2000 1781 1941
2001 487
Total 5011 5549 2993
' Zu Anschaffungskosten abzuglich Verdusserungen und Wertberichtigung aufgrund dauerhafter Wertminderung.
Beteiligungsportfolio UBS Capital
Nach Region (Hauptsitz der Firmen, an denen Beteiligungen bestehen)
Per
Mio. CHF' 31.12.01 31.12.00 31.12.99
Nordamerika 2134 2356 1389
Europa 339 382 217
Lateinamerika 2018 2333 1153
Asien/Pazifik 520 478 234
Total 5011 5549 2993
' Zu Anschaffungskosten abzuglich Verdusserungen und Wertberichtigung aufgrund dauerhafter Wertminderung.
Beteiligungsportfolio UBS Capital
Nach Branchen (Branchenklassifizierungscodes)
Per

in % der in % der in % der
Mio. CHF' 31.12.01 Portfolios  31.12.00  Portfolios  31.12.99  Portfolios
Konsumguter 773 15 1023 18 610 20
Transport 522 10 640 12 605 20
Kommunikation 414 8 380 7 326 11
Computer 833 17 819 15 282 9
Energie 152 3 190 3 167 6
Ubrige Elektronik 247 5 247 4 38 1
Verarbeitende Industrie 924 2 106 2 45 2
Chemie und Grundstoffe 54 2 106 2 23 1
Industrieprodukte und Dienstleistungen 1360 27 1361 25 635 21
Ubrige 562 11 677 12 262 9
Total 5011 100 5549 100 2993 100

' Zu Anschaffungskosten abzuglich Veréusserungen und Wertberichtigung aufgrund dauerhafter Wertminderung.

konzentriert UBS Capital ihre Anstrengungen
neu auf die Verwaltung des bestehenden Port-
folios und tiberpriift Ausstiegsmoglichkeiten,
sofern die Marktbedingungen, die strategische
Positionierung des betreffenden Unternehmens
sowie die Rendite fiir UBS und andere Investoren
guinstig sind. Bei der Abwiagung neuer Beteiligun-
gen werden die spezifischen Fihigkeiten der
erfolgreichsten Teams sowie die Ressourcen und
Stirken des Konzerns genutzt.

Anlageprozess
UBS Capital konzentriert sich auf Late-Stage-
Investitionen in der Uberzeugung, dass diese eher
eine hohe risikobereinigte Rendite erzielen. Am
31. Dezember 2001 machten die Late-Stage-
Beteiligungen 86 % des Buchwerts von UBS Capi-
tal aus.

Investitionsmoglichkeiten entstanden in diver-
sen Bereichen, einschliesslich durch Ubertra-
gungen von Geschiften aus UBS Schweiz und
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UBS Warburg. Die Anlagepolitik von UBS Capi-

tal ist auf funf Ziele ausgerichtet:

— Aushandlung eines attraktiven Einstiegs-
preises;

— Steigerung der Unternehmenseffizienz;

— Implementierung einer Umsatzwachstums-
strategie;

- Riickzahlung von Unternehmensverbindlich-
keiten und Reduktion der Fremdmittel;

— Ausstieg auf einem Niveau, bei dem das Preis-
Gewinn-Verhiltnis hoher ist als beim Erwerb.

Bei Bedarf bietet UBS Capital dem Firmen-
management eine breite Palette an Ressourcen
und unterstitzt es mit ihrer Erfahrung, damit
sich das Unternehmen mittelfristig (drei bis
sechs Jahre) weiterentwickeln und seine Perfor-
mance optimieren kann. Der Ausstieg erfolgt

uber einen direkten Verkauf an strategische
Kiufer, einen Borsengang, das Ersetzen des
Eigenkapitals durch Fremdkapital (Leveraged
Recapitalization) oder den Verkauf an andere
Finanzgeber.

Strategische Chancen

Private-Equity-Fonds

Ein erklirtes strategisches Ziel von UBS Capital
ist die Entwicklung erstklassiger alternativer
Anlageprodukte fiir die Privatkunden des UBS-
Konzerns. Deshalb nutzt UBS Capital ihre Kennt-
nisse der Branche, deren Dynamik und wich-
tigsten Akteure, um eine Auswahl von Spitzen-
anbietern bereitzustellen und institutionelle Kun-
den uber Private-Equity-Anlagen von Dritten zu
beraten.



Private Clients (UBS PaineWebber)

UBS PaineWebber erbringt erstklassige Vermdgensverwaltungsdienstleistungen fiir wohlhabende Kunden in den USA.

Joseph J. Grano
Chairman und CEO

="

Im Jahr 2001 gehorte Private Clients zu UBS
Warburg, wie aus dem vorliegenden Handbuch
und den Ergebnissen im Finanzbericht 2001 her-
vorgeht. Am 1. Januar 2002 wurde Private
Clients in UBS PaineWebber umbenannt und bil-
det nun eine eigene Unternehmensgruppe inner-
halb des UBS-Konzerns. Die zukiinftige Finanz-
berichterstattung wird sich an diese neue Struk-
tur anlehnen.

Geschaftsprofil

Private Clients ist unter dem Markennamen UBS
PaineWebber als viertgrosster Finanzdienstleister
fiir Privatkunden in den USA titig und zihlt zu
den Instituten in der Branche mit den vermogends-
ten Anlagekunden. Mit 8870 Finanzberatern er-
bringt sie vielfaltige Vermogensverwaltungsdienst-
leistungen fir rund 2,5 Millionen private wohl-
habende Kunden in den USA. Sie konzentriert sich
dabei auf Kunden mit einem Investitionskapital
von tber 500000 US-Dollar — das Segment mit
den umfangreichsten und am schnellsten wachsen-
den Vermégen in den USA. Private Clients ist auch
in Japan und Australien prisent, obwohl die dor-
tigen Aktivititen nur einen kleinen Prozentsatz des
Gesamtgeschifts ausmachen.

Organisation

Der bedeutendste Geschiftsbereich innerhalb
von UBS PaineWebber ist Private Clients Group,
der vermogende Kunden in den USA betreut.
Daneben werden unter Nutzung der Infrastruk-
tur und des Know-hows von UBS PaineWebber
verschiedene spezialisierte Produkte angeboten:
«Corporate Employee Financial Services» bei-
spielsweise erarbeitet Aktienoptions- und Aktien-
beteiligungsprogramme fiir Unternehmen und
Angestellte in den USA, wihrend die Einheit
«Transaction Services» bei wichtigen US-ameri-
kanischen und internationalen Finanzinstituten
als erste Adresse im Wertschriftenhandel und bei
Ausleihungen von Wertschriften gilt und Borsen-

hindlern in den USA Ausfithrungs- und Abrech-
nungsdienstleistungen anbietet.

Rechtsform

UBS PaineWebber titigt ihre Geschifte tber
Niederlassungen und Konzerngesellschaften der
UBS AG. Das Wertschriftengeschift in den USA
wird tiber UBS PaineWebber Inc., ein zugelasse-
nes Brokerhaus, abgewickelt.

Kunden und Marketing

In der Beziehung zum Kunden spielen die Finanz-
berater von UBS PaineWebber eine Schliisselrolle.
Sie werden durch erstklassige Online-Dienst-
leistungen unterstiitzt, jedoch keinesfalls ersetzt.
Finanzberater sind fur den Aufbau und die Pflege
enger Kundenbeziehungen zustindig. Sie widmen
sich dem Kunden, um seine finanziellen Ziele und
sein Risikoprofil kennen zu lernen und ihm so bei
der Auswahl der geeigneten Produkte und Dienst-
leistungen zu helfen. Auch bei der Kundenakqui-
sition kommt ihnen eine zentrale Rolle zu. Sie
bauen Beziehungen mit potenziellen Anlegern auf
und gewinnen sie als Kunden von UBS Paine-
Webber. Die Finanzberater von UBS PaineWebber
sind in allen wichtigen Regionen der USA mit ins-
gesamt 385 Geschiftsstellen prasent.

UBS PaineWebber rekrutiert jedes Jahr durch-
schnittlich 1800 Finanzberater, zu denen sowohl
erfahrene Experten als auch Brancheneinsteiger
gehoren. Alle neuen Berater werden einem
strengen Ausbildungsprogramm unterzogen, das
ihnen das notige Riistzeug in Finanzplanung,
Analyse, Kundenmanagement sowie Recht und
Compliance fiir den Umgang mit den Kunden
vermitteln soll. Die Ausbildung stellt einen kon-
tinuierlichen Prozess dar und ist nicht einfach
mit dem Eintritt eines Beraters in eine Nieder-
lassung zu Ende, sondern sie spielt eine zentrale
Rolle beim Aufbau von Kundenbeziehungen.
Dies gilt auch fir die Bindung der Berater an das
Unternehmen: Thre Fluktuationsrate betrug in
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den letzten funf Jahren 8% - bei einer durch-
schnittlichen Dienstzeit von neun Jahren.

Wirksame und langfristige Marketing- und
Inseratekampagnen mit bekannten Slogans wie
«Thank you, PaineWebber» und neu «UBS
PaineWebber, Thank you», mit der die im
Mairz 2001 eingefithrte Marke UBS PaineWebber
vorgestellt wird, unterstiitzen die Finanzberater
in ihren Bestrebungen. Der neue Name soll die
sich erginzenden Stirken von UBS und Paine-
Webber betonen und die Vorteile der Fusion fiir
Kunden, Finanzberater und andere Mitarbeiter
deutlich machen.

Produkte und Dienstleistungen

UBS PaineWebber erbringt eine Vielzahl von

Vermogensverwaltungsdienstleistungen, unter an-

derem:

— Beratung in Finanzplanungs- und Vermogens-
verwaltungsfragen;

— vermogensbezogene und Beratungsdienstleis-
tungen wie die Vermogensverwaltung mit
oder ohne Verwaltungsauftrag, Geldmarkt-
konten, Kredite und Treuhandanlagen;

— transaktionsbezogene Dienstleistungen wie
Wertschriftenhandel.

Die Einheit bietet eine vollstindige Produkte-
palette fuir Privatkunden an: Kauf und Verkauf
von Wertschriften, Optionskontrakten, Waren-
und Finanzterminkontrakten, festverzinslichen
Instrumenten, Anlagefonds, Trusts, Produkten
mit Pauschalgebiihr, alternativen Anlagen und
ausgewihlten Versicherungsprodukten.

Die Finanzberater von UBS PaineWebber wer-
den durch umfassende Online-Funktionen, die auf
den Online-Dienstleistungen von UBS Paine-
Webber basieren, unterstiitzt. Diese im Jahr 1997
lancierten Online-Dienstleistungen sind heute
525000 Kundenhaushalten zuginglich, die per
Ende 2001 tber Vermogenswerte von mehr als
254 Milliarden US-Dollar verfiigten. Das System
liefert Kunden zahlreiche Analysen und Infor-
mationen iiber ihr Konto, die Mirkte und Wert-
papiere, die fiir sie von Interesse sein konnten, und
stellt einen bequemen Kanal fiir die Kommuni-
kation mit dem Finanzberater dar. Ausserdem ent-
hilt es diverse Handels-, Zahlungs- und sonstige
Abwicklungsfunktionen. Sowohl Kunden als auch
Berater konnen diese Funktionen personalisieren
und die Beratung online erweitern, um Kunden
fundiertere Entscheide zu ermoglichen.

Strategische Chancen

UBS PaineWebber konzentriert sich auch in
Zukunft darauf, ihren Marktanteil an den Ver-
mogenswerten der US-Haushalte zu steigern, in-
dem sie die zusitzlichen Ressourcen, die aus der
Fusion mit UBS resultierende Bilanzstirke und
die vielfiltigen lokalen Vertriebskapazititen
nutzt sowie UBS PaineWebber zu einer starken
neuen Marke aufbaut.

Branchentrends und Wettbewerbsposition
UBS PaineWebber sieht sich von verschiedenen
Seiten einem steigenden Wettbewerbsdruck aus-
gesetzt. Alle wichtigen Konkurrenten der Bank
kiampfen um ihren Anteil am Markt fur wohl-
habende Kunden und entwickeln immer neue
Marketingstrategien, um weitere Kunden zu
gewinnen und ihre bestehenden Kundenbezie-
hungen zu vertiefen.

UBS ist sich der Ziele und Bediirfnisse der ver-
mogenden Anleger bewusst und der Ansicht, dass
diesen tiiber eine personliche Beziehung zum
Finanzberater am besten Rechnung getragen wird.
UBS PaineWebber zeichnet sich durch ihren per-
sonlichen Ansatz im Umgang mit den Kunden aus
und betrachtet in allen Belangen den Finanzberater
als ersten Ansprechpartner des Kunden. Im Seg-
ment der wohlhabenden Kunden hat die Bank fol-
gende Starken entwickelt:

— Landesweites Netz von auf vermogende Kun-
den ausgerichteten Finanzberatern — damit
konnen lokal personalisierte Kundenbezie-
hungen aufgebaut und gepflegt werden;

— FEin starker Markenname in den USA, dem die
Kunden Vertrauen entgegenbringen, wird nun
um die internationalen Ressourcen und die
Finanzkraft der UBS erweitert;

— Langjahriges Engagement und Know-how in
Bezug auf eine offene Produktarchitektur mit
ihren Vorteilen fiir die Bankkunden — ausge-
wihltes Angebot der besten auf dem Markt
verfuigbaren Produkte;

— Innovative Anlageprodukte, die umfassende
Finanzlosungen ermoglichen;

- Einzigartiger Ansatz und Prozess im Segment
der wohlhabenden Kunden - fiir eine objek-
tive Anlageberatung;

— Nutzung der Technologie, um eine interaktive
Beziehung zwischen dem Kunden und dem
Berater aufzubauen.



PACE und ACCESS

UBS PaineWebber wird dem Bedurfnis der ver-

mogenden Kunden nach einer breiten Palette von

Beratungs- und Vermogensverwaltungsdienstleis-

tungen auch weiterhin gerecht. Zwei fithrende,

von UBS PaineWebber entwickelte Produkte mit

Pauschalgebiihr, sind PACE und ACCESS. Bei

beiden dieser tiber das Finanzberatungsnetz von

UBS PaineWebber vertriebenen Produkte wird

dem Kunden eine Gebiihr belastet, die auf der

Hohe der Vermogenswerte basiert und weder

kommissions- noch transaktionsbezogen ist.

— ACCESS vereint das Know-how von externen
Vermogensverwaltern im  Portfoliomanage-
ment mit personlicher Betreuung durch den
Finanzberater der UBS. Die am ACCESS-Pro-
gramm teilnehmenden Vermogensverwalter
gehoren zu den renommiertesten der Branche
und zdhlen grosse Pensionskassen, private und
offentliche Stiftungen sowie vermogende Pri-
vatpersonen zu ihren Kunden. Die Mindest-
anlage fiir eine Beteiligung an ACCESS
betragt fiir Kunden von UBS PaineWebber
100 000 US-Dollar.

— PACE (Personalized Asset Consulting and
Evaluation) biindelt den Beratungsprozess zu
einer einzigen, umfassenden Dienstleistung,
mit welcher der Anleger Zugang zu Hun-
derten von No-Load-, Load-Waived- und
Low-Load-Anlagefonds fihrender Vermo-
gensverwalter erhilt. Es wird eine personliche
Abklarung der Anlagebediirfnisse des Kunden
vorgenommen, um das zutreffende Risiko-
profil und den passenden Anlagemix zu be-
stimmen.

Zum einen erfiillen diese Produkte die Be-
diirfnisse der Kunden nach Produkten auf Ge-
biithrenbasis, zum andern erlauben sie UBS Paine-
Webber eine Verbesserung ihrer Ertragsstrome,
indem vermehrt die Einfithrung wiederkehrender,
vom Transaktionsvolumen unabhingiger Ge-
bithren angestrebt wird, die weniger stark auf
Verdnderungen der Marktstimmung reagieren.

Produkte des UBS-Konzerns

UBS PaineWebber nutzt die Kapitalstirke und
die Produkterfahrung der UBS, um Kunden neue
strukturierte Produkte anzubieten.

Ein Beispiel daftr sind die von UBS Warburg
geschaffenen GOALs, aktiengebundene Wert-
schriften, die eine Obligation mit einer Short-
Verkaufsoption auf eine bestimmte Aktie ver-

kniipfen. Bei der Entwicklung dieses fiir UBS
PaineWebber komplett neuen Anlageprodukts
hat sich die Unternehmensgruppe auf das Know-
how von UBS Warburg im Bereich strukturierte
Produkte fur Privatkunden abgestiitzt, wihrend
das Rating und die Kapitalstirke des UBS-Kon-
zerns der Kreditkomponente des Produkts zugute
kamen. Die Kombination mit einem Aktienderi-
vat machte daraus ein Produkt, das PaineWebber
nicht ohne UBS hitte kreieren und UBS Warburg
in den USA nicht hitte vertreiben konnen.

UBS PaineWebber emittierte im Jahr 2001
zwolf verschiedene GOALs und GOALs+ sowie
zahlreiche andere strukturierte Produkte wie
BULS und FORENS.

Fir Anfang 2002 ist die Lancierung einer Reihe
neuer besicherter Kreditprodukte geplant. Die
Finanzberater der Bank werden unter der Marke
UBS PaineWebber fest- und variabel verzins-
liche, nicht zweckgebundene Ausleihungen sowie
Wohnbauhypotheken fiir ihre Individualkunden
anbieten, um damit den umfassenderen Finanz-
bediirfnissen der Kunden Rechnung zu tragen.

Corporate Employee Financial Services

Die Geschiftseinheit «Corporate Employee
Financial Services» (CEFS) von UBS PaineWeber
hat sich in den letzten Jahren einen ausgezeichne-
ten Namen fiir ihre Dienstleistungen bei Aktien-
optionsplanen fiir Unternehmen geschaffen, die
im S&P 500 enthalten sind und tiber breit ange-
legte Mitarbeiterbeteiligungspline verfiigen. UBS
PaineWebber betreut tiber 500 000 an Mitarbei-
teraktienplianen beteiligte Personen, die im Be-
sitze nicht ausgeiibter «im Geld»-Optionen im
Wert von tber 40 Milliarden US-Dollar sind.
CEFS bildet nicht nur eine eigenstindige Ge-
schiftseinheit, sondern leistet auch einen wichti-
gen Beitrag an die Akquisition neuer Kunden-
gelder. Indem die Bank bereits vor der Ausiibung
der Optionen hoch stehende Dienstleistungen fiir
die Angestellten erbringt, sollen diese darin
bestiarkt werden, ihre Optionserlose tiber UBS
PaineWebber anzulegen. UBS verfiigt tiber ein
Netz von speziell ausgewihlten und ausgebilde-
ten Finanzberatern, die den Angestellten ihrer
Kunden eine breite Palette von Beratungs- und
Informationsdienstleistungen anbieten. Damit
kann UBS ihre Marktposition als fithrendes ganz-
heitliches Dienstleistungsunternehmen fur Fir-
men behaupten, wihrend ein Portfolio vorselek-
tierter vermogender Kunden aufgebaut wird.
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Corporate Center

«Das Ganze ist mehr wert als die Summe seiner Einzelteile» — nach diesem Prinzip fiihrt UBS ihre Unternehmensgruppen,
damit nachhaltiger Mehrwert fiir die Aktionare erzielt werden kann.
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Ergebnis nach Unternehmensbereich bereinigt um die finanziellen Sonderfaktoren

Corporate Center

Mio. CHF

Fur das Jahr endend 31.12.01 31.12.00
Geschaftsertrag 678 358
Wertberichtigungen fur Kreditrisiken 236 1161
Total Geschaftsertrag 914 1519
Personalaufwand 546 490
Sachaufwand 207 281
Abschreibungen auf Liegenschaften und Ubrigen Sachanlagen 372 320
Abschreibungen auf Goodwill und anderen immateriellen Anlagen 25 44
Total Geschaftsaufwand 1150 1135
Ergebnis vor Steuern (236) 384
Personalbestand (auf Vollzeitbasis) 1132 986

Ziele und Interessen
UBS ist von ihrem integrierten Geschiftsmodell
iberzeugt. Sie ist keine Holdinggesellschaft, son-
dern besteht aus sich ergianzenden Geschafts-
feldern, die zur langfristigen Steigerung des
Unternehmenswerts gemeinsam gefuhrt werden.
Die Unternehmensgruppen der UBS sind fiir
ihre Ergebnisse selbst verantwortlich und verfiigen
bei der Verfolgung ihrer Geschiftsinteressen tiber
einen erheblichen Freiraum. Deshalb ist ein starkes
Corporate Center erforderlich. Es hat den Auftrag,
den Unternehmenswert nachhaltig zu mehren,
indem es die Aktivititen der Unternehmensgrup-
pen koordiniert. Das Corporate Center ist bestrebt
sicherzustellen, dass die Unternehmensgruppen als
kohirentes und wirksames Ganzes — das tiber
gemeinsame Wertvorstellungen verfugt — zusam-
menarbeiten. Um seiner Rolle gerecht zu werden,
ubernimmt das Corporate Center selbst so wenig
Prozessverantwortlichkeit wie moglich und stellt

stattdessen fiir die einzelnen Unternehmensgrup-
pen Standards und Grundsitze auf. Diese Philo-
sophie erlaubt es dem Corporate Center, mit wenig
personellen Ressourcen auszukommen.

Schliisselfunktionen

Finanzen, Risikobewirtschaftung und Risiko-
kontrolle

Das Corporate Center umfasst unter anderem die
Funktionen Rechnungslegung, Steuern, Treasury
sowie Risikobewirtschaftung und -kontrolle des
Konzerns. Diese Funktionen sind fiir die Erhal-
tung der langfristigen finanziellen Stabilitit der
UBS verantwortlich, indem sie ein angemessenes
Gleichgewicht zwischen Risiko und Ertrag auf-
rechterhalten. Der Konzern kann sich so in
Wachstumsmarkten mit einem optimalen Ge-
schiftsmodell und angemessenen Ressourcen
konkurrenzfihig positionieren.



Ausfihrliche Informationen zur Risikopolitik
und zu den Treasury-Tdtigkeiten finden sich in
den Kapiteln «Risikobewirtschaftung und Risi-
kokontrolle», «Beziehung zu den Aufsichtsbe-
horden» sowie «Bilanzbewirtschaftung» dieses
Handbuchs.

Group Controlling

Das Group Controlling trigt die konzernweite
Verantwortung fiir die Ausarbeitung und Um-
setzung integrierter und konsistenter Finanzkon-
troll- und Rechnungslegungsprozesse zur Erstel-
lung der Berichterstattung an die Aufsichtsbe-
horden sowie der Finanz- und Managementrech-
nung des Konzerns.

Group Communications and Marketing

Die Kommunikations- und Marketingfunktionen
sind fiir die wirksame Vermittlung der UBS-Stra-
tegie, fir die Kommunikation der Werte und
Geschiftsergebnisse an die Mitarbeiter, Kunden,

Anleger, Medien und die Offentlichkeit verant-
wortlich, aber auch fiir den weltweiten Aufbau
des Markennamens UBS.

Group Human Resources

Es ist die Aufgabe von «Group Human Resour-
ces», UBS weltweit zu einer bevorzugten Arbeit-
geberin zu machen, welche die besten Fachkrifte
rekrutieren, fordern, motivieren und an sich bin-
den kann. Zu diesem Zweck legt «Group Human
Resources» Standards, Richtlinien und Verfahren
fiir die Leistungsbewertung, die Gesamtvergii-
tung, die Rekrutierung von Hochschulabsol-
venten und erfahrenen Bankspezialisten, sowie
die Ausbildung und Entwicklung fest.

Legal

«Legal» fiihrt die Rechtsgeschifte und koordi-
niert die Tatigkeiten der Rechtsabteilungen der
Unternehmensgruppen und trigt so wesentlich
zum Schutz des Rufs von UBS bei.
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Kapital- und Risikobewirtschaftung




Kapital- und Risikobewirtschaftung
Risikobewirtschaftung und Risikokontrolle

Risikobewirtschaftung und Risikokontrolle

Risiko ist ein integraler Bestandteil aller Aktivitaten der UBS. Erstklassige Risikobewirtschaftung und Risikokontrolle sind
wesentliche Erfolgsfaktoren und deshalb verpflichtend fiir jeden einzelnen Mitarbeiter.
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Grundsatze der Risikopolitik

Der Ansatz der UBS zur Bewirtschaftung und
Kontrolle von Risiken ist das Resultat einer
langjdhrigen Entwicklung und wird in den
Grundsdtzen der Risikopolitik des Konzerns
festgehalten. Diese bilden die Grundlage, auf
der UBS ihre Risikokultur und ihren Risikopro-
zess aufbaut:

Verantwortlichkeit der Geschiftsleitung: Die
Fihrungsspitze der einzelnen Geschiftseinheiten
des Konzerns ist fiir die eingegangenen Risiken
sowie fiir die kontinuierliche und aktive Bewirt-
schaftung dieser Risiken verantwortlich, damit
Risiko und Ertrag in einem ausgewogenen Ver-
hiltnis zueinander stehen.

Unabhdingige Kontrollen: Ein unabhingiger
Kontrollprozess ist dort eingefiithrt, wo es die Art
der inhdrenten Risiken und die grundlegende
Anreizstruktur der Geschiftsprozesse der Bank
erfordern. Die Kontrollfunktionen sind dafiir
verantwortlich, unabhingige und objektive
Uberpriifungen der mit Risiken verbundenen
Aktivitdten durchzufiihren, um die Integritdt des
gesamten Risikobewirtschaftungs- und Risiko-
kontrollprozesses zu gewahrleisten.

Offenlegung von Risiken: Eine umfassende,
transparente und objektive Berichterstattung und
Offenlegung der Risiken gegentiber der Ge-
schiftsleitung und den Aktiondren bildet den
Eckpfeiler des Risikokontrollprozesses.

Ertragsschutz: Zur Bestimmung der Risiko-
bereitschaft werden operative Limiten gesetzt
und den Geschiftsbereichen zugeteilt, um sicher-
zustellen, dass mogliche Verluste in angemesse-
nem Verhiltnis zum potenziellen Gewinn jeder
Geschiftseinheit stehen. Die Risikokapazitit des
Konzerns wird durch Stressverlustlimiten ausge-
driickt mit dem Ziel, UBS vor iibermassigem
Schaden zu bewahren. Damit wird die Ertrags-
kraft und die Fahigkeit, Dividenden zu zahlen,
auf Dauer erhalten, die Fortfihrung normaler

Geschaftstitigkeiten gewahrleistet und der gute

Ruf der UBS geschiitzt.

Schutz des guten Rufs: Wenn UBS die im
Rahmen ihrer Geschaftstitigkeit eingegangenen
Risiken nicht angemessen bewirtschaftet oder
kontrolliert, kann der gute Ruf der Bank beein-
trachtigt werden. Aus diesem Grund
- entwickelt UBS ihre Messmethoden fiir poten-

zielle Stressverluste fiir Kredit- und Markt-

risiken kontinuierlich weiter;

— vermeidet es UBS, Geschifte einzugehen, die
extreme steuerliche, regulatorische oder buch-
halterische Risiken bergen;

— legt UBS hochste Anforderungen zum Schutz
der Vertraulichkeit und Integritit ihrer inter-
nen Informationen fest;

— will sich UBS bei all ihren Geschiftstitigkeiten
an die hochsten ethischen Grundsitze halten.
Jede Mitarbeiterin und jeder Mitarbeiter, aber

insbesondere diejenigen, die Risikoentschei-

dungen mittragen, missen der Wahrung des
guten Rufs der UBS den hochsten Stellenwert ein-
raumen. Die Verantwortung fiir das Risiko einer

Schiadigung unseres Ansehens kann nicht dele-

giert oder geteilt werden.

Ein integrierter Ansatz zur
Risikobewirtschaftung und -kontrolle
Risikobewirtschaftung und -kontrolle sind ent-
scheidend, um fiir die Aktionire der Bank quali-
tativ hochwertige Renditen zu erwirtschaften.
UBS ist uberzeugt, dass nachhaltige Gewinne
fiir die Aktionidre nur bei einem angemessenen
Verhiltnis zwischen Risiko und Ertrag erzielt
werden konnen, sowohl im Tagesgeschift als
auch in der strategischen Bilanz- und Kapitalbe-
wirtschaftung. Risiken liegen in der Natur des
Bankgeschifts. Der Ansatz der UBS zur Bewirt-
schaftung und Kontrolle der Risiken ist darauf
ausgerichtet, negative Einwirkungen auf die
Ertrage zu beschrianken und den Konzern insbe-



UBS Risikobewirtschaftung und Risikokontrolle

‘ Verwaltungsrat

‘ Konzernleitung ‘

}_{ Konzernrevision

* Group Governance Committee

Corporate Center ‘

CRO & CCO Konzern
Risikokontrolle Konzern

General Counsel Konzern

* Group Risk Committee
‘ ‘ Group Legal

\ UBS Schweiz

o
°
|4
]
=
]
4
]
=
=
=
o
o
=)
=
El
<
a
©
=
=)

Risikobewirtschaftung

\ UBS Asset Management

\ UBS Warburg

CCO der Unter-
nehmens-

gruppe

CRO der Unter-
nehmens-

gruppe

General Counsel
der Unterneh-

mensgruppe

¢ Risk Management Committee
der Unternehmensgruppe

¢ Logistikeinheiten der
Unternehmensgruppe

sondere vor hohen ausserordentlichen Verlusten
zu schiitzen.

Aus diesem Grund unterhilt UBS eine integ-
rierte Funktion auf Konzernebene im Corporate
Center, die samtliche Aufgaben der Finanzierung,
strategischen Planung, Risikokontrolle sowie
Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung umfasst. Die
unabhingige Risikokontrollorganisation ist in
den Unternehmensgruppen im Einklang mit den
Kontrolleinheiten des Corporate Centers struktu-
riert. Ein erstklassiges Risikomanagement beruht
allerdings in erster Linie auf einer Geschiftslei-
tung, welche die Identifizierung, Bewirtschaftung
und Kontrolle von Risiken als wesentliche
Bestandteile in ihre Geschiftsfiihrung einbezieht.

Hauptverantwortlichkeiten

Der Verwaltungsrat ist fur die grundlegende
Risikopolitik des Konzerns (Grundsitze der
Risikobewirtschaftung und Risikokontrolle) und
fir die Bestimmung der Risikofihigkeit und
Risikoneigung des Konzerns zustindig.

Das Prisidium ist fir die jihrliche Uberprii-
fung der wichtigsten Risikolimiten auf Konzern-
ebene verantwortlich.

Die Konzernleitung ist fiir die Umsetzung der
Risikobewirtschaftungs- und Risikokontroll-
grundsitze verantwortlich und genehmigt die
Risikopolitik ~ der einzelnen Unternehmens-
gruppen. Sie teilt den Unternehmensgruppen die

Risikolimiten zu und bewirtschaftet das Risiko-

profil des Konzerns als Ganzes.

Der Chief Credit Officer (CCO) ist fur die
Festlegung der Kreditrisikopolitik verantwort-
lich. Er bestimmt die Methoden zur Messung von
Kreditrisiken und ist dafir zustindig, dass die
Kreditrisiko-, Erfullungsrisiko-
risikolimiten angemessen sind und eingehalten
werden.

Der Chief Risk Officer (CRO) ist fir die
Grundsitze, Bewertungsmethoden und Limiten
aller anderen inhirenten Risikokategorien ver-
antwortlich (siehe Abschnitt «Risikokategorien»
auf Seite 64). Dariiber hinaus ist er fiir die Zu-
sammenfassung und Bewertung der gesamten
Risikopositionen des Konzerns zustandig.

Die CEOs der Unternehmensgruppen sind fir
alle Risikopositionen innerhalb ihrer Unterneh-
mensgruppe verantwortlich und miissen wenn
notig — je nach aggregiertem Risikoprofil des
Portfolios oder nach dem Risiko spezifischer
Positionen — Korrekturmassnahmen ergreifen.

Die Risikokontrollfunktionen der Unterneh-
mensgruppen, die den Chief Risk und Chief
Credit Officers unterstehen, sind befugt, die
Grundsitze der Risikobewirtschaftung und
Risikokontrolle des Konzerns durchzusetzen;
sie sind fiir die Implementierung unabhingiger
Kontrollprozesse innerhalb der Unternehmens-
gruppen verantwortlich.
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Die Risk Management Committees der Unter-
nehmensgruppen uberwachen alle von den Unter-
nehmensgruppen eingegangenen Risiken und sind
die Hauptorgane fur die Risikobewirtschaftung.
Den Vorsitz dieser Committees haben die Chief
Executive Officers der Unternehmensgruppen
inne; zu den Mitgliedern zdhlen die
Geschiftsbereichsleiter sowie die Vertreter der
CRO- und CCO-Funktionen des Konzerns.

Das Group Risk Committee tberpriift und
bewertet unter der Leitung des Group CRO die
wichtigsten Risikoanliegen weltweit und in den
Unternehmensgruppen, insbesondere  den
Zustand des aktuellen Portfolios, die Risiko- und
Ertragsentwicklungen sowie Risikokonzent-
rationen und mogliche Schwachstellen.

Das Group Governance Committee wirkt als
Uberwachungs- und Koordinationsschnittstelle
zu Zentralbanken, Aufsichts- und Regierungs-
behorden und ist fir die Minimierung der
Reputationsrisiken des Konzerns verantwortlich.
Das Group Governance Committee steht unter
der Leitung des Group General Counsel; zu
seinen Mitgliedern zihlen der Prisident der
Konzernleitung, wichtige Risk Officers des
Corporate Centers sowie Vertreter der Unterneh-
mensgruppen.

Der Risikokontrollprozess

Der unabhingige Risikokontrollprozess umfasst

fiinf Hauptelemente:

— Risikoidentifizierung insbesondere bei neuen
Geschiften und komplexen oder uniiblichen
Transaktionen, aber auch bei externen Ereig-
nissen sowie bei der laufenden Uberwachung
des Portfolios;

— Risikomessung Verwendung bewilligter Me-
thoden und Modelle, die von unabhingigen
Funktionen gepriift wurden;

— Risikostandards umfassen alle inhirenten
Risikokategorien sowohl auf Konzernebene
als auch auf Ebene der Unternehmensgruppen
im Einklang mit den jeweiligen geschiftlichen
Anforderungen und der internationalen «Best
Practice»;

— Ausfihrliche Risikoberichterstattung zuhan-
den des Managements auf allen Ebenen fiir
alle inhidrenten Risiken unter Beriicksichti-
gung der bewilligten Limiten sowie des Kont-
rollrahmens;

— Risikokontrolle zur Einhaltung und Durchset-
zung der Risikogrundsitze, der Risikopolitik,

der Limiten und der regulatorischen Anforde-

rungen.

UBS hat integrierte Kontrollprozesse einge-
fuhrt, die alle inhdrenten Risikokategorien
umfassen. Diese Prozesse kommen bei jedem
Neugeschift oder einer wichtigen Anderung
eines Geschifts sowie bei der Ausfiihrung einer
komplexen oder in ihrer Struktur oder ihrem
Ursprung uniiblichen Transaktion zur Anwen-
dung. Zum integrierten Kontrollprozess gehort
auch eine angemessene Beobachtung, Bericht-
erstattung und Kontrolle der Risiken aller Trans-
aktionen.

Der Risikokontrollprozess geht tiber die unab-
hingigen Risikokontrollfunktionen hinaus und
umfasst auch die Finanzkontrolle und die Logis-
tikbereiche, insbesondere Operations, die fiir die
Schaffung eines effektiven Kontrollumfeldes ent-
scheidend sind. Da diese Funktionen fiir die Ver-
buchung, Abwicklung und Finanzberichterstat-
tung verantwortlich sind, bildet die von ihnen
ausgeilibte Kontrolle einen wirksamen Schutz
gegen unangemessene Aktivititen.

Die interne Konzernrevision berichtet dem
Verwaltungsrat direkt tiber die Einhaltung der
Grundsitze der Risikobewirtschaftung und
-kontrolle. Ausserdem beurteilt die Konzern-
revision die Wirksamkeit der unabhingigen
Kontrolleinheiten.

UBS hat auch im Jahr 2001 ihren Risiko-
kontrollprozess weiterentwickelt und optimiert.
Die Grundsitze der Risikobewirtschaftung und
Risikokontrolle und die davon abgeleiteten
Weisungen und Prozesse der UBS werden kon-
zernweit durch eine Schulung fiir alle Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter zum Thema «Risi-
kobewusstsein» gefestigt. Dieses Programm, das
sowohl aufgezeichnete als auch Live-Prisenta-
tionen von UBS-Risikospezialisten umfasst,
behandelt alle Aspekte der Risikokontrolle fir
samtliche Risikokategorien.

Risikokategorien

Geschaftsrisiken beziehen sich auf das Umfeld, in
dem UBS titig ist, und umfassen die Risiken im
Zusammenhang mit Konjunkturzyklen, Bran-
chenzyklen und technologischem Wandel. Diese
Risiken fallen ausschliesslich in die Verantwor-
tung der Geschiftseinheiten und unterliegen kei-
nem unabhingigen Kontrollprozess. Sie werden
jedoch im Planungs- und Budgetierungsprozess
des Konzerns berucksichtigt.



Risikokategorien

Inhérentes Risiko

Kreditrisiko Abwicklungsrisiko  Compliance-Risiko

Marktrisiko Rechtsrisiko Haftungsrisiko

Sicherheitsrisiko Steuerrisiko

ierungs- und Liquiditatsrisil

Reputationsrisiko

Inhdrente Risiken sind mit den Geschafts-
tatigkeiten der Bank verbundene Risiken und
unterliegen einer unabhingigen Risikokontrolle.
UBS unterscheidet zwischen Primar- und Folge-
risiken.

Primdrrisiken sind Risiken, die UBS bewusst
aus Geschiftsgriinden eingeht und aktiv bewirt-
schaftet:

— Das Kreditrisiko ist das Verlustrisiko infolge
der Zahlungsunfihigkeit eines Schuldners,
einer Gegenpartei oder eines Emittenten und
entsteht der Bank bei allen Kreditengagements
in jeglicher Form, einschliesslich  Er-
fullungsrisiko.

— Als Marktrisiko wird das Risiko bezeichnet,
das der Bank aufgrund von Verdnderungen
von Marktvariablen, wie beispielsweise der
Zinssitze, Fremdwihrungs- und Aktienkurse,
Verluste entstehen.

— Das Liquiditits- und Refinanzierungsrisiko ist
das Risiko, dass UBS nicht in der Lage ist, zu
angemessenen Preisen Vermogenswerte zu
finanzieren oder ihre Verpflichtungen zu erfiil-
len — oder dass im Extremfall iiberhaupt keine
Finanzierung oder Erfillung moglich ist. Die-
se Risiken werden auf Konzernebene — und
nicht in den Unternehmensgruppen -
bewirtschaftet und sind im Kapitel «Group
Treasury» auf den Seiten 86 bis 96 niher
erldutert.

Folgerisiken (auch operationelle Risiken
genannt) sind Risiken, die UBS nicht aktiv ein-
geht, sondern die als Folge ihrer Geschaftstatig-
keit entstehen:

— Unter Abwicklungsrisiko versteht man das
Risiko, das aus Fehlern, Ausfillen oder
Schwachstellen in den Verarbeitungsprozessen
sowie bei der Abwicklung von Transaktionen
bis zum endgiiltigen Abschluss entsteht.

— Compliance-Risiko umfasst finanzielle und
Reputationsrisiken, die entstehen konnen,
wenn sich die Bank nicht an die geltenden
Gesetze, Vorschriften, Bestimmungen, an
lokale oder internationale «Best Practice»
(einschliesslich  ethischer Verhaltensregeln)
sowie UBS-interne Standards halt.

— Rechtsrisiko ist das Risiko eines finanziellen
Verlustes, der entsteht, wenn aufgrund von
unangemessenen vertraglichen Vereinbarun-
gen oder aus anderen Griinden Rechte aus
einem Vertrag oder Eigentum nicht geltend
gemacht werden konnen.

— Haftungsrisiko ist das Risiko eines finanziel-
len Verlustes, der aus gegen UBS erhobenen
Rechtsanspriichen entsteht.

— Sicherbeitsrisiko beinhaltet das Risiko eines
Imageverlustes oder einer Schadigung des
Ansehens aufgrund eines Verlustes der Ver-
traulichkeit, der Integritit oder der Verfiigbar-
keit von Daten oder Vermogenswerten.

— Steuerrisiko ist das Risiko eines finanziellen
Verlustes, der entsteht, wenn die Steuerbehor-
den die Position des Konzerns in Steuerfragen
nicht anerkennen. Wihrend andere Folge-
risiken auf Ebene der Unternehmensgruppen
bewirtschaftet werden, findet das Manage-
ment von Steuerrisiken auf Konzernstufe statt,
da die Steuern auf der Basis einer rechtlichen
Einheit bestimmt werden und das Stammhaus
und viele der Tochtergesellschaften Aktiviti-
ten fiir mehr als eine Unternehmensgruppe
wahrnehmen.

Wenn die oben genannten Risiken, einschliess-
lich Geschiftsrisiken, nicht angemessen erkannt,
bewirtschaftet oder kontrolliert werden, kann
UBS nicht nur finanzielle Verluste, sondern auch
eine Schadigung ihres guten Rufes erleiden. Das
Reputationsrisiko ist nicht direkt quantifizierbar
und kann nicht unabhingig von den anderen
Risiken bewirtschaftet und kontrolliert werden.

Risikomessung

Die Risikomessung der UBS umfasst drei Risiko-
dimensionen — erwartete, statistische und Stress-
verluste.

Die erwarteten Verluste widerspiegeln die mit
einer Geschiftstitigkeit zusammenhingenden
durchschnittlichen inhirenten Kosten, die in den
Budgets einzuberechnen und direkt von den
Ertragen abzuziehen sind. Wie das Konzept des
erwarteten Verlustes auf Kreditrisiken ange-
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wandt wird, ist im Abschnitt «Erwarteter Ver-
lust» auf Seite 69 erortert. Im Zusammenhang
mit Marktrisiken umfassen erwartete Verluste
Wertberichtigungen des Handelsbuches, die
routinemdssig infolge mangelnder Marktliqui-
ditdt oder fir das Modellrisiko gebildet werden.
UBS erweitert ihren Rahmen fiir erwartete Verlus-
te im Zusammenhang mit Folgerisiken kontinu-
ierlich und erzielte 2001 weitere Fortschritte, ins-
besondere beim Abwicklungsrisiko.

Der statistische Verlust (auch «unerwarteter
Verlust») ist der geschitzte Verlust bei ungiins-
tigen Marktbedingungen, statistisch definiert
durch ein gegebenes Konfidenzintervall. Seit
mehreren Jahren verwendet UBS Messgrossen fiir
statistische Verluste in Form von «Value at
Risk»-Limiten fir Marktrisiken sowohl als Basis
fiir die interne Limiteniiberwachung der Markt-
risiken als auch zur Bestimmung der Eigenmittel-
unterlegung des Marktrisikos der Bank. UBS
arbeitet weiter daran, statistische Verlustmessun-
gen fur weitere Risikokategorien durchzuftihren.
Dabei kann es sehr komplex sein, statistische
Techniken auf Risiken mit einer unregelmissigen
und unstetigen Verlustverteilung anzuwenden.

Stressverlust ist der Verlust, der durch extreme
Ereignisse ausgelost werden kann, die zwar
unwahrscheinlich, aber doch moglich sind. Mit
der Definition der Risikofahigkeit wird der maxi-
male Verlust festgelegt, den UBS nach Ansicht des
Verwaltungsrats in solchen Extremsituationen
tragen kann, ohne dass die Ertragskraft der
Bank, ihre Dividendenzahlungsfihigkeit, ihr

guter Ruf oder die Fortfithrung der normalen
Geschiftstitigkeit Ubermissigen Schaden erlei-
det. Deshalb ist die Identifikation extremer Ereig-
nisse und gefihrlicher Situationen sowie eine
Bewertung der moglichen Konsequenzen ent-
scheidend fiir den Risikokontrollprozess. For-
melle Stressverlustmessgrossen und -limiten wer-
den bei UBS am umfassendsten fiir die Handels-
aktivitdten und Landerrisiken eingesetzt. Zusitz-
lich werden jedoch auch eine Reihe von Szena-
rien und Techniken verwendet, die laufend
weiterentwickelt werden, um andere Risiko-
konzentrationen und potenzielle Anfilligkeiten
auf Stresssituationen zu identifizieren, insbeson-
dere bei Kredit-, Refinanzierungs- und Liquidi-
tatsrisiken.

Obwohl der Fokus dieser Arbeit vorwiegend
auf den Primarrisikokategorien liegt, haben die
Ereignisse des Jahres 2001 erneut vor Augen
gefithrt, dass Stresssituationen vielerlei Ursprung
haben konnen und dass eine wesentliche Ergén-
zung zu quantitativen Bewertungen ein bewahrter
Prozess sein muss, der als Reaktion auf eine Krise
sofort abrufbar ist. Gliicklicherweise war die
Infrastruktur der UBS von den Terroranschligen
vom 11.September 2001 nicht betroffen. Unser
Krisenmanagementprozess erwies sich als wirk-
sam und ermoglichte es uns, die damit verbunde-
nen Ausfille von Markt- und o6ffentlichen Syste-
men zu uberbriicken und die Folgerisiken sorgfal-
tig zu uberwachen, einschliesslich Refinanzie-
rungs- und Liquiditatsrisiko (siehe «Finanzierung
und Liquiditdtsbewirtschaftung» ab Seite 90).



Risikoberichterstattung

Die Geschiftsleitungen der Unternehmensgrup-  Berichterstattung erweitert, um die Kategorien
pen und die Konzernleitung werden im Rahmen  der Folgerisiken noch umfassender abzudecken,
einer umfassenden Risikoberichterstattung — wobei besonderes Gewicht auf Risiken gelegt
quantitativ und, wo moglich, auch qualitativ — wurde, die der Bank finanziell oder ihrem Ruf
regelmissig informiert. Im Jahr 2001 wurde die  schaden konnten.
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Kreditrisiko

Das Kreditrisiko stellt den Verlust fiir UBS dar,
der entstehen kann, wenn ein Kunde, eine Gegen-
partei oder ein Emittent nicht in der Lage ist,
seinen vertraglichen Verpflichtungen nachzu-
kommen. Kreditrisiken bestehen sowohl bei klas-
sischen Bankprodukten — wie zum Beispiel bei
Ausleihungen, festen Kreditzusagen oder im Ga-
rantiegeschaft — als auch bei Termin- und Deri-
vatkontrakten, wie beispielsweise Swaps und
Optionen («Handelsprodukte»). Auch Positionen
in handelbaren Wertpapieren wie Obligationen
und Aktien (direkte Bestinde und synthetische
Positionen {iiber Derivate) beinhalten Kredit-
risiken. Wenn diese indes zu Handelszwecken
gehalten und zu aktuellen Marktpreisen bewertet
werden, erfolgt die Kontrolle und die Risiko-
bemessung im Rahmen von Marktrisikolimiten,
die im Abschnitt «Marktrisiko» im Folgenden
niher beschrieben sind. Im Abschnitt «Zusam-
mensetzung der Kreditengagements» sind diese
handelbaren Wertpapiere jedoch enthalten.

Die Kreditrisikobewirtschaftung und -kont-
rolle unterliegt den konzernweit verbindlichen
«Grundsitzen der UBS-Kreditpolitik» sowie den
fir den Konzern und die jeweiligen Unter-
nehmensgruppen geltenden, detaillierten Kredit-
vorschriften und -verfahren.

Um eine einheitliche und konsistente Kredit-
risikokontrolle mit angemessenen «Checks and
Balances» zu gewdihrleisten, bestehen in allen
Unternehmensgruppen, in denen wesentliche
Kreditrisiken eingegangen werden, unabhingige
«Credit Risk Control» (CRC)-Einheiten. Sie wer-
den von den jeweiligen «Chief Credit Officers»
(CCO) geleitet, die dem CCO des Konzerns und
dem CEO der jeweiligen Unternehmensgruppe
unterstellt sind. Sowohl in den Unternehmens-
gruppen als auch auf Konzernebene sind straffe
Prozesse implementiert, um Kreditrisiken sofort
zu identifizieren, genau zu bewerten, ordnungs-
gemiss zu bewilligen und fortlaufend zu tber-
wachen. Im Rahmen einer umfassenden Risiko-
berichterstattung informieren die zustindigen
CRC-Einheiten die Geschiftsleitungen der Unter-

nehmensgruppen, die Konzernleitung, das Prisi-
dium des Verwaltungsrats und den Verwaltungs-
rat regelmissig iiber die Zusammensetzung und
Entwicklung der Engagements in den jeweiligen
Kreditportfolios.

Angesichts der Bedeutung der Kreditrisiken
fir UBS spielen die Genehmigung und laufende
Uberwachung von Transaktionen und Gegen-
parteien, welche Kreditrisiken beinhalten, eine
zentrale Rolle im Risikosteuerungsprozess. Die
Kreditkompetenzen werden unabhingig von den
kundenorientierten Frontabteilungen unter Ein-
haltung des Grundsatzes der «Checks and
Balances» durch die jeweils zustindigen CRC-
Einheiten wahrgenommen. Die Kompetenzen
richten sich einerseits nach Betrag, Bonitit der
Gegenpartei, Deckung und Laufzeit der Trans-
aktionen und andererseits nach der Erfahrung
und der fachlichen Qualifikation der mit dieser
Aufgabe betrauten Kreditspezialisten.

Die CRC-Einheiten iiberwachen laufend die
Kreditqualitit aller Gegenparteien und das damit
fiir UBS verbundene Kreditrisiko. Diese Uberwa-
chung beschriankt sich nicht auf die einzelnen
Gegenparteien; sie umfasst auch die Kreditport-
folios als Ganzes. Die Kompetenz fiir die Festle-
gung des Kredit-Ratings einzelner Gegenparteien,
die Beurteilung und Genehmigung von Kreditrisi-
ken sowie die Bildung von Riickstellungen liegen
ausschliesslich bei den CRC-Einheiten.

Kreditlimiten
Sowohl das Kreditengagement gegeniiber indivi-
duellen Gegenparteien als auch gegentiber
Gegenparteigruppen wird durch Kreditlimiten
begrenzt. Die Hohe der Limiten hingt von der
internen Bewertung der Finanzstirke der Gegen-
partei ab, insbesondere des fiir den Schulden-
dienst verfiigbaren, nachhaltigen freien Cash-
flows, vom wirtschaftlichen Umfeld, von der
Branchenstellung und von qualitativen Faktoren
wie der Geschaftsfiihrung.

Im Bankenbuch wird die Beanspruchung einer
Limite basierend auf dem Nennwert der Kredite
oder unwiderruflichen Zusagen gemessen. Fur die



meisten Handelsprodukte wird das kiinftige Pro-
fil der ausstehenden Forderung mittels Modellie-
rung der potenziellen Wertentwicklung der einzel-
nen Transaktionen wihrend der gesamten Lauf-
zeit (potenzielles Kreditrisiko) bestimmt, wobei
rechtlich durchsetzbare Netting-Vereinbarungen
berticksichtigt werden (siche Anmerkung 30b im
Anhang zur Konzernrechnung). Dabei definiert
UBS das «maximale, wahrscheinliche Kreditdqui-
valent» auf der Grundlage, dass die effektive Ent-
wicklung der Wiederbeschaffungswerte statis-
tisch mit einer Wahrscheinlichkeit von 95 Prozent
unter dieser Grosse liegt. Diese Bewertungsme-
thode wird laufend weiterentwickelt und nach
und nach auf alle Handelsprodukte, einschliess-
lich besicherter Portfolios, ausgedehnt.

Risikomessung

UBS bestimmt die Hohe der Kreditrisikokosten in
der Finanz- und Managementrechnung nach
unterschiedlichen Methoden. In der Finanzrech-
nung des Konzerns werden die Ergebnisse nach
den International Accounting Standards (IAS)
dargestellt. Gemiss diesen Rechnungslegungsnor-
men werden Kreditverluste in jener Rechnungspe-
riode ausgewiesen und der Finanzrechnung belas-
tet, in der sie entstehen (siche auch den Abschnitt
«Riickstellungspolitik» auf Seite 72 und Anmer-
kungen 1 und 10 im Anhang zur Konzernrech-
nung). Demgegeniiber bringt UBS in der Mana-
gementrechnung zum Ausdruck, dass jedes Kredi-
tengagement ein Kreditrisiko beinhaltet und dass
Kreditrisikokosten als dem Kreditgeschaft in-
hirente Kosten zu erwarten sind.

Erwarteter Verlust
Der tatsichliche Wertberichtigungsbedarf unter-
liegt beziiglich Ausmass und Zeitpunkt grosseren
Schwankungen, und die entstehenden Verluste
beziehen sich in der Regel auf Geschifte, die in
fritheren Rechnungslegungsperioden eingegan-
gen wurden. Ziel der Bewirtschaftung von Kredi-
trisiken ist es unter anderem, durch eine ange-
messene Preisgestaltung iiber eine lingere Zeitpe-
riode hinweg Ertrige zu erwirtschaften, die fir
die Kompensation der unregelmissig auftreten-
den Verluste ausreichen. Die Grundlage fiir das
Portfolio-Management der UBS bildet das Kon-
zept des «erwarteten Verlustes».

Der erwartete Verlust ist fur UBS ein statis-
tisches Mass, das die im Durchschnitt iiber eine
langere Periode antizipierten Kosten fiir den Wert-

Interne Rating-Skala der UBS und
Uberleitung zu externen Ratings

Rating von
Rating Moody’s Rating von
der Investor Standard &
UBS Beschreibung Services Poor’s
1 «Investment Aaa AAA
2 Grade» Aal bis Aa3  AA+ bis AA-
3 A1 bis A3 A+ bis A-
4 Baa1l bis Baa2 BBB+bis BBB
5 Baa3 BBB-
6 «Sub-investment Ba1 BB+
7 Grade» Ba2 BB
8 Ba3 BB-
9 B1 B+
10 B2 B
1 B3 B-
12 Caa bis C CCC bis C
13 Geféhrdete und D D
14 notleidende Kredite D D

berichtigungsbedarf auf Kreditrisiken wiedergibt.
Der erwartete Verlust ermittelt sich aus der Aus-
fallwahrscheinlichkeit Gegenpartei, des
erwarteten Kreditengagements gegentiber dieser
Gegenpartei zum Zeitpunkt des Ausfalls und der
wahrscheinlichen Hohe des Verlusts bei Ausfall.
Weitere Informationen tiber die Anwendung des
Konzepts des «erwarteten Verlusts» in unserer
Managementrechnung finden sich im Abschnitt
«Wertberichtigungen  fir ~Kreditrisiken» —auf
Seite 41 des Finanzberichts 2001.

Die Ausfallwabrscheinlichkeit der einzelnen
Gegenparteien wird mittels Rating-Verfahren
bestimmt, die auf die verschiedenen Kundenseg-
mente zugeschnitten sind. Fir den grossten Teil
des Geschifts von UBS Schweiz wird eine statis-
tische Methode verwendet, eine «Score»-Karte,
um Kundengruppen mit dhnlicher Ausfallneigung
zu beurteilen. UBS Warburg mit ihrem weniger
homogenen Kundenstamm verwendet einen
Ansatz, mit dem Kreditspezialisten die Gegenpar-
teien uberprifen und deren Kreditfihigkeit
bewerten. Die Beurteilung der Bonitit beruht auf
Richtlinien und einem analytischen Format oder
Raster, um die Einheitlichkeit im gesamten Kon-
zern sicherzustellen. In allen Fillen griindet die
Analyse auf einer Bewertung sowohl finanzieller
Kennzahlen als auch qualitativer Faktoren. Das
Resultat dieser gegenparteispezifischen Analyse
wird als Rating ausgedriickt.

Die Kunden sind in 14 Rating-Klassen einge-
teilt. Zwei Kategorien sind fiir Forderungen

einer
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bestimmt, die bereits als gefihrdet oder notlei-
dend eingestuft sind. Die Rating-Skala der UBS,
die in der Tabelle auf der vorhergehenden Seite
gezeigt wird, ist nicht eine blosse numerische Ein-
teilung unserer Gegenparteien in Kategorien.
UBS hat jeder Rating-Klasse eine feste Ausfall-
wahrscheinlichkeit zugeordnet. Folglich wan-
dern Kunden in eine andere Kategorie, sobald
sich die Bewertung ihrer Ausfallwahrschein-
lichkeit andert. Wie aus dieser Tabelle ersichtlich
ist, werden die Rating-Kategorien der wichtigs-
ten Rating-Agenturen auf die Rating-Klassen der
UBS tibertragen. Die Darstellung beruht auf lang-
fristigen Ausfallbeobachtungen und stellt einen
Durchschnitt fir jedes externe Rating dar. Die
beobachteten Ausfille fir jede Rating-Kategorie
schwanken betrachtlich von einem Jahr zum
ndchsten und insbesondere im Verlauf eines Kon-
junkturzyklus. Deshalb ist es durchaus moglich,
dass tatsichliche Erfahrungen in einem gegebe-
nen Zeitraum diese Darstellung nicht bestitigen
konnen.

Die Messung des Kreditengagements zum
Zeitpunkt des Ausfalls beruht auf Erwartungen
iiber den ausstehenden Betrag — fiir Handelspro-
dukte beispielsweise das erwartete Profil des
potenziellen Engagements —, das anhand des
gleichen Modells ermittelt wird, das zur Bestim-
mung der Beanspruchung von Kreditlimiten
Anwendung findet (sieche auch den Kommentar
zu den «Kreditlimiten» auf Seite 68).

Der Verlust bei Ausfall wird auf der Basis von
Annahmen ermittelt, die den Vorrang der Forde-
rung, die Deckung und andere risikomindernde
Massnahmen beriicksichtigen.

Der erwartete Verlust sowohl auf Trans-
aktions- als auch auf Gegenparteiebene ist das
Produkt aus Ausfallwahrscheinlichkeit, Hohe des
Engagements zum Zeitpunkt des Ausfalls und
Verlust bei Ausfall.

Das Konzept des erwarteten Verlusts und seiner
Komponenten wird innerhalb der UBS in verschie-
denen Bereichen eingesetzt: FEinzelne Kredit-
richtlinien beziehen sich auf Rating-Klassen von
Gegenparteien, um beispielsweise die maximal
erlaubte Laufzeit fir OTC-Derivatkontrakte zu
bestimmen. Kredit-Ratings werden ferner dazu
verwendet, die Kompetenzen der einzelnen Kredit-
spezialisten im Konzern festzulegen und bestimm-
te Geschiftsprozesse in der Geschiftseinheit Pri-
vat- und Firmenkunden zu definieren. Ausserdem
wird der erwartete Verlust bei der Bewertung der

OTC-Derivatbuicher zur Schiatzung des mit Gegen-
parteien eingegangenen Delkredererisikos verwen-
det. Die internen Richtlinien der UBS zur Risiko-
messung stimmen mit den Konzepten tiberein, die
wahrscheinlich in die Neue Basler Eigenkapital-
vereinbarung integriert werden, welche die
Mindesteigenkapitalanforderungen fur das Kre-
ditrisiko formuliert (sieche auch den Kommentar
in den «Offenlegungsgrundsitzen» auf Seite 112
und den Kommentar zu «Gesetzgebung und Auf-
sichtsbehorden» auf Seite 121).

Statistischer und Stressverlust

Das Kreditportfolio der UBS ist breit gefachert
und kann je nach Kundentyp, geografischer Viel-
falt und Hohe der Engagements sehr unterschied-
lich sein. Zur Bewertung des statistischen und
Stressverlusts wird es deshalb in mehrere Teil-
portfolios mit homogeneren Portfolioeigen-
schaften gegliedert.

UBS hat ihre internen Modelle zur Messung
des statistischen Verlusts fiir Kreditrisiken auf der
Teilportfolioebene weiterentwickelt. Dies erlaubt
die Einschitzung des Risikoniveaus des Portfolios
sowie der Veranderung des Risikos und findet bei
der Preisgestaltung Bertcksichtigung.

Das Modellieren extremer Kreditverluste
gestaltet sich sehr komplex, da diese weniger
durch systematische Faktoren geprigt sind, als
dies bei Marktrisiken im Allgemeinen der Fall ist.
UBS verwendet Szenarien, die es ihr erméglichen,
die Auswirkungen von Schwankungen der Kon-
kursraten und Vermogenswerte auf Portfolios
unter Beriicksichtigung der bestehenden Risiko-
konzentrationen zu bewerten. Wo Risikokonzen-
trationen hoch sind oder die Kreditqualitit eines
Segments des Portfolios niedrig ist, werden die
Risiken mittels Limiten und Uberwachung
begrenzt.

Erfillungsrisiko («Settlement Risk»)

Die Geschiftstitigkeit der UBS beinhaltet auch
Erfilllungs- oder «Settlement»-Risiken. Ein Er-
filllungsrisiko entsteht dann, wenn bei Trans-
aktionen mit gegenseitigen Zahlungs- oder Liefer-
verpflichtungen bei Verfall nicht Zug um Zug
abgewickelt werden kann. Dieses Risiko ist insbe-
sondere bei Devisen- und Edelmetalltransaktionen
von Bedeutung. Anhand der internen Kredit-
Ratings limitiert und tberwacht UBS die Erful-
lungsrisiken gegentiber jeder Gegenpartei laufend
mittels entsprechender Systeme und Toleranzlimi-



ten. Der Reduzierung des Erfullungsrisikos wird
bei CRC, Operations und den Unternehmens-
gruppen hohe Prioritit eingerdaumt. Thre Zu-
sammenarbeit ist auf die Straffung der Abwick-
lungszyklen ausgerichtet, indem der Zeithorizont
von der Autorisierung einer ausgehenden Zahlung
bis zum Eingang der Gegenleistung verkiirzt wird
und mit den Gegenparteien risikomindernde
Massnahmen getroffen werden, wie beispielsweise
der Abschluss von Vertridgen tiber die Kompen-
sation von gegenseitigen Verpflichtungen («Net-
ting») oder Deckungsvereinbarungen.

UBS ist an Zahlungsverkehrs- und Wertschrif-
tenclearing-Systemen beteiligt und spielt weiter-
hin eine wichtige Rolle im «Continuous Linked
Settlement (CLS)»-Projekt zum Aufbau einer
neuen Organisation, der «CLS Bank», um Devi-
sentransaktionen Zug um Zug abzuwickeln.
Gegenwartig ist geplant, CLS Mitte 2002 in
Betrieb zu nehmen. Dank dieser neuen Organi-
sation diirften sowohl Erfiillungs- als auch syste-
mische Risiken, denen UBS und andere grosse
Finanzinstitute —ausgesetzt sind,
gesenkt werden.

wesentlich

Landerrisiko

Die UBS-Definition des Landerrisikos schliesst
alle grenziiberschreitenden Positionen in Aus-
leihungen und Handelsprodukten einschliesslich
konzerninterner Transaktionen sowie das Emit-
tentenrisiko handelbarer Wertpapiere wie Obli-
gationen und Aktien ein.

Die CRC-Einheit des Corporate Centers ord-
net allen Lindern, in denen UBS Engagements
eingeht, Ratings zu. Analog zu den Gegenpartei-
Ratings driicken die Linder-Ratings die Wahr-
scheinlichkeit einer Krisensituation in einem
Land aus, welche die Engagements der UBS
gefihrden konnte. Die Ausfallwahrscheinlich-
keiten und die Gegeniiberstellung der internen
Ratings mit den Bewertungen der wichtigsten
Rating-Agenturen sind mit den Gegenpartei-
Ratings vergleichbar (siehe Tabelle auf Seite 69).

Basierend auf ihren Ratings werden die Lander
in die Kategorien «industrialisierte Linder» oder
«Emerging Markets» eingeteilt. Angesichts des
hoheren Risikos von Lindern aus den Emerging
Markets, einschliesslich jener mit «Investment
Grade»-Status (Rating 5 oder besser), wird dieses
Engagement von UBS laufend uberprift und
durch Landerrisikoplafonds, die vom Prasidium
des Verwaltungsrats festgelegt werden, begrenzt.

Die Landerrisikoplafonds gelten als primare Li-
mite fur alle Transaktionen mit Gegenparteien in
diesen Lindern. Geschifte, die ein Landerrisiko
beinhalten, konnen nur bewilligt werden, wenn
sie innerhalb des Landerrisikoplafonds Platz fin-
den, selbst wenn addquate Gegenparteilimiten fir
den betreffenden Kunden verfiigbar sind.

Die Zahlungsunfihigkeit einer Gegenpartei
aufgrund einer Verkettung von Insolvenzen
(Systemrisiko) oder als Folge von Einschrankun-
gen des Kapitalverkehrs durch Behorden (Trans-
ferrisiko) ist die wichtigste, langfristige Kon-
sequenz einer Linderkrise. Bei ihrer internen
Messung und Uberwachung des Linderrisikos
versucht UBS jedoch zusitzlich, die moglichen
finanziellen Auswirkungen von Markteinbriichen
wihrend oder nach einer Krisensituation zu
beriicksichtigen: schwerwiegende Kurseinbriiche
an den inlindischen Mirkten, Verluste auf den
Vermogenswerten in einem Land, lingerfristige
Abwertung der Wihrung und potenzielle Ein-
frierung von Fremdwihrungsbestinden.

Die Engagements in den Emerging Markets
werden deshalb nicht nur in Nominalbetragen
gemessen (ausstehende Kredite, potenzielles Kre-
ditrisiko von OTC-Derivaten und Marktwert
handelbarer Vermogenswerte). Da die Risikopro-
file der Engagements je nach Produkt, Deckung
und Hohe der Absicherung gegen extreme Markt-
schwankungen erheblich variieren konnen, hat
UBS im Jahr 2000 ein Regelwerk eingefithrt, um
das Risiko des Engagements (potenzieller Verlust)
zum Ausdruck zu bringen. Das primire Instru-
ment bei UBS zur Risikobewirtschaftung und
-kontrolle fiir einzelne Linder sind Landerpla-
fonds, deren Bestimmung auf dem tatsichlichen
Risiko beruht, auch wenn UBS weiterhin Limiten
fir Nominalbetrage gemiss den regulatorischen
und Finanzberichterstattungsanforderungen setzt
und tber diese berichtet.

Um die moglichen finanziellen Auswirkungen
einer schwerwiegenden Emerging-Markets-Krise
zu begrenzen, unterliegt das gesamte Portfolio
einer Risikolimite, die anhand einer Stressszena-
rio-Analyse ermittelt und vom Verwaltungsrat
genehmigt wird. UBS identifiziert Linder, die
Krisensituationen ausgesetzt sein konnen, und
bestimmt den moglichen Verlust unter konser-
vativer Annahme von Wiedereingdngen fiir indi-
viduelle Produkte. Fur die Analyse tragt der
jeweilige Landerspezialist, der dem Group CCO
untersteht, die Verantwortung.
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Riickstellungspolitik zukiinftigen Zahlungsstrome in Form von Zins-
UBS stuft eine Forderung als gefihrdet («im- und Kapitalriickzahlungen oder anderer falliger
paired») ein, wenn der Buchwert der Forderung Verpflichtungen (zum Beispiel auf Derivatkontrak-
hoher ist als der Barwert der effektiv erwarteten  ten), gegebenenfalls einschliesslich der Verwertung

Gesamtes Kreditengagement

Mio. CHF UBS Schweiz UBS Warburg Ubrige! UBS-Konzern

Per 31.12.01 31.12.00 31.12.99 31.12.01 31.12.00 31.12.99 31.12.01 31.12.00 31.12.99 31.12.01 31.12.00 31.12.99
Ausleihungen (brutto) 181854 185271 199960 79475 98459 77 151 655 786 903 261984 284516 278014
Eventualforderungen 13235 10613 9465 7301 11440 15136 2 0 0 20538 22053 24601
Nicht beanspruchte Kreditzusagen 2009 3574 3444 48026 47402 60412 18 0 0 50053 50976 63856
Total Ausleihungsgeschaft 197098 199458 212869 134802 157301 152699 675 786 903 332575 357545 366471
Unbesicherte OTC-Produkte 1961 883 2415 64416 61340 107898 0 0 11 66377 62223 110324
Andere Derivate (besichert,

borsengehandelt) 2317 1638 2338 12150 8994 8133 0 0 0 14467 10632 10471
Ausleihungen von Wertschriften 45 2193 32 14575 12159 11732 0 0 0 14620 14352 11764
Repurchase-Geschafte 67 650 1" 18948 22183 12287 0 0 2 19015 22833 12300
Total Handelsprodukte 4390 5364 4796 110089 104676 140050 0 0 13 114479 110040 144859
Total handelbare Wertpapiere 3 2908 2626 2785 241357 219070 219019 121 136 471 244386 221832 222275
Total Kreditengagement, brutto 204396 207448 220450 486248 481047 511768 796 922 1387 691440 689417 733605

Total Kreditengagement
abziiglich Wertberichtigungen 198886 199670 210003 483850 478303 508972 791 917 1381 683527 678890 720356

"Umfasst Corporate Center und UBS Asset Management ?Bewertung der Handelsprodukte basierend auf internen Methoden.  ?Bewertung handelbarer Wertpapiere: Netto-Long-Positio-
nen, maximales Ausfallrisiko.

Ausleihungen nach Unternehmensgruppen

Mio. CHF UBS Schweiz UBS Warburg Ubrige’ UBS-Konzern

Per 31.12.01 31.12.00 31.12.99 31.12.01 31.12.00 31.12.99 31.12.01 31.12.00 31.12.99 31.12.01 31.12.00 31.12.99
Ausleihungen an Banken (brutto) 7938 9150 8780 19853 20370 21481 470 544 524 28261 30064 30785
Ausleihungen an Kunden (brutto) 173916 176121 191180 59622 78089 55670 185 242 379 233723 254452 247229
Ausleihungen (brutto) 181854 185271 199960 79475 98459 77151 655 786 903 261984 284516 278014
Wertberichtigung

fur Gegenparteirisiken 5016 7280 10447 1899 1962 1550 5 5 6 6920 9247 12003
Wertberichtigung fur Landerrisiken 494 498 0 499 782 1246 0 0 0 993 1280 1246
Wertberichtigung

fiir Kreditrisiken 2 5510 7778 10447 2398 2744 2796 5 5 6 7913 10527 13249
Ausleihungen abziiglich

Wertberichtigungen 176344 176165 189513 77077 97043 74355 650 781 897 254071 273989 264765
Ruckstellungen fur Gegenparteirisiken

aus Eventualforderungen 111 23 0 181 19 19 0 0 0 292 42 19
Ruckstellungen fur Landerrisiko

aus Eventualforderungen 13 0 0 0 12 130 0 0 0 13 12 130
Total Riickstellungen? 124 23 0 181 31 149 0 0 0 305 54 149
Zusammenfassung

Wertberichtigungen und Ruick-

stellungen fur Gegenparteirisiken 5127 7303 10447 2080 1981 1569 5 5 6 7212 9289 12022
Wertberichtigungen und Ruick-

stellungen fur Landerrisiken 507 498 0 499 794 1376 0 0 0 1006 1292 1376

Total Wertberichtigungen
und Riickstellungen 5634 7801 10447 2579 2775 2945 5 5 6 8218 10581 13398

TUmfasst Corporate Center und UBS Asset Management.  2Von Kundenausleihungen abgezogen. 3 Unter Ubrige Verpflichtungen verbucht.
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verfiigbarer Sicherheiten. Innerhalb dieser Katego-  Begriff «notleidend» ist nicht gleichzusetzen mit
rie werden Kredite fur die externe Berichterstattung  «gefdhrdet», obwohl ein Zahlungsverzug der erste
als notleidend («non-performing») klassifiziert, Hinweis auf eine Gefahrdung sein kann.

wenn beziiglich Zinsen, Kapital oder Gebiuihren ein UBS hat Richtlinien festgelegt, um sicherzu-
Zahlungsverzug von iiber 90 Tagen besteht. Der stellen, dass gefihrdete Forderungen konsequent

UBS Warburg Corporate and Institutional Clients
Kreditengagements (brutto) aus dem Ausleihungsgeschaft nach Gegenpartei-Rating-Klassen

30% In % der Kreditengagements aus dem Ausleihungsgeschéft von UBS Warburg Corporate and Institutional Clients (brutto) 4% 4%
25%
20% ————
5% ——
10%
5% — I I I
0% 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 _H 21%
alnvestment Grade»-Kategorien «Sub-investment Grade»-Kategorien cfahrdeteund
Per 31.12.99 M 31.12.00 W 31.12.01 Per31.12.01

UBS Warburg Corporate and Institutional Clients
Kreditengagements (brutto) aus Handelsprodukten nach Gegenpartei-Rating-Klassen

60% in % der Kreditengagements aus Handelsprodukten von UBS Warburg Corporate and Institutional Clients (brutto) % 4%

50% 1%
40%

30%
20%
0% — 29% 35%
0% i
1 2 3 a4 5 6 7 8 9 10 n 12 13 14
«Investment Graden-Kategorien «Sub-investment Gradex-Kategorien Gefahrdete und
notleidende Kredite

Per 31.12.99 ™ 31.12.00 W 31.12.01 Per 31.12.01 bestanden keine Engagements in den Rating-Klassen 9 bis 14. Per 31.12.01

UBS Warburg Corporate and Institutional Clients
Kreditengagements (brutto) aus dem Ausleihungsgeschaft nach Branchen

309% In % der Kreditengagements aus dem Ausleihungsgeschéft von UBS Warburg Corporate and Institutional Clients (brutto)
0

12%

r

25%

20%

15% i—
10%

a1 i u i

0% a b c d e f- h i i

g9 i
Banken Chemie Strom-, Gas-und  Finanzinstitute Verarbeitende Bergbau Offentliche Einzel- und Transport, Lager-  Andere
Wasserversorgung Industrie Verwaltung Grosshandel haltung und
Kommunikation

Per ™ 31.12.00 m 31.12.01 Per31.12.01
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und fair bewertet werden. Dies ist insbesondere
fiir jene gefihrdeten Kredite wichtig, fur die kei-
ne Markt- oder Referenzwerte fiir den moglichen
Liquidationswert verfiigbar sind. Zukiinftige, als
einbringlich eingestufte Zahlungen werden
gemiss «Standard 39» der International Accoun-
ting Standards auf den Barwert abgezinst. Fiir
den wahrscheinlichen Verlust auf dem betreffen-
den Kredit wird dann eine Riickstellung gebildet,
die der Erfolgsrechnung als Wertberichtigung fiir
Kreditrisiken belastet wird.

Jeder Fall wird einzeln beurteilt, und die Sanie-
rungsstrategie sowie die Schitzung der zukunftig
erzielbaren Zahlungseinginge werden von der
unabhingigen CRC-Einheit bewilligt. Der Wert
von Hypothekarforderungen wird durch die Kapi-
talisierung eines wirtschaftlich nachhaltigen Miet-
ertrags bestimmt. Wenn die Strategie auf einer
Zwangsvollstreckung basiert, wird dieser Wert um
die damit verbundenen Kosten und den Abschlag
bereinigt, der im Allgemeinen bei einer
erzwungenen Liquidation erwartet werden muss.
Bei kommerziellen Kreditengagements wird der
Unternehmenswert anhand einer Schitzung des zu
erwartenden betrieblichen Cashflows aus der
zukiinftigen Geschiftstatigkeit ermittelt, wenn
eine Gesundung der Firma Aussicht auf Erfolg hat,
oder anhand des Liquidationswertes der Aktiven,
falls ein Konkursverfahren gegen den Schuldner
einzuleiten ist.

Die Wertberichtigungen und Rickstellungen
fiir Kreditverluste beinhalten auch eine Kompo-
nente fiir Landerrisiken. UBS hat fiir jedes Land
Szenarien aufgestellt, die laufend tiberpriift und
wenn notig angepasst werden, um die gegenwir-
tige und zukinftige Ausfallwahrscheinlichkeit
infolge landerspezifischer Risikovorfille oder
Systemrisiken zu beurteilen. Es werden dann
angemessene Riickstellungen festgelegt, indem
die Art des Kreditrisikos im Portfolio fur jedes
Land und das Verlustpotenzial, das jedem Risi-
kotyp zugeordnet wurde, bestimmt werden.
Ausserdem  hat UBS individuelle Wert-
berichtigungen fur Risiken in Lindern gebildet,
die einem Moratorium unterliegen oder bei
denen eine Umschuldung stattgefunden hat. Die
Hohe dieser Wertberichtigungen wird von Fall zu
Fall anhand der Betrige bestimmt, die UBS fiir
uneinbringlich hilt.

In der Schweiz werden Kredite in der Regel
erst nach Abschluss eines Konkursverfahrens,
nach dem Verkauf der zugrunde liegenden Ver-

mogenswerte oder nach einem formellen Forde-
rungsverzicht zulasten bestehender Riuickstellun-
gen abgeschrieben. Im Gegensatz dazu werden in
den USA notleidende Kredite viel frither ausge-
bucht (ganz oder teilweise), wodurch der Bestand
an solchen Krediten und entsprechenden Riick-
stellungen geringer ist. Eine Folge der Schweizer
Abschreibungspraxis ist, dass Wiedereinginge
von Betrigen, die in fritheren Rechnungs-
legungsperioden abgeschrieben wurden, fur UBS
im Allgemeinen niedrig ausfallen und dass die
ausstehenden gefihrdeten und notleidenden Kre-
dite einen hoheren Anteil der Bruttoausleihungen
ausmachen als bei unserer US-Konkurrenz.

Zusammensetzung der Kreditengagements
Kreditrisiken sind ein integraler Bestandteil der
Geschiftstitigkeit der Geschiftseinheit Privat-
und Firmenkunden von UBS Schweiz sowie der
Geschiftseinheit Corporate and Institutional
Clients von UBS Warburg und in geringerem
Masse der Private-Banking-Einheiten dieser
beiden Unternehmensgruppen. Die Tabellen auf
Seite 72 bieten einen Uberblick iiber die zusam-
mengefassten Kreditengagements des UBS-Kon-
zerns und innerhalb dieses Rahmens tber das
Kreditportfolio.

Es gilt zu beachten, dass in den folgenden
Tabellen und Grafiken die gezeigte Einstufung der
Gegenparteien sich ausschliesslich auf das Kredit-
risiko und die Ausfallwahrscheinlichkeit bezieht,
ohne irgendwelche risikomindernden Massnah-
men wie Deckungen.

UBS Warburg

Das Kreditengagement von UBS Warburg in
Hohe von insgesamt 486 Milliarden Franken
umfasst Engagements der Geschiftseinheit Priva-
te Clients in Hohe von 20 Milliarden Franken,
die in der folgenden Diskussion nicht erortert
werden, da fast alle Ausleihungen in dieser
Geschiftseinheit besichert sind.

Ein wesentlicher Teil des von der Geschifts-
einheit Corporate and Institutional Clients einge-
gangenen Kreditengagements entfillt auf Gegen-
parteien der internen Rating-Klassen 1 bis 5 («In-
vestment Grade»). Dies trifft sowohl fiir
konventionelle Kreditausleihungen (66 %) zu als
auch fur Handelsprodukte (95%). Bei diesen
Gegenparteien handelt es sich vorwiegend um
offentlich-rechtliche Korperschaften (vor allem
souverdne Staaten), Versicherungsgesellschaften,



UBS Warburg Corporate and Institutional Clients

Kreditrisikoabsicherung, Ausleihungsgeschaft’

Per 31.12.01
Wie aus- Abgesicherter
Mio. CHF gewiesen Risikobetrag Netto?
«Investment Grade» 60174 21394 39765
«Sub-investment Grade» 22189 2831 19496
Geféhrdete und notleidende Kredite 3431 20172 1787
Total Kreditengagements 85794 262422 61048

' Das Geldmarktgeschaft ist im ausgewiesenen Kreditrisikobetrag nicht enthalten. Das Nettokreditengagement ber(cksichtigt keine Ubersicherten

Betrage.
absicherung und Wertberichtigungen.

Finanzinstitute, multinationale Unternehmen
und Anlagefonds. Engagements gegentiber Ge-
genparteien mit schlechterem Rating sind in der
Regel besichert oder anderweitig strukturell ver-
starkt.

In den vergangenen Jahren, vor allem aber im
Jahr 2001, hat UBS Warburg Massnahmen zur
Absicherung des Kreditrisikos ergriffen, mit
denen die Risiken von Kreditengagements von
UBS Warburg im Wert von 24.7 Milliarden Fran-
ken transferiert werden konnten. Dies wurde in
erster Linie erreicht, indem das zugrunde liegen-
de Risiko mittels Credit-Default-Swaps auf erst-
klassige Gegenparteien uUbertragen wurde. Die
oben stehende Tabelle bietet einen Pro-forma-
Uberblick iiber die Kreditengagements der
Geschiftseinheit Corporate and Institutional
Clients von UBS Warburg und gibt die Auswir-
kung dieser Kreditrisiko-Absicherungsaktivita-
ten wieder.

Im Verlauf des Berichtsjahres wurden einige
angesehene Unternehmen mit Investment-Grade-
Rating in die Kategorie «notleidend» eingestuft.

UBS Warburg Corporate and Institutional Clients
Kreditengagements aus dem Ausleihungsgeschaft
160 Mrd. CHF
140 15,0
1.4
120
6,7
100 - a4
80 473
60
40 72,7 743
20
31.12.99 31.12.00 31.12.01
Per
W Ausleihungen Unwiderrufliche Zu- Eventualverpflich-
(brutto) sagen (abziiglich tungen (abziiglich
Unterbeteiligungen) Unterbeteiligungen)

2Einschliesslich gegenparteispezifischer Wertberichtigungen in Hohe von 1473 Millionen Franken.

3 Netto nach Kreditrisiko-

Das relativ niedrige Niveau neu gebildeter Ruck-
stellungen und Wertberichtigungen im Jahr 2001
(siehe Tabelle auf Seite 79) hat nicht nur die Rich-
tigkeit der Strategie zur konsequenten Reduktion
von Risikokonzentrationen bestatigt, selbst bei
Gegenparteien mit guter Kreditqualitit, sondern
auch die Wirksamkeit der eingegangenen Hed-
ges. Dank dieser Strategie — verbunden mit der

UBS-Konzern

Kreditengagements aus Derivaten

nach Produkten und Laufzeit'

45% in % der Kreditengagements aus Derivaten des UBS-Konzerns
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%
05% .
00%

0-1 Jahr

1-5 Jahre
Laufzeit

>5 Jahre

Aktien/Indizes
Devisen

W Zinsprodukte und Kreditderivate

'Positive Wiederbeschaffungswerte (vor Netting).

UBS-Konzern

Derivative OTC-Kontrakte nach Produkten’

1% 6% M Zinsprodukte und
Kreditderivate

27% 0 Devisen
Edelmetalle

M Aktien/Indizes

Per 31.12.01
'Kontraktvolumen
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UBS Schweiz Privat- und Firmenkunden
Kreditengagements (brutto) nach Branchen (ohne Hypotheken)

in % der Kreditengagements (brutto) aus dem Ausleihungsgeschéft von Privat- und Firmenkunden (ohne Hypotheken)

3%

30% 13%
25%
20%
’ 17%
15% 20%
0% ( \
5% — I o% 3%
(]
0% _n = |
a b < d e f 9 h i i 15% 13%
Baugewerbe Finanzinstitute Hotels und Verarbeitende Andere Private Offentliche Immobilien Einzel- und Dienst-
Restaurants Industrie Haushalte und Vermi leistungen
Per 311299 ® 311200 W 31.12.01 Per31.12.01

UBS Schweiz Privat- und Firmenkunden

Kreditengagements (brutto) aus dem Ausleihungsgeschaft nach Gegenpartei-Rating-Klassen (ohne Hypotheken)

209% in % der Kreditengagements (brutto) aus dem Ausleihungsgeschéft von Privat- und Firmenkunden (ohne Hypotheken)
(]

15%

10%
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0%

3

4 8 9 10

«lnvestment Grade»-Kategorien «Sub-investment Grade»-Kategorien

6
12%

Gefahrdete und notleidende
Kredite

Per 31.12.99 ™ 31.12.00 m 31.12.01

Per31.12.01

Zuriickhaltung im Ausleihungsgeschift — diirfte
UBS fiir weitere Turbulenzen auf den internatio-
nalen Kreditmirkten relativ gut positioniert sein.

Das Kreditportfolio der Geschiftseinheit
Corporate and Institutional Clients bleibt bran-
chenmissig breit diversifiziert. Am 31. Dezem-
ber 2001 bestand das grosste Engagement (21 %)
gegentiber Firmen des Finanzsektors. Die Enga-
gements von 10% in den Bereichen Transport,
Lagerhaltung und Kommunikation enthalten
6,9 Milliarden Franken an Kreditengagements
gegeniiber der Telekommunikationsbranche; der
iberwiegende Teil dieses Engagements ist auf
«Investment Grade» eingestuft.

UBS verfolgt und tberpriift fortlaufend die
Risikoentwicklung in den Branchen, die am
stiarksten von den Terroranschligen im Septem-
ber 2001 betroffen waren, wie Versicherung,
Luftfahrt, Tourismus, Technologie und Tele-
kommunikation. 72% der zusammengefassten,
in diesem Sektor eingegangenen Kreditenga-

76

gements fielen in die Kategorie «Investment
Grade».

Ein bedeutender Anteil der Kreditengage-
ments von UBS Warburg ist mit ihren Handels-
aktivititen verbunden, einschliesslich des Han-
dels mit derivativen Finanzprodukten. Die Bereit-
stellung von Risikomanagementlosungen, die
derivative Instrumente umfassen, ist eine Kern-
dienstleistung, die UBS ihren Kunden anbietet.
Da derivative Produkte jedoch naturgemiss
sensitiv auf Schwankungen der Marktkurse rea-
gieren, uberwacht und bewirtschaftet UBS diese
Risiken besonders sorgfaltig.

Dabei legt UBS neben den reinen Bonitits-
kriterien auch besonderes Gewicht auf die Fallig-
keitsstruktur und bevorzugt kurzfristigere Ge-
schifte. Transaktionen mit Gegenparteien mit
schlechterem Rating erfolgen in der Regel auf voll
oder teilweise besicherter Basis. Im Einklang mit
den allgemeinen Marktentwicklungen hat UBS
Warburg bilaterale Deckungsvereinbarungen mit



anderen grossen Finanzintermedidren abgeschlos-
sen. Damit kann ungewollten Risikokonzentra-
tionen effizient entgegengewirkt werden, ohne
dass das als Folge der Branchenkonsolidierung
kontinuierlich steigende Volumen von OTC-Deri-
vatkontrakten eingeengt wird.

Die Grafiken auf Seite 75 zeigen die Kredit-
engagements aus OTC-Derivaten nach Produkt-
kategorie und Filligkeit am 31. Dezember 2001,
wihrend die Tabelle alle Kreditengagements aus
Handelsprodukten nach Gegenpartei-Rating-
Klassen am 31. Dezember 2001 darstellt. Weite-
re Informationen finden sich in Anmerkung 24
Derivative Finanzinstrumente zur UBS-Konzern-
rechnung.

UBS Schweiz

Von den Kundenausleihungen der Unternehmens-
gruppe UBS Schweiz in Hohe von 182 Milliarden
Franken am 31. Dezember 2001 waren 66% —
oder 120 Milliarden Franken - durch Hypo-
theken besichert. Die neben stehende Tabelle
zeigt die gute Risikodiversifizierung der UBS im
Immobiliensektor: 42% der Ausleihungen sind
durch selbst genutztes Wohneigentum (Ein-
familienhduser) besichert. Weitere 41% der

UBS Schweiz
Hypothekaranlagen nach Objekten

M Einfamilien-
héuser
Mehrfamilienhduser
42% | m Industrie- und
Gewerbeobjekte

41%

Per 31.12.01

60%

50%

40%

30%

20%

o ]
0% — "

Industrie- und
Gewerbeobjekte

hauser héuser

Per 31.12.99 31.12.00 m 31.12.01

Hypothekaranlagen entfallen auf Mehrfamilien-
hauser, die selbst genutzte Eigentumswohnungen
und Mietwohnungen umfassen. Insbesondere
beim selbst genutzten Wohneigentum ist das
Risikoprofil niedrig, sowohl bei den einzelnen
Ausleihungen als auch fiir das Portfolio insge-
samt. Privatkunden erhalten Darlehen und ande-
re Kredite (ausser Hypotheken) in der Regel nur
gegen Verpfindung von marktgidngigen Wert-
schriften. Dabei wendet UBS konservative Stan-
dards zur Bestimmung des Werts der Sicherhei-
ten an.

Das verbleibende Kreditportfolio von UBS
Schweiz (ohne Hypotheken) setzt sich aus
Engagements gegentiber Firmen- und Individual-
kunden zusammen. Diese Kunden sind recht
breit tiber die verschiedenen Rating-Kategorien
und Branchen verteilt. UBS nimmt fur dieses
Kundensegment, das hauptsichlich aus kleinen
und mittleren Unternehmen in der Schweiz
besteht, eine fithrende Stellung als Kreditgeberin
ein. Im Verlauf des Jahres 2001 schlugen sich die
hohen Standards der UBS bei der Kreditge-
wahrung und die fortlaufende relative Stirke der
Schweizer Wirtschaft in einer insgesamt verbes-
serten Qualitit des Kreditportfolios von UBS
Schweiz nieder, wobei Risikokonzentrationen bei
einzelnen Krediten oder Branchen weiter gesenkt
werden konnten.

Landerrisiko

Am 31. Dezember 2001 entfielen 1127 Mil-
liarden Franken oder 98,6% des UBS-Linder-
risikos auf industrialisierte Linder, bei denen das
Ausfallrisiko als vernachlissigbar eingestuft
wird. Dies schliesst auch konzerninterne grenz-

Risiken in den Emerging Markets
nach Regionen
30000 Mio. CHF
25000 =y
20000
15000 9647 G612 1954
2858
10 000 4268
5000 10 055 .
31.12.99 31.12.00 31.12.01
Per
Emerging Europa Lateinamerika
Afrika/Nahost M Emerging Asien
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Risiken in den Emerging Markets nach Regionen und Produktkategorie

CHF million
Per

Total Ausleihungsgeschaft

31.12.01 31.12.00 31.12.99 31.12.01 31.12.00 31.12.99 31.12.01 31.12.00 31.12.99 31.12.01 31.12.00 31.12.99

Emerging Europa
Emerging Asien
Lateinamerika
Afrika/Nahost

1954 1612 1586 632 809 919
7747 7642 10055 4029 4053 5003
2876 4268 9647 1122 2352 8169
2858 2736 3314 1432 1564 2539

Handelsprodukte' Handelbare Wertpapiere ?
750 395 248 572 408 419
1537 1355 3873 2181 2234 1179
863 1025 665 891 891 813
962 669 659 464 503 116

Total

15435 16258 24602 7215 8778 16630

4112 3444 5445 4108 4036 2527

' Die Handelsprodukte umfassen Derivate, Reverse-Repurchase-Geschafte und andere besicherte Transaktionen.

und festverzinsliche Instrumente, die taglich zu Marktpreisen bewertet werden.

iberschreitende Geldmarktpositionen ein, die sich
auf 562 Milliarden Franken oder 50% beliefen.

Die restlichen Linderrisiken von 1,4%
(15,4 Milliarden Franken) beziehen sich auf die
Emerging Markets. Die Engagements in diesen
Markten konnten im Berichtsjahr weiter reduziert
werden: Sie gingen um 823 Millionen Franken
oder 5% zuriick. Dies entspricht der Strategie der
UBS, die Risiken in diesen Lindern zu limitieren.
Dank dieser Anstrengungen war UBS von der
Argentinien-Krise praktisch nicht betroffen.

DieTabelle auf dieser Seite analysiert die Enga-
gements in den Emerging Markets nach wichtig-
sten geografischen Regionen am 31. Dezember
2001 im Vergleich zum 31. Dezember 2000 be-
ziehungsweise 1999.

Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken

UBS erstellt ihre Konzernrechnung nach IAS.
Gemiss diesen Rechnungslegungsnormen ent-
sprechen die in der Finanzrechnung in jeder
Periode ausgewiesenen Wertberichtigungen fur
Kreditrisiken den Nettowertberichtigungen und
direkten Abschreibungen abziglich der in der
Berichtsperiode erfolgten Wiedereinginge, das

Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken

Mio. CHF, Ausnahmen sind angeg. UBS Schweiz

UBS Warburg

2Die handelbaren Wertpapiere umfassen zu Handelszwecken gehaltene Aktien

heisst den effektiv entstandenen Kreditverlusten.
Um die Risiken und Ertrige von Kreditentschei-
den uiber die Zeit hinweg besser berticksichtigen zu
konnen, werden in den Ergebnissen der Unter-
nehmensgruppen die erwarteten Kreditrisiko-
kosten und nicht die nach TAS effektiv verbuchten
Verluste ausgewiesen und dann beide miteinander
verglichen (weitere Informationen finden sich auf
den Seiten 41 und 42 des Finanzberichts 2001). Im
Folgenden werden die effektiven, nach IAS ver-
buchten Kreditrisikokosten erortert.

Das globale Kreditumfeld verschlechterte sich
im Verlauf des Jahres 2001 rapide, und die Kon-
kursraten waren so hoch wie wihrend der letzten
grossen globalen Rezession von 1991. Innerhalb
kurzer Zeit rutschten in den USA Unternehmen
mit «Investment Grade»-Rating in die Kate-
gorien «gefdhrdet» und «notleidend» ab. Dieses
Phanomen griff spiter auch auf Europa iiber. In
diesem schwierigen und anspruchsvollen Umfeld
stellte UBS sicher, dass ihre Kreditratings fiir
Gegenparteien immer auf dem neusten Stand und
an die sich schnell dndernde Wirtschaftslage
angepasst waren. Gleichzeitig wurden die Sektor-
und Linderratings haufiger tiberprift.

Ubrige! UBS-Konzern

Fur das Jahr endend am

31.12.01 31.12.00 31.12.99 31.12.01 31.12.00 31.12.99 31.12.01 31.12.00 31.12.99 31.12.01 31.12.00 31.12.99

Total Kreditengagement aus dem

Ausleigungsgeschaft per Jahresende 197098 198130 212869 134802 158629 152699 675 786 903 332575 357545 366471
Effektiv verbuchte Wertberichtigungen
fur Kreditrisiken nach I1AS 123 (695) 965 375 565 0 0 0 9) 498 (130) 956
— Anteil am Total

Ausleihungsgeschaft (in Bp.) 6 (35) 45 28 36 0 0 0 (100) 15 4) 26
Den Unternehmensgruppen belastete
erwartete Wertberichtigungen? 604 784 1071 130 247 333 0 0 0 734 1031 1404
— Anteil am Total

Ausleihungsgeschaft (in Bp.) 31 40 50 10 16 22 (1] 0 0 22 29 38

"Umfasst Corporate Center und UBS Asset Management.  2Nahere Angaben zu den in der Managementrechnung ausgewiesenen Wertberichtigungen fur Kreditrisiken finden sich im Abschnitt
«Erwarteter Verlust» auf der Seite 69 und auf den Seiten 41 und 42 im Finanzbericht 2001.
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Wertberichtigungen und Riickstellungen fiir Kreditrisiken

Mio. CHF UBS Schweiz UBS Warburg Ubrige’ UBS-Konzern

Per 31.12.01 31.12.00 31.12.99 31.12.01 31.12.00 31.12.99 31.12.01 31.12.00 31.12.99 31.12.01 31.12.00 31.12.99
Ausleihungen (brutto) 181854 185271 200479 79475 98459 76632 655 786 903 261984 284516 278014
Notleidende Kredite 7004 8342 11847 1626 2084 1163 9 26 63 8639 10452 13073
Andere gefahrdete Kredite 4306 5978 8038 1684 2064 1344 0 0 1 5990 8042 9383
Total gefahrdete Kredite 11310 14320 19885 3310 4148 2507 9 26 64 14629 18494 22456
Wertberichtigungen fiir

notleidende Kredite 4248 5141 7738 1121 1183 918 5 5 5 5374 6329 8661
Wertberichtigungen fur andere

gefahrdete Kredite 1143 2579 3182 777 777 627 0 0 1 1920 3356 3810
Total Wertberichtigungen fiir

geféhrdete Kredite 5391 7720 10920 1898 1960 1545 5 5 6 7294 9685 12471
Andere Wertberichtigungen

und Riickstellungen fiir

Kreditrisiken 243 83 33 681 813 894 0 0 0 924 896 927
Total Wertberichtigungen und

Riickstellungen fiir Kreditrisiken 5634 7803 10953 2579 2773 2439 5 5 6 8218 10581 13398
davon Wertberichtigungen und Rick-

stellungen fir Landerrisiken 507 498 0 499 794 1376 0 0 0 1006 1292 1376
Ratios

Geféhrdete Kredite in %

der Bruttoausleihungen 6,2 7.7 9,9 4,2 4,2 3,3 1,4 3,3 7.1 5,6 6,5 8,1
Notleidende Kredite in %

der Bruttoausleihungen 3,9 4,5 5,9 2,0 2.1 1,5 1,4 3,3 7,0 3,3 3,7 4,7
Wertberichtigungen und Ruckstellungen

fur Kreditrisiken in %

der Bruttoausleihungen 3.1 4,2 5,5 3,2 2,8 3,2 0,8 0,6 0,7 3,1 3,7 4,8
Zugewiesene Ruckstellungen in %

der gefahrdeten Kredite 47,7 53,9 54,9 57.3 47,3 61,6 55,6 19,2 9,4 49,9 52,4 55,5
Zugewiesene Ruckstellungen in %

der notleidenden Kredite 60,7 61,6 65,3 68,9 56,8 78,9 55,6 19,2 7,9 62,2 60,6 66,3

"Umfasst Corporate Center und UBS Asset Management. UBS Asset Management wies per 31. Dezember 2001, 31. Dezember 2000 und 31. Dezember 1999 keine gefahrdeten oder notleidenden

Kredite aus.

Bei UBS Warburg konnten neue Riickstellun-
gen dank der Strategie, Kreditrisiken aktiv abzu-
sichern, auf einem relativ niedrigen Niveau

Konkursrate in der Schweiz (1985-2001)

in % der im Handelsregister eingetragenen Firmen

/\/X

N
1

85 8 87 88 8 90 91 92 93 94 95 9 97 98 99 00 O1
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1,0%

0,5%

0,0%

Jahr

gehalten werden. Daraus ergab sich ein Rick-
gang der Wertberichtigungen fur Kreditrisiken
von 565 Millionen Franken im Jahr 2000 auf
375 Millionen Franken 2001.

Obwohl die Konkurse von Unternehmen in
der Schweiz nun ihr niedrigstes Niveau seit
Anfang der Neunzigerjahre erreicht haben (siehe
nebenstehende Grafik) und UBS die Kredit-
qualitit ihres Schweizer Portfolios in den jiings-
ten Jahren erfolgreich verbessern konnte, ging die
Summe der Wiedereinginge auf frither gebildeten
Riickstellungen im Vergleich zu den ausser-
gewohnlich guten Ergebnissen des Jahres 2000
zuriick. Dies widerspiegelt das riickldufige
Wachstum der Schweizer Wirtschaft gegen Ende
2001 im Zuge des globalen Konjunkturab-
schwungs. Als Folge davon kehrte sich der Trend

79



80

Kapital- und Risikobewirtschaftung
Risikoanalyse

der Wiedereinginge auf friher gebildeten Wert-
berichtigungen fiir Kreditrisiken um, und die Kre-
ditrisikokosten nahmen entsprechend zu, lagen
jedoch unter dem langfristigen Trend. Die Wert-
berichtigungen fiir Kreditrisiken beliefen sich im
Berichtsjahr auf 123 Millionen Franken, wiahrend
im Vorjahr die Wiedereingidnge 695 Millionen
Franken betrugen.

Die Kreditrisikokosten betrugen im Berichts-
jahr 498 Millionen Franken. Im Vorjahr kam es
dank Auflosungen von bestehenden Riickstellun-
gen zu einer Gutschrift in der Erfolgsrechnung in
Hohe von 130 Millionen Franken, wihrend sich
die Kreditrisikokosten 1999 auf 956 Millionen
Franken belaufen hatten. Das aussergewohnliche
Ergebnis im Jahr 2000 war das Resultat des mar-
kanten Aufschwungs der Schweizer Wirtschaft
im selben Jahr und insbesondere dessen Aus-
wirkungen auf den Bau- und Immobiliensektor,
welche im selben Jahr zu einer substanziellen
Auflosung fritherer, fiir das Kreditportfolio von
UBS Schweiz gebildeter Wertberichtigungen fiir
Kreditrisiken gefiihrt haben. Diesen Wiederein-
gangen auf bereits abgeschriebenen Engagements
standen Riickstellungen fiir das Portfolio von
UBS Warburg gegentiber.

Gefahrdete Kredite, Wertberichtigungen
und Riickstellungen

Nach Einschitzung der UBS sind die Verlust-
risiken in ihren Kreditportfolios angemessen
abgedeckt. Wie in der Tabelle auf Seite 79
ersichtlich, gingen die Wertberichtigungen und
Riickstellungen fiir Kreditrisiken um 22,3%
von 10581 Millionen Franken am 31. Dezem-
ber 2000 auf 8218 Millionen Franken am
31. Dezember 2001 zurtck. Weitere Angaben zur
Entwicklung der Wertberichtigungen und Riick-
stellungen im Berichtsjahr sind in Anmerkung
10b im Anhang zur Konzernrechnung des Finanz-
berichts 2001 zu finden.

Die Wertberichtigungen und Riickstellungen
fur Engagements in den Schwellenlindern beliefen
sich am 31. Dezember 2001 auf 1006 Millionen
Franken, gegeniiber 1292 Millionen Franken am
31. Dezember 2000 und 1376 Millionen Franken
am 31. Dezember 1999. Diese Reduktion ist in
erster Linie eine Folge der Strategie der UBS,
das Gesamtengagement der Bank in den Emer-
ging Markets, insbesondere in Lateinamerika, zu
senken.

Die gefahrdeten Kredite nahmen von 22456

Millionen Franken am 31. Dezember 1999 und
von 18 494 Millionen Franken am 31. Dezember
2000 auf 14 629 Millionen Franken am
31. Dezember 2001 weiter ab. Uber denselben
Zeitraum verringerten sich auch die notleidenden
Kredite — von 13073 Millionen Franken am
31. Dezember 1999 und 10 452 Millionen Fran-
ken 2000 auf 8639 Millionen Franken 2001.

Der Anteil der gefihrdeten Kredite an den
gesamten Ausleihungen hat sich tiber die vergan-
genen drei Jahre von 8,1% am 31. Dezem-
ber 1999 und 6,5% am 31. Dezember 2000 auf
5,6% am 31. Dezember 2001 verbessert. Gleich-
zeitig sank auch der Anteil der notleidenden Kre-
dite an den gesamten Ausleihungen von 4,7% am
31. Dezember 1999 und 3,7% am 31. Dezem-
ber 2000 auf 3,3% am 31. Dezember 2001. Die-
ses positive Ergebnis ist zum einen auf die erfolg-
reiche Reduzierung der Kreditengagements der
UBS auf den internationalen Mirkten zuriickzu-
fithren, die weniger neue gefihrdete und notlei-
dende Kredite zur Folge hatte als in den vorange-
gangenen Jahren, und zum anderen das Resultat
ihrer laufenden Anstrengungen, die bestehenden
notleidenden Kredite mittels konstruktiver Lo-
sungen zu reduzieren.

Im Vergleich zu US-Banken erscheint die Quo-
te der notleidenden Kredite bei UBS etwas hoher.
Dieser Umstand ist auf die unterschiedliche
Abschreibungspraxis zuriickzufithren und nicht
etwa das Resultat einer schlechteren Bonitit des
Kreditportfolios. Diese Praxis verursacht im Ver-
gleich zu US-Konventionen relativ hohere Wert-
berichtigungen und Riickstellungen in der Bilanz
(sieche auch den Kommentar zu «Riickstellungs-
politik» auf Seite 72).

Marktrisiko
Als Marktrisiko wird das Risiko bezeichnet, dass
der Bank aufgrund von Verinderungen der
Marktvariablen, wie beispielsweise Schwankun-
gen der Zinssitze, Wechselkurse und an den
Aktienmarkten, Verluste entstehen. Zusatzlich zu
diesen und anderen allgemeinen Marktrisiko-
faktoren werden bei UBS auch emittentenspezi-
fische Risiken in die Messung des Marktrisikos
einbezogen — sowohl das Risiko von Preis-
schwankungen bei spezifischen Wertpapieremit-
tenten als auch das Risiko, das mit einzelnen
Emissionen verbunden ist (residuales Risiko).
UBS geht Marktrisiken vorwiegend durch die
Handelsgeschifte der Einheit «Corporate and



Institutional Clients» von UBS Warburg ein. Die
wichtigsten Marktrisikopositionen ergeben sich
aus dem Market-Making und aus dem Eigen-
handel mit Aktien, Zinsinstrumenten, Devisen-
produkten und in geringerem Umfang mit Edel-
metallen im Zusammenhang mit den Geschafts-
aktivitidten unserer Kunden, vorwiegend in den
OECD-Mirkten, aber auch in den Schwellen-
lindern.

Group Treasury geht Marktrisiken bei der
Bilanzbewirtschaftung des Konzerns ein, indem
es das langfristige Zinssatzrisiko von den Unter-
nehmensgruppen tibernimmt, sowie durch struk-
turelle Wechselkursrisiken (siehe Kapitel «Group
Treasury» auf den Seiten 86 bis 96).

Weitere Marktrisiken entstehen, wenn auch in
viel geringerem Umfang, in anderen Geschifts-
einheiten, wiederum hauptsachlich im Zusam-
menhang mit den Geschiftsaktivititen der
Kunden, aber auch in Form von Zinsrisiken im
Bankenbuch der «Private-Label-Banken» von
UBS Schweiz (Privatbanken mit eigenem Mar-
kennamen, aber 100%ige Private-Banking-Toch-
tergesellschaften).

Die Methoden zur Erfassung der Marktrisiken
werden auf alle Handelsbiicher von UBS War-
burg angewandt, auf alle Wechselkurs- und
Edelmetallrisiken des Konzerns, auf das von den
«Private-Label-Banken» und dem Group Treasu-
ry eingegangene Zinsrisiko im Bankenbuch sowie
auf alle anderen wesentlichen Marktrisiken.

Risikomessung

UBS misst die Marktrisiken mittels des erwarte-

ten, des statistischen und des Stressverlustes:

— Die erwarteten Verluste umfassen Wertbe-
richtigungen des Handelsbuches fiir Preisun-
sicherheiten infolge mangelnder Marktliqui-
ditdit oder des Fehlens eines zuverldssigen
Marktpreises fiir ein bestimmtes Instrument
sowie fiir das Modellrisiko aus komplexen
Modellen.

— Der statistische Verlust wird mittels der
«Value at Risk (VaR)»-Methode errechnet.
Der VaR beschreibt den potenziellen Verlust
des bestehenden Portfolios unter Annahme
eines bestimmten Zeithorizontes, bevor Posi-
tionen angepasst werden konnen (Haltedau-
er), und einer vorgegebenen Wahrscheinlich-
keit (Konfidenzintervall). UBS misst den VaR
fur einen und fur zehn Tage Haltedauer, in
beiden Fillen mit einem Konfidenzintervall

von 99%. Die VaR Schitzungen der UBS
basieren auf historischen Simulationen,
indem die Auswirkung historischer Marktbe-
wegungen auf das heutige Portfolio unter-
sucht werden. Die Simulationen beruhen auf
den historischen Marktdaten der letzten fiinf

Jahre. Der Value at Risk mit einer Haltedauer

von einem Tag stellt den maximalen Wertver-

lust dar, den UBS an einem Tag auf ihrem

Portfolio aller Wahrscheinlichkeit nach erlei-

den konnte. Ein hoherer Tagesverlust ist

unter normalen Marktbedingungen statis-
tisch gesehen nur in einem von hundert

Geschiftstagen wahrscheinlich.

- Der Stressverlust wird mittels zukunftsgerich-
teter, vom Verwaltungsrat genehmigter Szena-
rien bewertet, basierend auf Stressschocks, die
regelmissig vom CRO des Konzerns iber-
priift und bewilligt werden. Die Szenarien
beruhen sowohl auf historischen Ereignissen
als auch auf zukunftsorientierten Extremsitu-
ationen, die anhand der aktuellen Konjunk-
turlage und der beobachteten Marktentwick-
lungen modelliert werden. Sie werden bei
Bedarf stindig uberprift, verbessert oder
erweitert, um Anderungen der Markt-
verhiltnisse und wirtschaftlichen Bedingun-
gen zu beriicksichtigen.

Der Verwaltungsrat hat eine Limite fiir den
statistischen Verlust fir das Marktrisiko auf
Konzernebene festgelegt (einen VaR mit einer
Haltedauer von zehn Tagen). Diese VaR-Limite
wird den Unternehmensgruppen von der Kon-
zernleitung zugeteilt (die grosste Limite wird UBS
Warburg eingerdaumt) und innerhalb der Unter-
nehmensgruppen nach Bedarf den niedrigeren
Organisationsstufen zugeordnet. Der interne
VaR mit einer Haltedauer von zehn Tagen bildet
auch die Basis fur die regulatorisch erforderliche
Eigenmittelunterlegung des Marktrisikos.

Alle VaR-Modelle sind zwar zukunftsorien-
tiert, beruhen jedoch auf vergangenen Ereignissen
und sind von der Qualitat der verfugbaren Markt-
daten abhingig. Die Qualitit des VaR-Modells
wird deshalb kontinuierlich durch Backtesting
iberwacht. Beim Backtesting werden die effek-
tiven Ertrige aus den Tagesendpositionen («Back-
testing-Ertrage», die Nichthandelsertrige wie
Ertrage aus dem Dienstleistungs- und Kommis-
sionsgeschift sowie dem Intraday-Geschift aus-
schliessen) mit dem VaR von einem Tag Halte-
dauer fur diese Positionen verglichen. Wenn die
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Value at Risk (99% Konfidenzniveau, 10 Tage Haltedauer)'

Geschaftsjahr endend am 31.12.01

Geschéftsjahr endend am 31.12.00

Geschaftsjahr endend am 31.12.99

Mini- Maxi- Durch- Mini- Maxi-  Durch- Mini- Maxi-  Durch-

Mio. CHF mum mum  schnitt 31.12.01 mum mum schnitt 31.12.00 mum mum schnitt 31.12.99
Risikoart

Aktien 124,1 458,0 181,6 157,4 144,7 245,9 199,4 146,5 121,8 207,6 162,5 172,8
Zinsprodukte 136,6 318,7 193,3 239,7 113,8 202,3 149,8 132,8 87,7 187,6 140,2 140,1
Devisen 9,3 90,7 28,5 25,8 7.6 97,5 32,5 31,6 9,5 144,7 57,5 76,1
Edelmetalle 2,2 14,4 6,1 5,1 2,1 27,4 9,7 5,3 5,3 35,8 21,0 27,8
Diversifizierungseffekt 2 2 (148,6) (144,2) 2 2 (148,3) (129,0) 2 2 (168,1) (193,2)

Total

187,2 479,6 260,9° 283,8 186,8 296,1

243,00 1871 176,6 275,7 213,1° 2236

' Die Positionen von PaineWebber sind ab 3. November 2000, dem rechtlichen Fusionsdatum, ber(cksichtigt.
anfallen, ist ein «Diversifizierungseffekt» nicht aussagekraftig.

2Da Minimal- und Maximalwerte der einzelnen Risikoarten an verschiedenen Tagen
3 Die entsprechenden Zahlen fir die Geschéftseinheit Corporate and Institutional Clients von UBS Warburg betragen 252 Millionen

Franken per 31. Dezember 2001, 242 Millionen Franken per 31. Dezember 2000 und 213 Millionen Franken per 31. Dezember 1999.
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Ertrage oder Verluste hoher als der VaR-Schitz-
wert fur einen Tag Haltedauer liegen, wird
von einer «Backtesting-Ausnahme» gesprochen.
Wenn der VaR auf einem Konfidenzniveau von
99% berechnet wird, wird eine Backtesting-Aus-
nahme durchschnittlich einmal in hundert Tagen
erwartet. Eine hohere Ausnahmequote konnte
darauf hinweisen, dass das VaR-Modell (die dem
Modell zugrunde liegenden Daten oder das Mo-
dell selbst) nicht alle Risiken erfasst. UBS fiihrt
taglich Backtesting auf verschiedenen Organisa-
tionsstufen bis hinunter zur Ebene individueller
Handelsportfolios durch und untersucht alle
Backtesting-Ausnahmen, eruiert die Griinde und
ergreift Korrekturmassnahmen, falls notig. Das
Backtesting ist gesetzlich vorgeschrieben, und
negative Backtesting-Ausnahmen (bei denen der
Ertrag negativ ausfillt und grosser als der vorher-
gehende VaR-Wert mit einem Tag Haltedauer ist)
sind den Aufsichtsbehorden zu melden.

Zusitzlich hat der Verwaltungsrat eine Stress-
verlustlimite fir das Marktrisiko von UBS War-
burg festgelegt.

Wihrend der Value at Risk und die Stressver-

UBS Warburg
Jahresdurchschnitt Value at Risk (99% Konfidenz-
niveau, 10 Tage Haltedauer)

7% 1% B Aktien

W Zinsprodukte
44% Devisen

W Edelmetalle

Per 31.12.01

lustlimiten fiir das Marktrisiko die wichtigsten
Kontrollen der UBS fiir ihre infolge der tiglichen
Schwankungen der Marktpreise entstehenden
Risiken darstellen, verwendet UBS zur Vermei-
dung von Risikokonzentrationen noch zusitzliche
Kontrollen, einschliesslich Risikolimiten fiir indi-
viduelle Marktrisikovariablen sowie Limiten fir
Wertpapierpositionen einzelner Emittenten. Diese
Messgrossen erfassen insbesondere auch die ver-
anderte Preisvolatilitat, Markttiefe und Liquiditat.

UBS-Konzern - Value at Risk (99% Konfidenzniveau, 10 Tage Haltedauer)

Durchschnittliche Beanspruchung
fir das Geschaftsjahr endend am

Mio. CHF Limite 31.12.01 31.12.00 31.12.99

Unternehmensgruppen

UBS Warburg 450 260,9 243,0 213,1

UBS Schweiz 50 4,8 4.1 4.1

Corporate Center? 250 37,4 69,4 37,1

Reserven 100

Diversifizierungseffekt n/a (37.3) (68,5) (40,5)
UBS-Konzern 600 265,8 248,0 213,8

" Einschliesslich Zinssatzrisiko im Bankenbuch der «Private-Label»-Banken.

2Einschliesslich Zinssatzrisiko im Bankenbuch von Group Treasury.



Risikokontrolle von Anlagepositionen
Anlagepositionen, beispielsweise Private Equity,
sind definitionsgemass Positionen mit lingerer
Haltedauer als Handelspositionen. Deren Risi-
koquantifizierung gestaltet sich tblicherweise
schwierig: Die Liquiditdt ist hdufig begrenzt,
offizielle Marktpreise sind oft nicht verfiigbar,
und in manchen Fillen gibt es rechtliche oder
andere Auflagen, die den Verkauf einschrinken.
Obwohl solche Positionen gemaiss der Fair-
Value-Accounting-Methode ausgewiesen wer-
den, konnen die iiblichen Messmethoden zur
Erfassung von Marktrisiken daher nicht ohne
Anpassung auf Anlagepositionen ubertragen
werden. Hingegen gibt es Ansitze der Kredit-
risikokontrolle, die teilweise auf solche Posi-
tionen angewandt werden konnen, beispiels-
weise die Bonitdtsanalyse und Bewertungs-
techniken. Der Risikokontrollansatz der UBS
fiir Anlagepositionen setzt sowohl Instrumente
zur Kreditrisiko- als auch zur Marktrisikomes-
sung ein.

Der Ansatz beginnt mit einer rigorosen Bewer-
tung neuer Anlagepositionen und einem detaillier-
ten Business-Plan, der den Zweck, den voraus-
sichtlichen Zeitrahmen und die erwarteten oder
angestrebten Renditen definiert. Fiir jede Anlage-
position ist eine spezifische Geschiftseinheit
verantwortlich. Die Leitung der jeweiligen Einheit
tberwacht die Einhaltung des urspriinglichen
Business-Plans und orientiert die Geschiftsleitung
der Unternehmensgruppe und die Konzernleitung
im Rahmen einer regelmissigen Berichterstattung.
Wo regelmissig Anlagepositionen getitigt werden,
konnen Limiten fur individuelle Investitionen und
fiir das gesamte Portfolio angewandt werden.
Ansonsten sind fir jeden einzelnen Fall spezifische
Genehmigungen erforderlich.

Die Bewertungsmethodik von grosseren An-
lagepositionen wird regelmaissig tberpriift, bei
Private-Equity-Beteiligungen vierteljahrlich. Die
Uberpriifungen werden gemeinsam von der
jeweiligen Geschiftseinheit, Financial Control,
der CRO-Einheit und der Einheit Credit Risk
Control durchgefihrt.

Entwicklung der Marktrisiken

Die Tabelle auf Seite 82 zeigt die Durchschnitts-,
Minimal-, Maximal- und Jahresendwerte fur das
Marktrisiko fiir UBS Warburg, berechnet mittels
des Value at Risk fiir zehn Tage Haltedauer auf
einem Konfidenzniveau von 99%.

Wie bereits im Jahr 2000 wurde der Hauptteil
der Marktrisiken in den Risikokategorien Aktien
und Zinsinstrumente eingegangen. Wahrend der
durchschnittliche VaR im Aktiengeschift jedoch
von 199,4 Millionen auf 181,6 Millionen Fran-
ken zuriickging, erhohte sich der durchschnitt-
liche VaR fiir Zinsinstrumente von 149,8 Millio-
nen auf 193,3 Millionen Franken. Diese Ent-
wicklung ist den veranderten Marktverhaltnissen
und insbesondere guten Handelsmoglichkeiten
auf den Anleihenmirkten zuzuschreiben. Damit
waren Ende 2001 die Zinsinstrumente die
starkste Risikokomponente. Der durchschnitt-
liche VaR fir UBS Warburg erhohte sich nur
geringfiigig von 243,0 Millionen Franken im Jahr
2000 auf 260,9 Millionen Franken 2001. In der
Regel blieben die Marktrisikopositionen inner-
halb der normalen Spanne. Im Dezember 2001
gab es allerdings eine kurzfristige, markante
Erhohung des VaR, die auf grossere Kunden-
geschifte im Aktienbereich zuriickzufiihren
waren. Die benotigte voriibergehende Limiten-
erhohung war jedoch antizipiert und von der
Konzernleitung bewilligt worden. Die Trans-
aktionen wurden erfolgreich durchgefiihrt, und
das Risiko ging wieder auf ein normales Niveau
zuriick.

UBS Warburg
Backtesting-Ertrage' und VaR

0 Mio. CHF 1. Januar 2001-31. Dezember 2001

~200 % : , , :

W | ) |

-300 W PV ‘MM. N
AT Mv/ N

—-400
I I I u I
| | | |
-500 I I I |
I I I I
~600 . . . ;
Ende Mérz 01 Juni 011 September 01 Dezember01|

— Backtesting-Ertrage 1-Tages-VaR 99% — 10-Tages-VaR 99%

'Ohne nicht handelsbezogene Ertrage wie Ertrage aus dem Kommissions-
und Dienstleistungsgeschaft sowie Ertrage aus dem Intraday-Handel.

Die Marktrisikopositionen bei UBS Schweiz
und im Corporate Center beeinflussen den
gesamten VaR auf Konzernebene nur geringfugig,
wie aus der Tabelle auf Seite 82 hervorgeht.

Wie aus der Backtesting-Grafik ersichtlich ist,
verzeichnete UBS im Berichtsjahr keine Back-
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UBS Warburg Corporate and Institutional Clients
Tagesverteilung der Backtesting-Ertrage, 2001'
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'Ohne nicht handelsbezogene Ertrage wie Ertrage aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft sowie Ertrage aus dem Intraday-Handel.

UBS Warburg Corporate and Institutional Clients
Tagesverteilung der vollen Ertrage, 2001
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testing-Ausnahmen, die den Aufsichtsbehorden
zu melden gewesen wiren. Der VaR mit einer
Haltedauer von 10 Tagen, der die Basis fiir die
Limiten und Risiken in den Tabellen bildet, wird
ebenfalls gezeigt. Es gilt dabei zu beachten, dass
es sich bei den in dieser Grafik gezeigten Ertrigen
um sogenannte «Backtesting-Ertrage» handelt,
das heisst sie schliessen Nichthandelsertrige wie
Ertrage aus dem Dienstleistungs- und Kommis-
sionsgeschift sowie dem Intraday-Geschift aus,
da diese im Zusammenhang mit dem Backtesting
nicht erfasst werden diirfen. Diese Backtesting-
Ertrage sind auch in der ersten der beiden auf
dieser Seite stehenden Histogramme dargestellt,
wihrend das zweite Histogramm die tdglichen
Ertrage jeglicher Herkunft («volle Ertrage»)
zeigt, beide Male fiir die Einheit Corporate and
Institutional Clients.

UBS hat auch im Jahr 2001 ihr VaR-Modell
laufend weiterentwickelt, insbesondere die Mo-
dellierung von Risiken, die aus dem moglichen
Scheitern von Fusionen und Ubernahmen entste-
hen. Nach der endgiiltigen Genehmigung durch

die EBK wird die neue Methode im Jahr 2002
implementiert. UBS erwartet jedoch nicht, dass
diese Methode den Gesamt-VaR bedeutend
beeinflussen wird.

Marktrisiko im Energiehandel

Mitte Februar 2002 hat UBS Warburg eine neue
Energiehandelseinheit gegrundet, die auf der
Elektrizitdts- und Gashandelstitigkeit von Enron
basiert. Es wurde mit Enron eine Lizenzvereinba-
rung abgeschlossen, die vorsieht, dass Enron an
den zukiinftigen Gewinnen der neuen Organi-
sation beteiligt ist. Ausfithrliche Informationen
tiber das neue Geschift sind in der Beschreibung
der Unternehmensgruppe UBS Warburg auf den
Seiten 50 und 51 zu finden.

UBS schitzt den Value at Risk (VaR) fiir dieses
Produkt auf anfinglich rund 100 Millionen Fran-
ken. Aufgrund eines erwarteten ausgleichenden
Diversifizierungseffektes duirfte sich die gesamte
VaR-Beanspruchung innerhalb UBS Warburg
jedoch um weniger als diesen Betrag erhohen. Die
kiinftige VaR-Beanspruchung wird im spiteren



Verlauf des Jahres 2002 anhand der Performance
des neuen Geschifts tiberpruft werden.

Entwicklung der Folgerisiken

Die Terroranschlige vom 11. September 2001
fithrten zu einer neuen, intensiveren Ausrichtung
auf die «Know your customer»-Prinzipien und
auf die Massnahmen zur Bekampfung der Geld-
wische. Das Engagement der UBS in der so
genannten «Wolfsberg-Gruppe» und die Ver-
besserung ihrer eigenen internen Massnahmen
werden im Kapitel «Corporate Responsibility»
auf Seite 126 ausfihrlicher erortert.

Datenschutz

Finanzinstitutionen sind aufgrund der Art ihrer
Geschiftstitigkeit stark von der IT-Infrastruktur
abhingig, die vermehrt Angriffen ausgesetzt ist.
Bei UBS unterliegt das IT-Sicherheitsrisiko unab-
hingigen, mehrstufigen Kontrollen in den Unter-
nehmensgruppen und im Corporate Center,
sowohl in den IT- als auch in den Risikokontroll-
einheiten. Zudem bildet sich die Einheit Corpo-
rate Security eine unabhingige Meinung iiber das
komplexe Risikoumfeld, das durch ein globales
Netzwerk sensitiver Applikationen mit mehrfa-
chen Verbindungen zum Internet entsteht, und
informiert die Leitung der Risikokontrolleinhei-
ten. Die zwingenden Vorgaben der Vertraulich-
keit, Integritit und Verfugbarkeit wichtiger
Daten innerhalb des Konzerns sind im «UBS IT
Security Framework» festgelegt. Dieses Regel-
werk wird von den Unternehmensgruppen
weiterentwickelt, um ihrem spezifischen Markt-
umfeld und den fiir sie geltenden regulatorischen
Anforderungen zu entsprechen.

Wie schon in den vergangenen Jahren hat sich
die Haufigkeit, der Umfang und die Intensitit
versuchter Angriffe auf IT-Systeme und Daten
Uber das Internet weiter erhoht. UBS reagiert auf
dieses gestiegene Risiko mit einer Reihe per-
soneller und technischer Abwehrmassnahmen.
Wahrend  Schutzschilder und Alarmsysteme

Angriffe via Internet bekimpfen, stellen interne
Zutrittskontrollsysteme sicher, dass nur autori-
sierte Personen Zugang zu sensitiven Daten
haben.

Die Wirksamkeit der Sicherheitsmassnahmen
der UBS zeigte sich in der erfolgreichen Abwehr
globaler Virusangriffe wie Nimda und Goner.
Die E-mail-Server der UBS konnten sofort
geschiitzt und die Ausbreitung des Virus verhin-
dert werden, auf allen Desktops und Servern
wurden die Abwehrinstrumente auf den neusten
Stand gebracht, und simtliche Kopien des Virus
konnten umgehend lokalisiert und beseitigt
werden.

Basler Eigenkapitalvereinbarung

Das Kredit- und das Marktrisiko sind gut
etablierte Risikokategorien, fiir die branchenweit
Bewirtschaftungs- und Kontrollprozesse zur
Verfligung stehen, die fortlaufend verbessert wer-
den. Diese Risiken liegen den Basler Eigen-
kapitalbestimmungen zugrunde, die
regulatorischen Eigenkapitalanforderungen fiir
international titige Banken, einschliesslich UBS,
festlegen.

Seit 1999 ist die Neue Basler Eigenkapital-
vereinbarung in Uberarbeitung. Im Berichtsjahr
hat UBS aktiv am laufenden Dialog zwischen
Aufsichtsinstanzen und der Bankenbranche teil-
genommen. Die Neue Basler Eigenkapitalver-
einbarung, deren Umsetzung zurzeit ab 1. Janu-
ar 2005 geplant ist, soll die gegenwairtige
Eigenkapitalvereinbarung (von 1988) durch eine
risikogerechtere  Regelung Zudem
erhofft man sich von der neuen Vereinbarung
geniigend Flexibilitit, damit die Eigenkapital-
anforderungen fiir Folge- oder operationelle
Risiken an eine Verdnderung des Risikos und der
Verlusterfahrung angepasst werden konnen.
Ferner wird erwartet, dass die neue Vereinbarung
eine weitere rationelle Entwicklung der Risiko-
kontrollpraktiken auf diesem Gebiet fordern
wird.

welche

ersetzen.
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Group Treasury bewirtschaftet die wichtigsten
Finanzpositionen des Konzerns und koordiniert
und kontrolliert konzernweit die entsprechenden
Prozesse.

Diese Prozesse verfolgen nachstehende Ziele:
— Eine effiziente Bewirtschaftung der wichtigs-

ten nicht handelsbezogenen Zinsrisiken des

Konzerns, um den Geschiftseinheiten, in

denen diese Risiken entstehen, eine vom Zins-

risiko unabhingige Marge zu sichern.

— Eine nachhaltige und kostengtinstige Finanzie-
rung der Konzernbilanz, wobei auf eine opti-
male Diversifizierung der Finanzierungsquel-
len und eine ausgewogene Struktur der Passi-
ven geachtet wird.

— FEinen Rahmen fiir eine optimale Liquiditits-
bewirtschaftung vorzugeben, um bei Bedarf
ausreichend flissige Mittel zur Verfiigung zu
haben, ohne dass dadurch die Handlungs-
freiheit zur gleichzeitigen Nutzung der sich
bietenden Marktchancen eingeschriankt wird.
Dies setzt einen integrierten konzernweiten
Prozess zur Bewirtschaftung der Sicherheiten
voraus, fir den Group Treasury zusammen
mit dem «Cash and Collateral Trading
(CCT)»-Buch von UBS Warburg verantwort-
lich ist und der dazu dient, sowohl fiir den
Konzern als auch fiir die Kunden Einkiinfte zu
generieren.

— Eine effiziente Bewirtschaftung der nicht han-
delsbezogenen Wechselkursrisiken des Kon-
zerns, um das Eigenkapital und die erwarteten
Cashflows gegen nachteilige Wechselkursfluk-
tuationen in Bezug auf den Schweizer Franken
abzusichern.

— Eine effiziente Bewirtschaftung des Eigen-
kapitals, wobei die strategische Flexibilitt,
solide Kapitalisierung und die guten Ratings
aufrecht erhalten werden sollen.

Group Treasury untersteht den Konzernricht-
linien zur Risikobewirtschaftung und Risikokon-
trolle, verfiigt jedoch zusitzlich tiber eigene Pro-
zesse und Richtlinien, welche spezifisch auf die
von Group Treasury zu bewirtschaftenden Risi-
ken abgestimmt sind.

Bewirtschaftung des Zinsrisikos

Zahlreiche Geschiftstitigkeiten der UBS sind mit
Zinsrisiken verbunden. Zinsrisiken entstehen
durch eine Vielzahl von Faktoren, beispielsweise
durch die unterschiedlichen Zinsbindungen von
Aktiven, Passiven und Derivaten, die sich bei
Anderungen der Marktzinssitze auf den Zinser-
folg auswirken. Bei Aktiv- und Passivpositionen
mit variablen Zinssitzen ergibt sich fur UBS
zudem ein Basisrisiko aus unterschiedlichen Zins-
bindungsmerkmalen variabler Zinsindizes, bei-
spielsweise zwischen den Zinssitzen auf Sparein-
lagen und dem 6-Monats-LIBOR. Diese Differen-
zen konnen sich auf den Zinserfolg und auf die
Bewertung der Aktiven und Passiven auswirken,
wenn die Zinsen fiir bestimmte Gruppen von
Aktiven oder Passiven nicht auf derselben Basis
berechnet werden. Ferner enthalten einige Pro-
dukte implizite Optionen, welche die Gestaltung
des Kundenzinssatzes und die effektive Laufzeit
beeinflussen.

Das Zinsrisiko ist in handels- und nicht han-
delsbezogene Risiken getrennt. Zinsrisiko-Posi-
tionen, die gemiss den Bestimmungen iiber die
Eigenkapitalausstattung nicht dem Handelsbuch
zugeordnet werden (und demzufolge im Value-at-
Risk-Prozess, der im Abschnitt «Marktrisiko» auf
den Seiten 80 bis 85 erliutert wird, nicht beriick-
sichtigt sind), werden als Bankenbuch-Positionen
(nicht handelsbedingte Risiken) erfasst.

Die meisten Zinsrisiken werden in der
Geschiftseinheit erfasst, in der sie entstehen, und
anschliessend tiber das konzernweite «Transfer
Pricing System» einer der Risikobewirtschaf-
tungseinheiten zugewiesen. Je nach Waihrung
und urspriinglicher Zinsbindung erfolgt die zen-
trale Risikobewirtschaftung unter FEinhaltung
vorgegebener Risikolimiten durch das Group
Treasury oder die Einheit CCT.

Dadurch lisst sich das konzernweite Netting-
Potenzial ausschopfen, und gleichzeitig werden
die Geschiftseinheiten, in denen das Zinsrisiko
entsteht, hinsichtlich Finanzberichterstattung
und internem Risikomanagement vom Zinsrisiko
entlastet und konnen sich eine vom Zinsrisiko



unabhingige Marge sichern. Die einzige nen-
nenswerte Ausnahme bilden die fiinf Private-
Banking-Tochtergesellschaften von UBS Schweiz,
die ihr Zinsrisiko separat bewirtschaften. Das
Ausmass dieser Zinsrisiken fillt jedoch fur die
finanzielle Situation oder das Ergebnis des
gesamten Konzerns nicht ins Gewicht.

Internes Absicherungsverfahren

Fiir das interne Absicherungsverfahren wird ein-
erseits zwischen Transaktionen mit vorbestimm-
ter Filligkeit und solchen, die keine vertraglich
festgelegte Falligkeit haben oder deren Zinssitze
nicht direkt mit den Marktzinsen verknupft sind
(wie Retail-Produkte), und andererseits zwischen
langfristigen (mehr als ein Jahr) und kurzfristigen
(bis zu einem Jahr), auf Schweizer Franken lau-
tenden Geschéften unterschieden.

Langfristige, auf Schweizer Franken lau-
tende Transaktionen mit festen Falligkeiten
werden durch individuelle Back-to-Back-Trans-
aktionen an Group Treasury iibertragen, wihrend
kurzfristige, auf Schweizer Franken lautende
Transaktionen sowie alle auf eine andere Wahrung
lautenden Transaktionen CCT zugeteilt werden.

Kontokorrent- und Sparkonten von Kunden
sowie viele andere Produkte von UBS Schweiz
weisen keine vertraglich festgelegte Filligkeit auf
oder ihre Zinssitze sind nicht direkt mit den
Marktzinsen verkniipft und entsprechend enthal-
ten sie implizite Optionen hinsichtlich Voraus-
zahlungen/Beziige und Zinsbindungsdauer. Thr
Zinsrisiko kann nicht durch eine direkte Back-to-
Back-Transaktion an Group Treasury oder CCT
ibertragen werden, sondern wird durch «gepool-
te» Transaktionen transferiert. Dazu wird ein
Replikationsportfolio gebildet — ein Portfolio mit
revolvierenden Transaktionen zwischen der ent-
sprechenden Geschiftseinheit und Group Trea-
sury zu Marktkursen, welches das durchschnitt-
liche Cas