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Apresentacao

Como parte de seu compromisso de responsabilidade social,
em 2004 o UBS instituiu o "Visionaris — Prémio UBS ao
Empreendedor Social", em colaboracdo com a organizagdo
internacional Ashoka. Este ano celebramos a oitava edicdo
do Visionaris Brasil, iniciativa com a qual buscamos apoiar

a promogao do desenvolvimento social de uma maneira
profissional e eficaz.

Os empreendedores sociais sdo agentes fundamentais

de mudanca em nossa sociedade. Por meio de suas
intervencodes, identificam desequilibrios sociais que causam a
exclusdo, a marginalizacdo e o sofrimento de um segmento
da sociedade e promovem abordagens inovadoras para
corrigir esta questao.

Como resultado de suas a¢des, os empreendedores sociais
estabelecem um novo equilibrio que alivia o sofrimento

da populacdo afetada e, por meio da persuasao direta ou
indireta, contribuem para a criacdo de um ecossistema
estavel, assegurando um futuro melhor para a populagdo
originalmente afetada e para a sociedade em geral.

Nestas oito edicdes de Visionaris, honramos 32
empreendedores sociais no Brasil pelo grande trabalho que
fazem a favor da sociedade. Temos ajudado a promover

projetos que beneficiam milhares de brasileiros mediante
intervencoes nos setores da educacéo, salde, seguranca,
meio ambiente, entre outros.

Com o Visionaris, nosso objetivo é atuar como intermediario
entre ideias e capital: enquanto esses visionarios expdem
suas iniciativas, sua motivacao, sua determinacdo e seu
compromisso a servico do mundo, nés podemos oferecer
apoio financeiro, coloca-los em contato com filantropos
locais e internacionais e contribuir para a disseminacao deste
impressionante trabalho.

Esperamos que a visao, a criatividade e o compromisso de
vida de cada um dos empreendedores aqui apresentados
sirvam como estimulo e exemplo para aqueles que estao
em busca de verdadeiras mudancas em nossa sociedade.
Visionaris ¢ um dos meios pelos quais o UBS deseja
contribuir para que possamos alcancar esses objetivos.

Sylvia B. Coutinho
Presidente UBS Brasil



UBS

O UBS é uma das empresas financeiras lideres no mundo.
Esta presente nos principais centros financeiros do planeta
e emprega mais de 60 mil pessoas em mais de 50 paises.
Com sede em Zurique e Basileia, Suica, UBS oferece a

seus clientes uma combinacdo de servicos de wealth
management, gestao de ativos e banco de investimento em
niveis global e regional.

No Brasil, o UBS combina profundo conhecimento do
mercado local com uma oferta global de produtos. Isto nos
permite oferecer a nossos clientes valor agregado, utilizando
a combinacdo de recursos e a experiéncia em todos 0s
negocios.

O UBS foi um dos primeiros bancos a se dedicar a
filantropia e seu compromisso com esse tema vem de
muitos anos. Contamos com uma equipe global com
mais de 30 especialistas que oferecem uma abordagem
profissional e abrangem todos os aspectos da filantropia.
O UBS Philantropy & Values-Bases Investing fornece
direcionamento, assessoria, produtos e servicos que
ajudam nossos clientes a alcancar uma mudanca positiva
por meio de doacgbes ou investimentos, desde a fase de
desenvolvimento estratégico até a implantacao.

O UBS Philantropy & Values-Based Investing é mais uma
forma com a qual o UBS expressa seus valores institucionais.
A busca pela exceléncia, as relacoes responsaveis, assim
como seus elevados padroes éticos, sua integridade,
confidencialidade e diversidade, sao valores fundamentais

em que se baseia o trabalho do UBS e sustentam o seu éxito.

UBS Optimus
Foundation

Values-Based
Investments

Responsabilidade Social e empresarial

Como instituicao financeira suica de prestigio internacional,
0 UBS considera a responsabilidade social e empresarial
parte integrante de sua identidade e modelo de negécio e
visa a criacdo de valores sustentaveis que contribuam para o
bem-estar de seus clientes, funcionarios e acionistas, assim
como a comunidade onde esta inserido.

Para o UBS, o comportamento empresarial responsavel

vai além do lucro ou estar em acordo com as leis e regras
ao fazer negécio. A prova disso é que o UBS foi uma das
primeiras instituicoes que assinaram o Pacto Global das
Nacdes Unidas, uma iniciativa que une governo, empresas,
organizacoes trabalhistas e sociedade civil para promover
a adesao global aos principios relacionados aos direitos
humanos e as normas ambientais e trabalhistas.

Como uma empresa socialmente responsavel, o UBS
assumiu o compromisso de oferecer oportunidades iguais

a seus funcionarios, proteger a privacidade financeira,
combater a lavagem de dinheiro, proteger o meio ambiente
e contribuir de maneira positiva e ativa em toda comunidade
da qual faz parte.



O que é Ashoka?

A Ashoka é uma organizacdo que promove a inovagao,

o empreendimento social e a formacao de agentes de
mudanca nos diferentes setores. Conta com mais de 30 anos
de experiéncia e é a maior rede de empreendedores sociais
lideres no mundo. Tem presenca em 89 paises, e mais de
3.000 empreendedores sociais. A Ashoka promove uma
cultura onde "Todos podem ser agentes de mudanca"com

o objetivo de engajar a sociedade na construgao de solucdes
sociais aos problemas mais urgentes. Acredita em um mundo
de redes colaborativas em que se rompem as barreiras entre
setores, o que permite desenvolver projetos inovadores e

de alto impacto social com participacao e contribuicdo do
setor privado, académico, social e publico. Trabalha com
jovens, universidades, empresas, empresarios e organizagcoes
sociaispara alavancar seus potenciais de mudancas.

A Ashoka acredita em um mundo gue responde os desafios
sociais de forma rapida e efetiva e onde cada individuo possui
a liberdade, a confianca e o apoio da sociedade para responder
qualguer problema social e impulsionar as mudancas.

Impacto

- 80% dos Fellows da Ashoka mudaram as regras que regem
nossas sociedades e os sistemas de mercado, de acordo com
o estudo realizado por Ashoka e do Corporate Executive
Board.

- 78% dos nossos Fellows consideram o apoio da Ashoka
como "critico" em 3 aspectos importantes: a aceitacao
incondicional, novas perspectivas e aumento do impacto.

- 94% dos Fellows da Ashoka, cinco anos depois de sua
eleicdo continuam comprometidos com o desenvolvimento
da sua ideia.

- 56% tém influenciado as politicas publicas a nivel nacional.
- 54% sao reconhecidos como lideres em seu campo.

- 72% acreditam que o papel da Ashoka tem sido
fundamental para o seu desenvolvimento.

Iniciativas

Venture e Fellowship - Programa da Ashoka que se
encarrega em buscar e selecionar os novos lideres
empreendedores sociais que atendam os seguintes critérios:
- Ideia inovadora

- Potencial de alto impacto social

- Criatividade

- Habilidade empreendedora

- Fibra Etica

Em vez de investir na inovacdo em si, a Ashoka investe na
mudanca social por meio de individuos que desenvolvem
solucdes que conduzam a mudanca sistémica.

O que é um empreendedor social?

Um empreendedor social é uma pessoa que busca resolver
problemas graves de maneira inovadora e sustentavel. Tem
o temperamento, espirito, criatividade e determinacao de
um empreendedor de negdcios; sem medo, aplica estas

qualidades para solucionar problemas sociais no lugar

de ganhos econémicos. O trabalho do empreendedor
social é: reconhecer quando uma parte da sociedade esta
necessitada e proporcionar novas formas de enfrentar a
situacao; identificando o que nao estd funcionando de
maneira adequada e resolvendo sistematicamente, de modo
a difundir a solucao, persuadindo sociedades inteiras a
caminhar seguramente para a transformacédo. Nas palavras
de Bill Drayton, fundador da Ashoka, "Os empreendedores
sociais vao além de entregar o peixe; ensinam a pescar."

O empreendedor social concebe e trabalha por uma ideia
nova, desenhada para resolver os problemas numa escala
ampla, por abordar ndo somente o problema que nos
ocupa, como também suas raizes. Os empreendedores
sociais aproveitam as oportunidades e criam solucoes para
melhorar a sociedade.

Children and Youth

Trabalha na criacdo das condicdes necessarias para que

as criangas e os jovens pratiquem o desenvolvimento de
habilidades como: empatia, lideranga, trabalho em equipe
e a capacidade de transformar a si mesmo e seu ambiente.
Tudo isso visando a criagdo de redes, programas e parcerias
intersetoriais que multiplicam esse espirito e impulsiona-os
a perceber a capacidade que possuem para realizar uma
mudanca social positiva.

Ashoka U

Fundada em 2008, Ashoka U é uma iniciativa da Ahoka
que visa tranformar a educacao superior apostando

que colégios e universidades em todo o mundo adotem
0 empreendedorimos e inovacao social como valores
fundamentais. Visualiza as universidades como motores
de transformacao social preparando a futura geracdo de
agentes de mudanca e empreendedores sociais.

Ashoka U procura mudar o paradigma da educacdo em
universidades, a questao ndo é o que esta estudando, mas
gue problema social esta resolvendo.

Changemakers

Busca acelerar o impacto coletivo em setores especificos,
ativando as redes de agentes de mudanca formados

por inovadores, financiadores e lideres de opinido. Estes
participam de nossos desafios pelos quais identificam
inovacdes em torno das grandes ideias que apoiamos.

Transversalmente buscamos detonar os agentes potenciais
latentes da mudanca nas empresas, com base na experiéncia
de empreendedores sociais como fontes de inovacao

social e aliados de co criacdo. Para isso, construimos uma
comunidade de Lideres Agentes de Mudanca multisetorial
que procuram gerar nao s6 Negdcios com Propdsito, mas
sim uma Economia com Propdsito.



Visionaris — Prémio UBS ao Empreendedor Social

Como demonstracdo de seu compromisso com a
sociedade, o UBS decidiu criar o Visionaris - Prémio

UBS ao Empreendedor Social para apoiar o trabalho de
empreendedores sociais de destaque. Com essa finalidade,
0 UBS se associou no ano de 2004 a Ashoka, organizacao
internacional fundada em 1980 com o propdsito de
colaborar para a profissionalizacdo dos empreendedores
sociais ao redor do mundo. Atualmente, a Ashoka trabalha
em 60 paises dos cinco continentes e conta com uma rede
internacional de cerca de 3.000 empreendedores sociais
(fellows).

Para o UBS e a Ashoka, um empreendedor social é uma
pessoa extraordindria que possui visdo, criatividade e
determinacao de um empreendedor de negdcios, mas usa
essas qualidades para projetar solugdes sistémicas no intuito
de atacar problemas sociais complexos.

Em 2016, poderao participar como candidatos ao Visionaris
os empreendedores sociais membros da rede da Ashoka
assim como aqueles que ndo o sao.

O tema do Visionaris 2016 foi “Diversificando a captacao,
inovando na geracao de receita". Cerca de metade
dos empreendimentos sociais desaparece depois de cinco

anos de operacao, e muitas dessas iniciativas fracassam
por sua dependéncia de um Unico investidor social - ou por
apresentarem um Unico modelo de geracao de recursos.
Outro numero significativo de organizacdes nao obtém éxito
pela incapacidade de assegurar recursos suficientes que
viabilizem seu modelo. Afinal, os empreendedores sociais
competem por recursos filantrépicos e de capital escassos
considerando-se a magnitude dos desafios que procuram
resolver. Nese cendrio, apenas as organizacdes sociais que
projetaram sistemas de financiamento criativo e diversificado
podem assegurar um modelo sustentavel de intervencao.
O Prémio Visionaris 2016 foi concebido para identificar
empreendedores sociais que implementaram com sucesso
mecanismos de financiamento inovadores e modelos que
permitem uma geracao de recursos diversificada. Isso

pode ser alcancado por meio da criacdo de uma estrutura
dedicada a captacao de recursos e financiamentos, da
implementacao de uma estratégia de venda de produtos

e servicos, por meio de sistemas coletivos de captacao

de fundos (como crowdfunding) e da concepcao de
mecanismos de financiamento como garantias e divida de
participacao patrimonial (exemplos: grants, empréstimos
sociais, equity, social venture capital), entre outros.



Prémio UBS ao Empreendedor Social — Vencedor

Nome: Fabio Bibancos de Rose

Organizacao: Turma do Bem

Tema: Gerenciamento de uma rede com 16 mil dentistas
voluntarios em 14 paises, que oferece atendimento
odontolégico gratuito a populacdo de baixa renda com
graves problemas bucais. Sdo atendidos jovens de 11 a 17
anos e mulheres vitimas de violéncia. O projeto ja beneficiou
61 mil pessoas.

Lugar de Atuacao: Brasil, Argentina, Bolivia, Chile,
Colémbia, Equador, México, Panama, Paraguai, Peru,
Republica Dominicana, Uruguai, Venezuela e Portugal.

Problema que aborda

No Brasil, de acordo com o Conselho Federal de
Odontologia, 20% da populacdo nao vai ao dentista

por falta de dinheiro; 46% consideram dificil o acesso

ao dentista; 1/3 ndo concluem o tratamento publico por
problema de agendamento; 68% nado sabem que tém
direito a tratamento odontolégico pelo SUS; 20 milhdes
nunca tiveram acesso ao dentista; e 16 milhdes ja perderam
todos os dentes. O tratamento gratuito oferecido pelo
projeto tem por objetivo evitar a exclusao social causada
por problemas odontolégicos resultantes da falta de

acesso a saude bucal. Desta forma, é possivel amenizar as
consequéncias deste circulo vicioso de pobreza, no qual
algumas pessoas sao impedidas de ingressar no mercado de
trabalho e, com isso, nunca deixam a situacao de pobreza.

Modelo de Intervencao

Os voluntdrios do programa Dentista do Bem, o principal
projeto da TdB, atendem em seus proprios consultérios,
doando ainda o material utilizado nos procedimentos.

Ha um coordenador regional, que é responsavel pelo
cadastramento de novos voluntarios e pela triagem em
escolas publicas e outros projetos sociais. A equipe da TdB
cuida da selegao, encaminhamento e acompanhamento
dos jovens que sao atendidos pelo projeto. Vale destacar
que a selecao é feita por meio da aplicacao de um indice
de prioridade, que beneficia os jovens com maior grau

de vulnerabilidade social, maior indice de problemas
odontoldgicos e maior proximidade com o periodo de
ingresso no mercado de trabalho. Os selecionados sdo
encaminhados para um dentista em um raio de 10 km de
sua casa. Uma vez no projeto, o jovem sera atendido até os
18 anos de idade.

Impacto Social

O projeto Dentista do Bem conta com o trabalho de 16
mil dentistas voluntarios, o que o caracteriza como a maior
rede de voluntariado especializado no mundo, segundo a
Ashoka. Esta presente em 1.500 municipios de 14 paises
(Brasil, Argentina, Bolivia, Chile, Colémbia, Equador,
México, Panama, Paraguai, Peru, Republica Dominicana,
Uruguai, Venezuela e Portugal). Ao todo, mais de 60 mil
jovens ja foram impactados pelo trabalho. O modelo de
gestao garante o excelente aproveitamento dos recursos:
o atendimento de cada jovem gera um 6nus de apenas R$
100,00/ano para a TdB, que devolve para a sociedade um
tratamento de aproximadamente R$ 12.000,00.

Dimensao econdmico-financeira

O projeto conta com um coordenador Administrativo-
Financeiro, responsavel pela gestdo das contas bancarias,
pagamentos e demais operacdes financeiras da
organizacao. Ele é subordinado a Presidéncia e ao corpo
gestor da TdB (formado por Superintendente, Diretora

de Projetos, Diretor de Captacdo de Recursos PJ, Diretor
de Captagao de Recursos PF e Diretor de Comunicacao),
que sao responsaveis pelo acompanhamento dos gastos

e gestao dos investimentos. Além disso, um escritério de
contabilidade cuida da gestao contabil da organizacao.

As contas da instituicdo sdo auditadas anualmente pelo
Ministério da Justica (para renovacdo do termo de OSCIP)
e por uma auditoria externa independente (em 2015, a
4Partners), contratada pela TdB para verificar os processos
administrativo-financeiros. Os relatérios finais estdo
disponiveis no site (http://turmadobem.org.br/br/turma-do-
bem/prestacao-de-contas).

A opiniao do finalista sobre os temas acima mencionados nao devem se confundir com as opiniées do UBS WM Brasil, que inclusive podem diferir ou serem contrarias a opiniao do
mesmo. O UBS WM Brasil ndo se responsabiliza pelas informacoes e dados apresentados pelo finalista.
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Potencial de crescimento

O prémio Visionaris permitira que a TdB inicie e gerencie

o tratamento odontolégico de cerca de 885 beneficiarios
selecionados em uma ampla triagem, que sera realizada no
dia 28 de abril e vai reunir mais de 65 mil jovens em 300
municipios de 12 paises (a expectativa é que cerca de 10 mil
casos urgentes sejam selecionados nessa data). Os recursos
vao incrementar a estrutura atual (quadro de funcionarios,
equipamentos etc.) para possibilitar o atendimento dos
beneficirios.

Fabio nasceu no Ipiranga, um bairro vizinho a favela de
Heliépolis, uma das maiores do Pais. Desde a época do
colégio, ele ja colaborava com projetos sociais na regido.
Na faculdade de odontologia, Fabio participou das

aulas de Atendimento a Comunidades Carentes, mas ja
pensava que iniciativas de atendimento e ajuda para este
publico deveriam ser mais humanizadas. Seu trabalho no
consultério era procurado por varios artistas e isso fez com
que ele ganhasse visibilidade. Fabio aproveitou a situacdo

e estruturou o programa "Adotei um Sorriso", da Abring.
Mas ele ainda queria avancar. A partir de uma selecado mais
estruturada dos beneficiarios e priorizando o impacto social,
ele lancou o projeto Turma do Bem.

Endereco:

Associacdo Fazendo Historia

Rua Sousa Ramos, 311. Vila Mariana.
Sao Paulo - SP

Telefone: (11) 5084-7276

Email: bibancos@tdb.org.br

Site: www.tdb.org.br



www.tdb.org.br

Prémio UBS ao Empreendedor Social — Finalista

Nome: Claudia Vidigal

Organizacao: Associacdo Fazendo Histéria

Tema: Colaboragdo com o desenvolvimento de criangas e
adolescentes que precisam de acolhimento

institucional ou familiar, contribuindo para fortalece-los .
Lugar de Atuagao: Brasil

Problema que aborda

O acolhimento é uma medida de protecao prevista no
Estatuto da Crianca e do Adolescente para casos de violacdo
ou ameaca de direitos. Isso deve ser feito por meio de
abrigos institucionais, casas lares ou familias acolhedoras,
que oferecam espaco para protecao, formagao de vinculos
de confianca, além de desenvolvimento da autonomia e da
criatividade. Trata-se de um desafio, pois, em sua maioria,
sdo locais que contam com funcionarios pouco qualificados
e estratégias de atendimento massificadas. Outra tarefa
dificil é explicar para as criancas e adolescentes quais os
motivos que os levaram a essa situacao, ja que 90% deles
tém familias, embora estejam afastados delas.

Modelo de Intervencao

O Fazendo Minha Histéria, maior programa do Instituto,
trabalha para acolhé-los da melhor maneira. Por meio

da mobilizacdo da comunidade, eles podem contar com
voluntarios comprometidos e qualificados. Desta forma,
cada crianca sera atendida por um adulto colaborador,
que vai apoia-la em seu momento atual, contribuindo para
que ela possa alimentar seus sonhos e construir projetos
para o futuro. Neste trabalho, o Instituto Fazendo Histéria
(IFH) oferece psicoterapia, formacéo de profissionais e
mobilizacdo da rede de acolhimento.

Impacto Social

Por mais de dez anos, o IFH tem mobilizado pessoas da
sociedade civil e recursos financeiros para a sua causa. Mais
de 5000 criancas e adolescentes ja foram beneficiados.

Além de intervencoes diretas em mais de 250 instituicoes,

o Instituto tem como um de seus valores o conhecimento
compartilhado. Para isso, mais de 15 publicacdes contribuem
para sistematizar conhecimentos técnicos, direcionando-os

a educadores e gestores. As publicacdes sao distribuidas,

em sua grande maioria, de forma gratuita - em seminarios,
oficinas e encontros de formacao - e ficam ainda disponiveis
em PDF no site do Instituto. Oficinas sao filmadas e gravadas e
podem ser visualizadas na rede (Youtube). O principal impacto
social, portanto, ¢ a formacao de parametros nacionais de
acolhimento, que sao seguidos como referéncia neste trabalho.

Dimensao econéomico-financeira

O Instituto conta com uma coordenadora financeira desde
a sua fundacao. A contabilidade ¢ feita por uma empresa
profissional — Masetti Contabilidade e auditoria. Relatérios
mensais sdo gerados, indicando receitas, despesas,
planejado/executado, valor investido por rubrica e valor
investido por programa. A cada trés meses, um relatério
com mais detalhes é produzido.

Potencial de crescimento

Com os recursos provenientes da premiacgao, o Instituto
pretende investir em duas acoes, além de direcionar 15%
para o fundo de sustentabilidade. Uma delas é o projeto de
Apadrinhamento Afetivo. O objetivo é ampliar o processo de
recrutamento, selecdo e formacéao dos novos padrinhos. A
outra acao é o fortalecimento da comunicacao estratégica.
Neste caso, a ideia é promover avancos e inovagoes

para as ferramentas de comunicacdo, principalmente no
relacionamento com os stakeholders.

A opiniao do finalista sobre os temas acima mencionados nao devem se confundir com as opiniées do UBS WM Brasil, que inclusive podem diferir ou serem contrarias a opiniao do
mesmo. O UBS WM Brasil nao se responsabiliza pelas informagoes e dados apresentados pelo finalista.
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Histoéria pessoal

Claudia Vidigal teve uma infancia marcada por uma familia
forte, presente e que sempre a apoiou. Isso fez com que

ela se sensibilizasse em relagao as criangas que nao tiveram
o mesmo acolhimento e suporte que ela teve. Claudia
comecou a trabalhar com acolhimento de criancas aos 18
anos e, na faculdade de psicologia, percebeu que haviam
ferramentas que poderiam amenizar esta auséncia. Ha 23
anos, ela tem trabalhado com este objetivo. Ela comecou
como voluntaria, depois foi estagiaria, e hoje é responsavel
pelo Instituto Fazendo Historia. Até hoje, a cada crianca que =
precisa de acolhimento, Claudia ainda se emociona como na
primeira vez, aos 18 anos.

Endereco:

Associacdo Fazendo Historia

Av Didgenes Ribeiro de Lima 661

Séo Paulo - SP

Telefone: 30219889

Email: contato@fazendohistoria.org.br
Site: www.fazendohistoria.org.br




Prémio UBS ao Empreendedor Social — Finalista

Nome: Fernando Amiky Assad

Organizacao: Programa Vivenda

Tema: Realizacao de reformas habitacionais de baixa
complexidade e alto impacto social, com o objetivo de
melhorar a salde e a qualidade de vida da populacao de
baixa renda.

Lugar de Atuacao: Brasil

Problema que aborda

De acordo com as Nagbes Unidas, mais de 800 milhoes de
pessoas vivem em favelas no mundo. Por ano, este total
deve aumentar em 7 milhdes. Em 2030, estima-se que, dos
9 bilhdes de habitantes que o planeta terd, 40% estardo em
moradias precarias e 25% nao terdo onde morar. O Brasil
possui atualmente um déficit habitacional de cerca de 5,5
milhdes de moradias e, além disso, ha mais de 11 milhdes
de casas inadequadas. Cerca de 90% desses dois déficits sao
compostos por familias de baixa renda, com ganho entre 0

e 3 salarios minimos. Apesar de nos Ultimos anos o Governo
Federal ter investido ativamente na construcao de um
programa habitacional robusto, voltado a baixa renda, nao
existe no pafs um programa estruturado (publico ou privado)
voltado a melhoria habitacional - problema duas vezes maior
que o primeiro.

Modelo de Intervencao

Ha quatro problemas a serem resolvidos: crédito (dado
o perfil de renda, auséncia de matricula de imovel, e
possivel restricdo no nome); mao de obra (auséncia de
pedreiros qualificados disponiveis na favela); assisténcia
técnica (auséncia de arquitetos operando nesse mercado
e/ou precos acessiveis); e material (sem planejamento e
conhecimento técnico, moradores ndo sabem o que e
guanto comprar). A partir daf, o projeto criou uma solucao
para atender estas demandas, oferecendo atendimento
especializado de arquitetas, materiais com precos mais
competitivos; mao de obra qualificada e ainda com a
possibilidade de pagamento em 15 vezes

Impacto Social

Pesquisas mostram que aspectos como iluminagao natural,
acustica, e qualidade do ar inadequados estdo relacionados
com problemas diversos, como proliferacao de fungos,
estresse e doencas respiratorias. Portanto, reformas
habitacionais, principalmente em favelas, tém impacto nas
condicoes de saude publica. Por meio de reformas de baixa
complexidade e alto impacto social, o projeto tem o objetivo
de promover a salide e a qualidade de vida dos clientes. Até
0 momento, ja foram realizadas 220 reformas, beneficiando
diretamente cerca de 850 pessoas.

Dimensao econdomico-financeira

O projeto conta com uma assistente administrativa e um
socio responsdvel pela gestdo financeira da empresa. Ainda
nao ha um procedimento para auditoria das contas, mas o
projeto passa por um processo de estruturacao voltado para
governanca, como a criacdo de um Conselho Consultivo (ja
formado e que terd sua primeira reuniao no dia 2 de maio) e
reports trimestrais de prestacdo de contas aos investidores.

Potencial de crescimento

O prémio Visionaris contribuira para um melhor fluxo de
caixa do projeto e dara suporte a area de vendas, permitindo
a aquisicao de ferramentas para orcamento e/ou materiais
de comunicacao.

A opiniao do finalista sobre os temas acima mencionados nao devem se confundir com as opiniées do UBS WM Brasil, que inclusive podem diferir ou serem contrarias a opiniao do
mesmo. O UBS WM Brasil nao se responsabiliza pelas informagoes e dados apresentados pelo finalista.
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Histoéria pessoal

Fernando sempre trabalhou no setor social. Depois de
cursar Administracdo na Universidade de Sao Paulo, abriu
sua primeira empresa de consultoria e foi trabalhar com o
desenvolvimento de comunidades quilombolas no Estado do
Amapa. Ele aprendeu com seu primeiro empregador, Aerton
Paiva, que é possivel associar negdcios com causas sociais.
Foi em um projeto em Araguai, no Vale do Jequitinhonha,
em Minas Gerais, que Fernando percebeu pela primeira

vez que a moradia é um aspecto muito importante

na transformacao da qualidade de vida de familias e
comunidades.

Endereco:

Rua Bento Barroso Pereira, 02

Sao Paulo - SP

Telefone: 11 5851-8962

Email: reformas@programavivenda.com.br
Site: www.programavivenda.com.br
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Prémio UBS ao Empreendedor Social — Finalista

Nome: Lilian do Prado

Organizacao: Acreditar

Tema: Fortalecimento de negécios, por meio do
microcrédito, educacao financeira e orientacao. O objetivo é
ampliar os mecanismos para que mulheres, jovens e outros
empreendedores permanecam e gerem riqueza na regiao
em que vivem.

Lugar de Atuacao: Interior de Pernambuco

Problema que aborda

O projeto atua em uma regiao com histérico de forte
influéncia da monocultura da cana-de-acUcar. Sao cidades
predominantemente voltadas para atividades rurais e
populacdo média de 30 mil habitantes. Com poucas op¢des
de trabalho e renda, a regido sofre com o éxodo rural e
migracao. O resultado é que os homens partem para as
capitais em busca de trabalho formal e as familias passam a
ser chefiadas por mulheres, que precisam conseguir também
uma fonte de renda.

Modelo de Intervencao

Acreditar oferece um modelo de microcrédito produtivo,
orientado para o combate a pobreza e apoio a iniciativas
geradoras de renda, principalmente para mulheres e jovens.
O apoio inclui ainda orientacdo financeira.

Impacto Social

O trabalho da Acreditar ja contribuiu para mudanca de vida
de cerca de 9 mil pessoas. Deste total, 74% sao mulheres. O
acesso a uma renda propria fez com que elas contribuissem
para uma melhor qualidade de vida familiar, o que impactou
positivamente na autoestima, liberdade e autonomia desse
publico. Os resultados também contribuiram para reduzir as
desigualdades de género e social.

Dimensao econémico-financeira

A gestao financeira da Acreditar é composta por um
coordenador e dois assistentes. Eles trabalham com um
sistema, adquirido recentemente e utilizado por varias
organizacoes de microcrédito do Pais, que integra de
maneira online as areas financeira e contabil, possibilitando
a gestao dos resultados e indicadores em tempo real. Em
breve, o projeto Acreditar contara ainda com um aplicativo,
que sera utilizado pelos agentes de microcrédito no
atendimento, orientacdo e acompanhamento das operacoes.

Potencial de crescimento

O prémio Visionaris vai proporcionar mais recursos para
o0 projeto, principalmente para o fundo de negécio “As
Marias”. Além disso, trata-se de um reconhecimento de
um agente financeiro para uma iniciativa voltada para o
empreendedorismo, o que deve dar mais visibilidade a
Acreditar.

A opiniao do finalista sobre os temas acima mencionados nao devem se confundir com as opiniées do UBS WM Brasil, que inclusive podem diferir ou serem contrarias a opiniao do
mesmo. O UBS WM Brasil nao se responsabiliza pelas informagoes e dados apresentados pelo finalista.
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Histoéria pessoal

Lilian cresceu em uma drea rural, onde faltava quase tudo.
Ela contou apenas com a mae durante sua infancia e
adolescéncia. Em uma situacao de privacao, violéncia e sem
perspectiva em relacdo ao futuro, ela decidiu que buscaria
outro tipo de vida para ela e para as pessoas da regiao. Na
escola, Lilian conseguiu se destacar e foi selecionada para
estudar no SERTA, uma ONG que formava jovens como
Agentes de Desenvolvimento Local. Foi la que ela descobriu
gue o empreendedorismo pode ser uma ferramenta
poderosa. Lilian e outros 120 jovens criaram, entdo, o Banco
Ideal, a partir de 10 mil reais. Com isso, ela conseguiu ir para
a faculdade e cursar Administracao de Empresas.

Endereco:

Rua José Cesar de Albuquerque, N° 27 Apt. 101, Centro
Gloria do Goita — PE

Telefone: (081) 3658-1749

Email: acreditar.social@gmail.com

Site: www.acreditar.org.br
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Contatos das instituicoes

UBS Philantropy and Sustainable Investing
Kai Grunauer Brachetti

Director

Campos Eliseos No. 345

Piso 19

Col. Polanco

México, D.F. 11560

México

Tel.: 52-55-5282 7767

E-mail: kai.grunauer-brachetti@ubs.com
www.ubs.com/philanthropy

UBS Brasil

Av. Brig. Faria Lima, 4.440 — 9°andar
[taim Bibi — Sao Paulo — SP

Brasil

Tel.: +55-11-2767 6500
www.ubs.com/brasil

Ashoka

Denise Hajpek

Diretora Ashoka Brasil

Sao Paulo — SP. Av. Brig. Faria Lima, 2355 — conjunto 410
Sao Paulo -SP

Brasil

Tel.: +55-11-3085 9190

E-mail: cduran@ashoka.org

www.ashoka.org.br
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