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Hinweis betreffend zukunftsgerichteter Aussagen

Dieser Bericht enthalt «zukunftsgerichtete Aussagen», unter anderem Prognosen des Managements zur finanziellen Performance von UBS sowie Aussagen Uber erwartete Auswirkungen von Transaktionen
und strategischen Initiativen in Bezug auf das Geschaft und die kiuinftige Entwicklung von UBS. Wahrend diese zukunftsgerichteten Aussagen die Einschdtzung und Erwartungen von UBS zu den
vorgenannten Themen widerspiegeln, kdnnen Risiken, Unsicherheiten und andere wichtige Faktoren die tatsachlich eintretenden Entwicklungen und Ergebnisse beeinflussen und dazu fuhren, dass diese
wesentlich von den Erwartungen von UBS abweichen. Hierzu gehoéren u.a.: (i) der Grad des Erfolgs bei der Umsetzung der strategischen Plane von UBS, einschliesslich der Kostensenkungs- und
Effizienzinitiativen sowie der Ziele bezlglich risikogewichtete Aktiven (RWA) und des Leverage Ratio Denominator (LRD), und der Grad des Erfolges bei der Umsetzung von Anderungen in unserem Wealth-
Management-Geschaft zur Anpassung an die Entwicklung der Markt-, aufsichtsrechtlichen und sonstigen Bedingungen; (ii) das anhaltende Tief- oder Negativzinsumfeld, die Entwicklungen im
makrodkonomischen Umfeld und den Markten, in denen UBS tatig ist oder von denen UBS abhangt, inklusive Schwankungen an den Wertpapiermarkten, der Liquiditat, Risikopramien und Wechselkurse
sowie Auswirkungen des Wirtschaftsumfelds und von Marktentwicklungen auf die finanzielle Position bzw. die Bonitat von Kunden und Gegenparteien von UBS; (iii) Anderungen der Verfiigbarkeit von
Kapital und Finanzierung, inklusive Anderungen der Risikopramien und Ratings von UBS, sowie die Verfiigbarkeit und Finanzierungskosten, um die Anforderungen an Schuldinstrumente, welche fir die
Erfullung der Anforderungen in Bezug auf die Verlustabsorptionskapazitat (total loss-absorbing capacity, TLAC) herangezogen werden kénnen, oder das verlustabsorbierende Kapital zu erfullen; (iv)
Anderungen oder die Umsetzung der Finanzgesetzgebung und Regulierung in der Schweiz, den USA, in Grossbritannien und auf anderen Finanzplitzen, die méglicherweise strengere Kapital-, TLAC-,
Leverage-Ratio-, Liquiditats- und Finanzierungsanforderungen, zusatzlichen Steueranforderungen, Abgaben, Beschrankungen der erlaubten Tatigkeiten, Verglutungsbeschréankungen oder anderen
Massnahmen auferlegen oder dazu fuhren; (v) Unsicherheit dartber, wann und in welchem Umfang die Eidgendssische Finanzmarktaufsicht (FINMA) einer Reduktion der zusatzlichen RWA aufgrund der
zwischen UBS und der FINMA vereinbarten Ausweitung der operationellen Risikokapital-Analyse zustimmen oder eine begrenzte Reduzierung der Kapital- oder gone-concern-Anforderungen aufgrund der
Massnahmen zur Verringerung des Abwicklungsrisikos gutheissen wird; (vi) der Grad des Erfolgs bei der Umsetzung von Anderungen, die UBS an ihrer rechtlichen Struktur vornimmt, um ihre
Abwicklungsfahigkeit zu verbessern und damit verbundene regulatorische Anforderungen zu erfullen, inklusive Veranderungen ihrer Rechtsstruktur und dem Berichtswesen, welche verlangt sind, um
verstarkte Aufsichtsstandards in den USA zu implementieren, eine Dienstleistungsunternehmensstruktur zu implementieren, die Ubertragung des Geschaftsbereichs Asset Management auf eine
Holdinggesellschaft, und der moglichen Notwendigkeit weiterer Anpassungen der Rechtsstruktur oder des Buchungsmodells als Reaktion auf rechtliche und regulatorische Anforderungen, bezogen auf
Kapitalanforderungen, Abwicklungsanforderungen sowie Vorstésse in der Schweiz und anderen Lindern betreffend obligatorischer Strukturreformen fir Banken; (vii) die Anderung der
Wettbewerbsposition von UBS, einschliesslich der Frage, ob Unterschiede bei regulatorischen Kapital- und sonstigen Anforderungen auf wichtigen Finanzplatzen sich nachteilig auf die Konkurrenzfahigkeit
von UBS in bestimmten Geschaftsfeldern auswirken; (viii) Anderungen des auf unser Geschaft anwendbaren Verhaltensstandards, die aus neuen Regulierungen oder der neuen Durchsetzung existierender
Standards resultieren koénnen, einschliesslich Massnahmen, um neue oder verstarkte Pflichten im Rahmen des Kundenverkehrs oder bei der Ausibung und Bearbeitung von Kundentransaktionen
aufzuerlegen; (ix) die Haftung von UBS oder mdgliche Einschrankungen oder Strafen, welche die Aufsichtsbehérden UBS infolge von Rechtsstreitigkeiten, vertraglichen Forderungen und regulatorischen
Untersuchungen auferlegen (einschliesslich der Moglichkeit von gewissen Geschéftsbereichen ausgeschlossen zu werden oder des Verlustes von Lizenzen oder Privilegien aufgrund von regulatorischen oder
anderen behérdlichen Sanktionen); (x) die Folgen von steuerlichen oder regulatorischen Entwicklungen fiir das grenziiberschreitende Geschéft von UBS und dementsprechende mégliche Anderungen von
Weisungen und Grundsatzen von UBS; (xi) die Fahigkeit von UBS, Mitarbeiter fur sich zu gewinnen und an sich zu binden, die fur die Ertragsgenerierung sowie die Fihrung, Unterstitzung und Kontrolle
ihrer Geschaftsbereiche erforderlich ist und die méglicherweise durch Wettbewerbsfaktoren, u.a. die Vergitungspolitik, beeinflusst wird; (xii) Anderungen der Rechnungslegungs- oder Steuerstandards und
Bestimmungen oder deren Auslegungen, die den Ausweis von Gewinnen oder Verlusten, die Bewertung des Goodwill, die Anerkennung latenter Steueranspriiche und andere Aspekte beeinflussen; (xiii)
Grenzen der Effizienz der UBS-internen Prozesse fur Risikomanagement, -kontrolle, -messung und -prognose sowie von Finanzmodellen im Allgemeinen; (xiv) die Fahigkeit von UBS, bei technologischen
Entwicklungen mit der Konkurrenz Schritt halten zu kénnen, namentlich im Handelsgeschaft; (xv) der Eintritt von operativen Betriebsstérungen wie Betrug, Fehlverhalten, unautorisierte Handelsgeschafte,
Finanzkriminalitat, Cyber-Attacken und Systemausfalle; (xvi) Einschrankungen der Fahigkeit von UBS Group AG Zahlungen oder Ausschittungen vorzunehmen, einschliesslich aufgrund von Einschrénkungen
der Fahigkeit von Tochtergesellschaften, direkt oder indirekt, Darlehen oder AusschUttungen vorzunehmen, oder, im Falle von finanziellen Schwierigkeiten, aufgrund der Austbung der weitgehenden,
gesetzlich Gibertragenen Kompetenzen der FINMA in Bezug auf Schutzmassnahmen, Sanierungs- und Liquidationsverfahren; (xvii) der Grad, in welchem Anderungen beziiglich Regulierung, Kapital oder
Rechtsstruktur, Finanzergebnisse oder andere Faktoren, einschliesslich Methodologien, Annahmen und Stressszenarien, die Fahigkeit von UBS beeintrachtigen kénnen, ihre geadusserten Kapitalrenditeziele
zu wahren; und (xviii) die Folgen, die diese oder andere Faktoren oder nicht absehbare Ereignisse fir die Reputation der Bank haben kénnen, sowie deren Folgewirkungen auf unser Geschaft und unsere
Performance. Die Reihenfolge der oben genannten Faktoren stellt keinen Hinweis auf ihre Eintrittswahrscheinlichkeit oder das moégliche Ausmass ihrer Konsequenzen dar. Unsere geschaftlichen und
finanziellen Ergebnisse kdnnen auch von anderen, in bisherigen und zukunftigen Berichten und Pflichtmeldungen - u.a. an die US Securities and Exchange Commission (SEC) — identifizierten Faktoren
nachteilig beeinflusst werden. Weitere Informationen zu diesen Faktoren finden sich in Dokumenten von UBS und Pflichtmeldungen, u.a. dem auf Formular 20-F erstellten Jahresbericht fur das am 31.
Dezember 2015 zu Ende gegangene Geschaftsjahr, die UBS bei der SEC eingereicht hat. UBS ist nicht verpflichtet (und lehnt ausdrucklich jede Verpflichtung ab), ihre zukunftsgerichteten Aussagen aufgrund
von neuen Informationen, kiinftigen Ereignissen oder aus anderen Grinden anzupassen.

Hinweis fiir Investoren: Dieses Dokument und die darin enthaltenen Informationen werden ausschlieBlich zu Informationszwecken veréffentlicht und sind nicht als Aufforderung zur Abgabe eines Kauf-
oder Verkaufsangebots fur irgendwelche Wertpapiere oder andere Finanzinstrumente in der Schweiz, den USA oder einer anderen Rechtsordnung zu verstehen. Auf der Basis dieses Dokuments sollte keine
Anlageentscheidung bezuglich Wertpapieren getroffen werden, die von UBS oder einem ihrer verbundenen Unternehmen stammen oder mit ihnen zusammenhangen. Weitere Informationen hierzu finden
Sie in der Mitteilung zu den Ergebnissen des vierten Quartals 2015, im Financial Supplement und im per 31. Dezember 2015 auf Formular 20-F erstellten Jahresbericht von UBS. UBS macht keinerlei
Zusicherung und Ubernimmt keinerlei Gewahr, weder ausdrucklicher noch impliziter Art, hinsichtlich der Richtigkeit, Vollstandigkeit, Zuverlassigkeit oder Vergleichbarkeit der Informationen bezuglich
Drittparteien, die ausschliesslich auf 6ffentlich verfugbaren Informationen beruhen. UBS Ubernimmt keine Verpflichtung, die hierin enthaltenen Informationen zu aktualisieren.

© UBS 2016. Das Schlusselsymbol und UBS gehéren zu den geschitzten Marken von UBS. Alle Rechte vorbehalten.
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Kernaussagen

Hohere Dividenden und leistungsabhéangige Zuteilungen dank starker Profitabilititssteigerung

« Unser Vergltungssystem setzt die Generierung attraktiver und nachhaltiger Renditen fir unsere Aktionare voraus und ist seit 2012 weitgehend
unverandert

« Unser Vergltungsansatz spiegelt unsere Verpflichtung wider, hervorragende Leistung wettbewerbsfahig zu verglten und gleichzeitig fir unsere
Investoren Ertrdge zu erwirtschaften und regulatorische Kapitalanforderungen zu erfillen

* UBS erzielte 2015 ein starkes Geschaftsergebnis:
— Der den Aktiondren zurechenbare Reingewinn stieg um 79% auf CHF 6.2 Milliarden
— Strategische Kosteneinsparungen fihrten zur Senkung der Nettoaufwendungen um insgesamt CHF 1.1 Milliarden gegeniiber 2013
— Fortschritte in der Restrukturierungs- und Abwicklungsplanung durch die Grindung von UBS Switzerland AG

— Steigerung der Leverage Ratio um 120 Basispunkte auf 5.3% und unserer harten Kernkapitalquote (CET1) um 110 Basispunkte auf
14.5%, die hochste in unserer Vergleichsgruppe von grossen, weltweit tatigen Banken

« Vorschlag einer ordentlichen Dividende von CHF 0.60 pro Aktie, eine Steigerung von 20% gegeniiber 2014, die unser starkes operatives
Ergebnis widerspiegelt, und einer Sonderdividende von CHF 0.25 pro Aktie fur die bedeutende Erhéhung von latenten Steueransprichen in 2015

Pool fiir leistungsabhangige

Reingewinn Ordentliche Dividende Zuteilungen
Mrd. CHF CHF pro Aktie Mrd. CHF
1 79% [ — 20% [ 1 14% [

2014 2015 2014 2015 2014 2015

% UBS Siehe Seite 14 fur wichtige Hinweise zu bereinigten Ergebnissen, Kennzahlen der Kapitalbewirtschaftung und Wahrungsumrechnungen in dieser Prasentation 5



Attraktive Renditen flr unsere Aktiondre
Vorgeschlagene Dividende pro Aktie fiir 2015: CHF 0.60 ordentliche und CHF 0.25 Sonderdividende

Gesamtkapitalrendite pro Aktie
CHF pro Aktie

0.25
0.257
0.50 e Wir verfolgen das Ziel einer
0.25 AusschUttungsquote von mindestens 50%
0.10 0.15 des zurechenbaren Reingewinns?
Geschéftsjahr 2011 2012 2013 2014 2015 e Wir verfolgen das Ziel einer progressiven

Steigerung der ordentlichen Dividende

Harte Kernkapital-
quote (CET1) ~6.7% ~9.8% 12.8% 13.4% 14.5%

vollstandig umgesetzt

Ausschiittungs-

9% N/M 30% 82% 52%
quote?

Siehe Seite 14 fur wichtige Hinweise zu bereinigten Ergebnissen, Kennzahlen der Kapitalbewirtschaftung und Wéahrungsumrechnungen in dieser Prasentation

1 Einmalige zusatzliche Ausschiittung, die nach dem Abschluss des Squeeze-Out-Verfahrens der Minderheitsaktionare von UBS AG im Rahmen der Grindung von UBS
% UBS Group AG in 3Q15 gezahlt wurde; 2 Vorausgesetzt, dass wir unsere harte Kernkapitalquote (CET1) von mindestens 13% erflllen und den Richtwert fur die Post- 3

Stress-Kernkapitalquote (CET1) wahren; 3 Gesamtdividende pro Aktie in % des verwasserten Ergebnisses pro Aktie



Traktanden der Generalversammlung 2016

"Say-on-pay"-Traktanden

Konsultativabstimmung
tber den
Vergutungsbericht

Der Verwaltungsrat beantragt, den Vergltungsbericht 2015 der UBS Group AG in einer Konsultativ-
abstimmung zu bestatigen.

Genehmigung der
variablen Vergiitung der
Konzernleitung

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Gesamtbetrags der variablen Vergitung der Mitglieder
der Konzernleitung fur das Geschaftsjahr 2015 in Hoéhe von CHF 71,250,000.

Genehmigung der fixen
Vergiitung der
Konzernleitung

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der fixen Vergiitung der
Mitglieder der Konzernleitung fur das Geschaftsjahr 2017 in Héhe von CHF 28,500,000.

Genehmigung der Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der Vergttung der
Vergiitung des Mitglieder des Verwaltungsrates fir den Zeitraum von der ordentlichen Generalversammlung 2016 bis zur
Verwaltungsrates ordentlichen Generalversammlung 2017 in Hohe von CHF 14,000,000.

Weitere Traktanden
e Verwendung des Ergebnisses und Ausschittung der Dividenden aus der Kapitaleinlagereserve:

— Ordentliche Dividende in Hohe von CHF 0.60 pro Aktie spiegelt unser starkes operatives Ergebnis wider

— Sonderdividende in Hohe von CHF 0.25 pro Aktie spiegelt bedeutende Erhéhung von latenten Steueransprichen in 2015 wider
e Wahl neuer Mitglieder des Verwaltungsrates:

— Robert W. Scully

— Dieter Wemmer
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Unsere drei SchlUssel zum Erfolg

Leistungsmanagement ist an gewuinschter Kultur und Verhaltensweisen ausgerichtet

Pfeiler
Kapitalkraft

Effizienz und Effektivitat

Risikomanagement

Prinzipien
Kundenfokus
Exzellenter Service

Nachhaltige Leistung

Verhaltensweisen
Integritat
Zusammenarbeit

Hinterfragen

Was ist die Grundlage unserer Strategie?

Wofir stehen wir als Unternehmen?

Wie fiihren wir unsere Mitarbeiter?

A

—

4
Grundsatze einer guten Aufsicht
Klarer Erwartungsrahmen zu Aufsichtspflichten:

» Vorbildfunktion hinsichtlich professionellem
Verhalten

» Schwierigkeiten offen ansprechen, auf
ungewodhnliche Verhaltensweisen und
Warnsignale achten, um sicherzustellen, dass
allfallige Probleme gel6st werden

UBS House View on Leadership

» Explizite Erwartung fUr leitende Mitarbeiter,
die einen konzernweit einheitlichen Standard
far FGhrungskompetenz definiert

 Integriert in Einstellungs- und Weiterent-
wicklungsprozesse fir Positionen ab
Direktor-Ebene
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Fihrungskrafteentwicklung und Training

Senior Leadership Experience: integriertes
Entwicklungsprogramm fir unsere 300
obersten Fuhrungskrafte, um unsere
strategischen und kulturellen Prioritaten
voranzutreiben

Accelerate/Ascent: Entwicklungsprogramme
fur ED, D und AD-Ebenen mit dem Ziel,
unsere besten Talente auf hdhere Positionen
vorzubereiten und den Fihrungskrafte-Pool
unseres Unternehmen aufzubauen

Obligatorische Schulungen: im Jahr 2015
wurden Gber 800,000 obligatorische Kurse
absolviert, eine Steigerung von ~14%
gegenilber 2014; ~65% der Schulungen
bezogen sich auf Compliance und
operationale Risikokontrolle

—

\
Leistungsbeurteilung

* Individuelle Leistungs-, Verhaltens- und Risikoziele
abgeleitet von Unternehmenszielen

« "Multi-Rater"-Ansatz zur Beurteilung, was erreicht
wurde und wie es erreicht wurde

» Separate Beurteilung von Zielen und Verhaltens-
weisen, wobei beides in Entscheidungen fir Weiter-
entwicklung, Vergitung und Beférderung einfliesst

» Verfall eines Teils oder der gesamten
aufgeschobenen Vergltung bei bestimmten
nachteiligen Handlungen

» Performance-Bedingungen fur variable Vergiitung
beabsichtigt, die Interessen an jenen der Aktionare
und Obligationdre auszurichten

» 2015 wurden firmenweit durchschnittlich 38% und
auf GEB-Stufe 86% der leistungsabhangigen
Zuteilungen aufgeschoben




UBS and Society

Bereichsuibergreifende Initiative, um Nachhaltigkeit zum Standard im Alltag zu machen

Wie wir arbeiten

Richtlinien und Grundsatze

 Corporate Culture and Responsibility
Committee: unterstitzt VR dabei, verantwort-
ungsvolles und nachhaltiges Verhalten im
Unternehmen zu schitzen und zu fordern

UBS and Society Operating Committee:
Uberwacht und koordiniert die Umsetzung auf
Stufe der Konzernleitung

Global Environmental & Social Risk Committee:
definiert Richtlinien um sicherzustellen, dass die
eingegangenen Umwelt- und Sozialrisiken mit
dem UBS and Society-Programm in Einklang
stehen

Unternehmensbereiche sind fur die Umsetzung
des Programms in Bezug auf Kundenbe-
ziehungen, Produktentwicklung, Anlage-
verwaltung, Vertrieb und Risikomanagement
verantwortlich

Corporate Center ist fur internes Umwelt-
management und verantwortungsvolles
Beschaffungswesen verantwortlich

Die Ziele im Bereich Community Affairs werden
auf regionaler Ebene entwickelt und umgesetzt

3 UBS

. . " Wie wir unsere Gemeinschaften
Wie wir unsere Kunden unterstiitzen

unterstiitzen
Nachhaltige Anlagen Philanthropie Investitionen in die Gemeinschaft
* Per Jahresende 2015 betrugen die nachhaltig verwalteten Vermégen * Im Jahr 2015 beliefen sich die direkten
CHF 934 Milliarden, was 35% des gesamten von uns verwalteten Geldspenden von UBS auf insgesamt CHF
Vermdgens entspricht; unser Portfolio von erstklassigen liquiden 27.4 Millionen; circa 91% der strategischen
Aktiven beinhaltet griine Anleihen in Héhe von CHF 320 Millionen Spenden entfielen auf die Bereiche

* Lancierung des UBS Anlagemandats flr gemeinnitzige Stiftungen in Ausbildung und Unternehmertum

der Schweiz  Motivation der Mitarbeiter zur Teilnahme an
Freiwilligenprogrammen und Gewahrung
von bis zu zwei bezahlten Arbeitstagen pro
Jahr zur Teilnahme an Freiwilligen-
programmen

* Sponsoring eines Social Investment Fund in GB, um es qualifizierten
Investoren zu ermoglichen, in Sozialunternehmen zu investieren, die
sich in der Armutsbekampfung engagieren

* Entwicklung neuartiger Finanzlésungen, zum Beispiel griine
Anleihen, und Designation als Vertriebspartner der ersten markt-
gebundenen griinen Anleihe der Weltbank fir Anleger in den USA

* Verdoppelung der Mitarbeiterspenden an
gemeinnitzige Organisationen durch UBS

* Anteil der Mitarbeiter, die Freiwilligen-
einsatze leisteten, stieg 2015 auf 27%, eine
Erhéhung um 26% gegeniiber dem Vorjahr

» Durchfuhrung des UBS Global Philanthropy Forum zur Férderung des
Austauschs zum Thema "Daring to innovate" mit 150 Kunden und
Prospects

* Spenden an die Optimus Foundation auf Rekordhoch von CHF 57
Millionen trotz schwierigem Wirtschaftsumfeld



Anhang

Erganzende Informationen
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Wesentliche Kapitalgenerierung wahrend Transformation
Kapitalbildung von CHF 20 Mrd. zwischen 2012 und 2015 vor Dividenden und Rechtsféllen’

r—-=""~""="7=° a
i . Kumulative Kosten fur Rechtsfalle
R . i 8 i zwischen 2012 und 2015
i : Fooom oo 4
[ . i : : | Kumulative Dividendenzahlungen fur
: : Fommomomos 1 : 7 | die Geschaftsjahre 2012 bis 2015

Steigerung des harten Kern-
kapitals um CHF 5 Milliarden

CET1 Kapital
zwischen 2012 und 2015

FY12 FY13 FY14 FY15

CET1 Kernkapital-

quote 9.8% 12.8% 13.4% 14.5%

UBS Siehe Seite 14 fur wichtige Hinweise zu bereinigten Ergebnissen, Kennzahlen der Kapitalbewirtschaftung und Wahrungsumrechnungen in dieser Prasentation
1 Kosten fur gewisse Rechtsfélle sowie regulatorische und éhnliche Angelegenheiten



Bonus Pool und Dividendenausschittung

1

Dividendenausschiittungen von CHF 7,5 Mrd. seit Beschleunigung unserer Strategie

3.5
3.2
3.1 3.2
2.8
2.5
0.9
0.6

2015

CHF Mrd.

2012 2013 2014
Dividendenausschittung fur das Geschaftsjahr

[ Pool fur leistungsabhangige Zuteilungen

1 Beinhaltet die geschatzte Dividendenausschlttung fur das Geschaftsjahr 2015, welche den Aktionaren an der Generalversammlung 2016 zur Genehmigung

% UBS vorgeschlagen wird



Aufwand fUr leistungsabhangige Zuteilungen

14%"
14%
\ 4
3.2
2.8
0.7
D
=
L
T
(@]
2014 2014 2014 2015 2015 2015
Pool fur__lels:tungs- Auf Folgejahre Amortisation von Pool fur__lels_tungs- Auf Folgejahre Amortisation von
abhdngige aufgeschobene : abhidngige aufgeschobene :
Y . . Zuteilungen aus . . ) Zuteilungen aus
Zuteilungen Zuteilungen far das den Vorjahren Zuteilungen Zuteilungen fur das den Vorjahren
Geschaftsjahr2 (inkl. Geschaftsjahr2 (inkl.
buchhalterischer 5014 buchhalterischer 5015
A A
npassungen) Aufwand fur npassungen) Aufwand fur
Zuteilungen fur Zuteilungen fur
das Geschaftsjahr das Geschaftsjahr

1 Nicht enthalten sind vom Arbeitgeber bezahlte Steuern und Sozialversicherungsbetrdge; 2 Schatzung (die effektive Hohe des zuktinftigen Aufwands kann variieren
10

% UB S beispielsweise aufgrund von verfallenen Zuteilungen)



Scorecard fur den Group CEO

Quantitative Messgrdssen' (65%) Ergebnis 2015 Gewichtung Zielerreichung 2015
100%
. gg. Plan
Bereinigter Group RoTE 13.7% 25%
og.2014 |
. . gg. Plan
Bereinigter Vorsteuergewinn des Konzerns? CHF 6.5 Mrd. 25%
0. 2014 |
- CET1-Kernkapitalquote (vollst. umgesetzt) 14.5%
- Post-Stress CET1-Kernkapitalquote (vollst. >10%
o gg. Plan
umgesetz?) % gg20s [N
- Leverage Ratio fir Schweizer SRB (vollst. 4.9% '
umgesetzt)3
Qualitative Messgréssen? (35%) Gewichtung Zielerreichung 2015
100%
Pfeiler
Kapitalbewirtschaftung, Effizienz und Effektivitat, 99
0 Zielen
Risikomanagement
Prinzipien
Kundenorientierung, nachhaltige Leistung und exzellenter 35% gige'len
Service
Verhaltensweisen gg.
Integritat, Zusammenarbeit und Hinterfragen Zielen

Siehe Seite 14 fur wichtige Hinweise zu bereinigten Ergebnissen, Kennzahlen der Kapitalbewirtschaftung und Wahrungsumrechnungen in dieser Prasentation

1 Quantitative Messgréssen und Ziele beruhen auf der Grundlage interner Performance-Zielsetzungen in der Unternehmensplanung 2015; 2 Bereinigter Konzerngewinn

vor Steuern ausschliesslich Kosten fiir gewisse Rechtsfélle sowie fur regulatorische und ahnliche Angelegenheiten; 3 Leverage Ratio fir Schweizer SRB, vollstandig

umgesetzt per 31. Dezember 2015, basierend auf friheren Schweizer SRB-Bestimmungen, welche zum Zeitpunkt der Planung fur das Jahr 2015 anwendbar waren. Auf
% UB Basis der neuen SRB-Bestimmungen ist die Leverage Ratio per 31. Dezember 2015 5.3%; siehe Abschnitt "Kapitalbewirtschaftung" des Geschaftsberichts 2015 fur

weitere Informationen; 4 Die qualitativen Messgréssen, welche zur Beurteilung der Leistung des Group CEO verwendet wurden, werden in der Tabelle "Ubersicht der

quantitativen und qualitativen Messgréssen — Balanced Scorecard” des Geschaftsberichts 2015 detailliert beschrieben



Vergutungsstruktur ftr Mitglieder der Konzernleitung

Gesamter Pool fir leistungsabhéangige Zuteilungen an Konzernleitungsmitglieder betragt
1,5% des bereinigten Vorsteuergewinns und liegt deutlich unter der Schwelle von 2,5%

Hochstgrenze fir leistungsabhangige Zuteilungen
flr den Group CEO

Hochstgrenze fir leistungsabhangige Zuteilungen
flr andere Konzernleitungsmitglieder

Hochstgrenze fir leistungsabhangige Zuteilungen
flr die gesamte Konzernleitung

Festlegung individueller leistungsabhangiger Zuteilungen
Aktienanteil der aufgeschobenen Vergitung
DCCP-Anteil der aufgeschobenen Vergiitung

Direkte Barkomponente

DCCP-Schwellenwert fur Kernkapitalquote
(Tier 1, stufenweise umgesetzt)

3 UBS

Vergutungsstruktur

5-faches Jahresgrundgehalt

7-faches Jahresgrundgehalt

2,5% des bereinigten Konzern-Vorsteuergewinns

KPI-Scorecard

Mindestens 50%

30%

Bis zu 20%, maximal CHF / USD 1 Million

10%



Vergatungsstruktur 2015 fUr Mitglieder der Konzernleitung

Von den jahrlichen leistungsabhangigen Zuteilungen werden bis zu 20% direkt in bar ausbezahlt. Mindestens 80% werden fur bis zu funf Jahre
aufgeschoben, wobei 50% Uber den Equity Ownership Plan (EOP) und die verbleibenden 30% Uber den Deferred Contingent Capital Plan (DCCP) gewahrt
werden.

llustratives Beispiel:

Auszahlung der leistungsabhangigen Zuteilung Wichtige Merkmale
Als zusatzliches Kernkapital anrechenbare Notional AT1 Instruments.

30% der leistungsabhangigen Zuteilung werden im Rahmen des Deferred Contingent Capital Plan (DCCP)
gewahrt. Die Zuteilung wird im Jahr 5 (bertragen unter der Bedingung, dass kein Trigger- oder Viability —
Ereignis eintritt. 20% der Zuteilungen verfallen in jedem Geschaftsjahr, in dem der UBS-Konzern keinen
bereinigten Vorsteuergewinn erzielt. Vorbehaltlich einer Uberpriifung und Bestétigung durch das
Unternehmen wird jahrlich ein nomineller Zins gewahrt. Die Zuteilungen sind an die Bestimmungen in Bezug
auf nachteilige Handlungen sowie an ein fortbestehendes Arbeitsverhaltnis gebunden.

16% Notional shares.
Mindestens 50% der leistungsabhangigen Zuteilungen werden unter dem Equity Ownership Plan (EOP)
EOP gewadhrt. Die Zuteilung wird in gleichen Tranchen in den Jahren 3, 4 und 5 Ubertragen unter der Bedingung,
17% dass die Performance-Bedingungen des Konzerns und der Unternehmensbereiche erfillt werden. Die Hohe der
Mindestens verfallenen Vergitung kann bis zu 100% der falligen Tranche betragen.
50% Die Zuteilungen sind an die Bestimmungen in Bezug auf nachteilige Handlungen sowie an ein fortbestehendes
Arbeitsverhaltnis gebunden.
17%
Baraus- Bis zu 20% der leistungsabhangigen Zuteilung werden direkt bar' ausbezahlt, vorbehaltlich einer maximalen
zahlung 20% Limite fur Barvergltungen von CHF/USD 1 Million. Sofern weniger als 20% direkt bar ausbezahlt werden, wird
bis zu 20% der restliche Betrag unter dem EOP gewahrt.
Grund-
gehalt2
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Mindest- 500 000 Aktien fir den Group CEO Konzernleitungsmitglieder sind wahrend ihrer Amtszeit dazu verpflichtet, eine gewisse Anzahl UBS-Aktien zu
aktien- 350 000 Aktien fur die anderen besitzen. Diese Aktienbestdnde missen bis spatestens funf Jahre ab dem Zeitpunkt der Ernennung in die
besitz Konzernleitungsmitglieder Konzernleitung aufgebaut sein.

% UBS 1 UK "Material Risk Takers" (MRTs) erhalten 50% in Form gesperrter Aktien; 2 Kann rollen-basierte Zulagen beinhalten



Wichtige Hinweise zu dieser Prasentation

Bereinigte Ergebnisse

Bei den bereinigten Ergebnissen handelt es sich um Finanzkennzahlen ausserhalb der Rechnungslegungsstandards (Non-GAAP Finanzkennzahlen) gemass Definition der
SEC. Siehe Seite 93 des Geschaftsberichts 2015 auf der Webseite www.ubs.com/investors unter "Geschéaftsberichte" fur weitere Informationen zu den bereinigten
Ergebnissen.

Falls fur eine bestimmte Kennzahl zutreffend (z.B. bereinigte Rendite auf Eigenkapital abztiglich Goodwill und anderer immaterieller Vermégenswerte), werden
Bereinigungen auf einer nach-steuerlichen Basis unter Anwendung des indikativen Steuersatzes berechnet. Siehe Seite 103 des Geschaftsbericht 2015 fur weitere
Informationen.

Informationen zur Kapitalbewirtschaftung
Kennzahlen zur Kapitalbewirtschaftung in dieser Prasentation basieren auf dem fir Schweizer systemrelevante Banken (SRB) anwendbaren BIZ Basel |1l Regelwerk. Die in
der Prasentation verwendeten Kennzahlen sind auf Basis vollstandiger Umsetzung berechnete Schweizer SRB Basel lll-Zahlen, sofern nicht anders angegeben.

Die Basel lll risikogewichteten Aktiven in dieser Prasentation sind auf vollstandig umgesetzter Basel lll-Basis angegeben, sofern nicht anders angegeben. Unsere
risikogewichteten Aktiven gemass BIS Basel Il entsprechen jenen gemass Schweizer SRB Basel lIl.

Die Kennzahlen Leverage Ratio und Leverage Ratio Denominator in dieser Prasentation wurden gemass vollstandig umgesetzten Swiss SRB-Regeln berechnet, sofern nicht
anders angegeben. Ab 31.12.15 sind diese Kennzahlen im Einklang mit den BIZ Basel lll-Vorschriften.

Siehe Abschnitt “Kapitalbewirtschaftung” im Geschaftsbericht 2015 fir weitere Informationen.

Wahrungsumrechnung
Monatliche Positionen der Erfolgsrechnung von ausléndischen Geschéaftsbetrieben, deren funktionale Wahrung nicht dem Schweizer Franken entspricht, werden mit
Stichtagskursen per Monatsende in Schweizer Franken umgerechnet.

Rundungsdifferenzen

Die Summe der in diesem Dokument ausgewiesenen Zahlen stimmt moglicherweise nicht genau mit den in den Tabellen und im Text dargestellten Gesamtbetragen
Uberein. Prozentangaben, Veranderungen von Prozentangaben und absolute Varianzen werden mittels der gerundeten Zahlen, die in den Tabellen und im Text dargestellt
sind, berechnet und kénnen von einem Wert, der auf nicht gerundeten Zahlen basiert, abweichen.
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