
 

 

女性活躍推進法  一般事業主行動計画（令和 2 年 4 月現在）  

UBS 証券株式会社  

 

UBSは、ますます多様化するお客様のニーズに応えるため、女性社員の活躍を一層推進し、多様な人材一人

ひとりが自分らしいキャリアを自身で確立しより活躍できる働きやすい職場環境を整備します。育児、介護、健

康などの私生活における課題への対応にも会社としてできる限りのサポートを行い、個々の能力が最大限発揮

され、ひいては組織全体の生産性を高められるよう、以下の行動計画を策定します。  

 

1 .  計画期間  2 02 0 (令和2年 )年4月1日から2 02 5（令和6年）年3月31日までの5 .0年間  

 

2 .  当社の課題  

管理職（ディレクター職以上）に占める女性割合向上のための職場環境と意識改革  

 

3 .  目標と取組内容・時期  

＜目標＞  

20 25（令和7年）年3月末までに管理職に占める女性割合を30 %、有給休暇取得率5 0%の達成を目

標とし、以後も維持されるよう努めます。  

 

＜取組内容・時期＞  

取組1  

20 25（令和7年）年3月末までに5 0%の「ディレクター（D I）」、「アソシエイト・ディレクター（A D）」、「オ

ーソライズド・オフィサー（AO）」職の女性社員に1年間のメンタリング・プログラムを提供し、キャリア

形成および管理職の育成を図ります。  

 

20 20（令和2年）年度  A D（第4期） / D I（第5期）メンタリング・プログラムの実施 [ 1 6組実施中 ]  

20 21（令和3年）年度  AO（第1期） / AD（第5期） /D I（第6期）メンタリング・プログラムの実施  

20 22（令和4年）年度  AO（第2期） / AD（第6期） /D I（第7期）メンタリング・プログラムの実施  

20 23（令和5年）年度  AO（第3期） / AD（第7期） /D I（第8期）メンタリング・プログラムの実施  

20 24（令和6年）年度  AO（第4期） / AD（第8期） /D I（第9期）メンタリング・プログラムの実施  

*各期合計1 0～20組を対象とします  

 

取組2  

産後・育児休業取得者のより円滑な職場復帰を支援するため、取得者とその上司を対象とした  

「復職コーチング」の1 0 0 %実施を徹底します（最低年2回（復職人数により変動）実施）。親社員のネ

ットワーク（両立やキャリア形成に関わる情報共有等）への参加も奨励します。  

 

取組3  

毎年の採用者に占める女性割合5 0%レベルを維持します。選考過程においては、可能な限り、最低1

名は女性候補者を検討するよう努めます。女性社員割合が特に低い部署では、女性の採用を増やす

施策を設定し、当該部署を管轄する経営幹部が実施の責任を負うこととします。  

 

取組4  

インクルーシブ・リーダーシップの一環として、経営幹部よりジェンダー・バランス向上に関するメッセ

ージや情報を社員に発信・共有し、積極的な働きかけを行います。また、年間4回、組織全体の会合や

対象社員のセッションを開催し、女性管理職のロールモデルの提示、多様なキャリアパス事例の紹

介、人材交流の促進を行います。  

 



 

 

Act ion  P la n  f o r  th e  ' Ac t  fo r  Measu re s  to  Suppo rt  

'The  La w on  P romo t i ng  Wom en in  the  W orkp lac e '  ( as  o f  Ap r i l  2 02 0)  

UBS  Se c u r i t i e s  J apa n  Co . ,  L t d .  

 

The  UBS  Gro up  i s  c om mi t t e d  to  shap ing  a  d i ve r se  a nd  inc l u s i v e  c u l t u r e  t ha t  he l p s  d r i v e  
in nova t i on  an d  o f f e r s  be t t e r  i dea s  an d  se r v i c e  t o  c l i e n t s .  S pec i f i c a l l y  ou r  bu s i ne s se s  r e cog n i ze  
and  a dd re s s  t he  f a c t  t ha t  em p loyee s  inc r ea s in g l y  f a ce  a n  a r r a y  o f  soc i a l  r eq u i r ement s  i n c lu d in g  
ch i l d - r ea r in g ,  n u r s i ng  ca r e ,  i s s ue s  o f  we l l - be i ng ,  an d  o t he r  wor k / l i f e  ba lan ce  p r e s su r e s .  We  
have  a do pted  the  fo l l ow in g  a c t i on  p la n  to  r a i se  p ro du c t i v i t y ,  a nd  s u s t a i n  a n  e nv i r o nme nt  in  
wh i c h  a l l  e mp loyee s  f ee l  enab led  t o  deve l op  a  ca r ee r  f i t t i ng  h i s  o r  he r  i n d i v i dua l  n eeds  an d  
r ea ch  the i r  f u l l  po te n t i a l  wh i l e  max im iz i ng  the i r  c o n t r i bu t io n s .  
  
 

1 .  Du ra t io n :  Ap r i l  1 ,  20 20  t o  Ma rc h  3 1 ,  2 0 25  
 
2 .  Ob je c t i v e :  Fu r t he r  i n c rea se  se n i o r  f e ma l e  l e ade r sh i p  ( i . e .  D i re c to r  l e ve l  a nd  ab ove )  r a t i o  t o  

30 % a nd  t a rge t  t he  u se  o f  a t  l e a s t  50 % of  pa id  va ca t i on  b y  20 2 0  by  c on t in u in g  t o  im prove  
the  work in g  en v i ro nm ent  an d  m ind - se t s  o f  bo t h  ma nage r s  an d  e mp lo yee s .  

 

3 .  Mea su re s  an d  T ime l i ne  

1 )  D i re c to r  ( D I ) / A s s oc i a t e  D i re c t o r  ( AD )  Men to r i ng  P rog ra m -  c on t in ue  e x i s t i ng  D I  / AD  p ro g ram 
and  e x pand  t o  inc l ude   Au t ho r i z e d  Off i c e r  ( AO)  f ema le s .  I n c rea se  the  nu m be r  o f  p ro g ra ms  t o  
cove r  50 % of  f ema le  D I / ADs  by  Ma rc h  31 ,  20 25 .  

20 20  Co hor t  Kick - o f f  o f  AD ( Year  4 ) /D I  ( Ye ar  5 )  M en to r in g  Pro g ra m 16  pa i r s  ongo ing  

20 21  Co hor t  K ick -o f f  o f  AO  (Yea r  1 )  /  AD  (Yea r  5 ) / D I  (Y ea r  6 )  Me nto r i ng  P r og ram  
20 22  Co hor t  K ick -o f f  o f  AO  (Yea r  2 )  /  AD  (Yea r  6 ) / D I  (Y ea r  7 )  Me nto r i ng  P r og ram  
20 23  Co hor t  K ick -o f f  o f  AO  (Yea r  3 )  /  AD  (Yea r  7 ) / D I  (Y ea r  8 )  Me nto r i ng  P r og ram   
20 24  Co hor t  K i ck -o f f  o f  AO  (Yea r  4 )  /  AD  (Yea r  8 ) / D I  (Y ea r  9 )  Me nto r i ng  P r og ram  
* T a r g e t  h o s t i n g  1 0 - 2 0  p a i r s  p e r  a n n u m  

  

2 )  Co nt i n ue  to  t a rge t  10 0% c o mp le t i on  r a t e  o f  coac h in g  fo r  Ma te r n i t y / P a t e r n i t y  Lea ve  re tu r nee s  
and  L ine  Ma nage r s  t o  s up por t  s m oot h  t r ans i t i on s  back  in t o  t eams .  F req uency  may  d i f f e r  
depen d in g  o n  t he  nu mbe r  o f  re tu r nee s  b u t  seek  to  co nd uc t  a t  l e a s t  tw i ce  a  yea r .   

 

 

3 )  Ma in t a in  ap p ro x ima te  50 :5 0  gen de r  ba lan ce  pe r  a nn um i n  h i r i n g .  I de n t i f y  o n e  f ema le  
cand ida te  du r in g  ea c h  h i r i n g / se l e c t io n  p ro ce s s .  J apa n  ma nage m ent  ow ns  t h i s  i n i t i a t i v e  and  
d r i v e s  i t  w i t h i n  ea c h  re s pec t i v e  bu s ine s s  d i v i s i on /g ro up .  F u nc t i on s  w i th  s i gn i f i c an t l y  l e s s  
f ema le  l e ade r s h ip  a re  pa r t i c u la r l y  t a rge ted  to  se t  ann ua l  i n c rea se  goa l s .   

 

 

4 )  Top - dow n  re gu la r  m essage s  an d  d ia l og ue  f ro m sen io r  mana gem ent  re l a t ed  t o  gen de r  d i ve r s i t y.  
Co m mu n ica t in g  the  d i ve r s i t y  a gen da  i n t e r na l l y  and  e x t e r na l l y,  manage me nt  w i l l  s ha re  s ucce s s  
s t o r i e s  an d  e x h i b i t  d i v e r se  ro l e  m ode l s .  A r r an ge  a t  l e a s t  f o u r  gen de r  d i ve r s i t y  f o cuse d  
se s s i on s  a  yea r,  h os t e d  an d  a t t en ded  by  l oc a l / re g i ona l / g lo ba l  se n io r  ma nageme nt .  


